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Sablikova doktrina vzdélavani

Pokud se md opravdu néco v eském Skolstvi zménit, musi se zménit
mysleni fediteld, uciteld i studentd.

Pokud m4 byt pedagogicky proces kvalitni a studenti se maji prosadit
nikoli navzdory skolskému systému, ale za jeho pomoci, musi byt
splnéno ndsledujicich pét podminek:

1. podminka: Nebit se ddvat davéru a zodpovédnost studentiim.

2. podminka: Je nutné probouzet a podporovat vnitfni motivaci stu-
denttl.

3. podminka: Je nutné dét prostor studentim k rozvoji jejich talentu,
jejich silnych stranek.

4. podminka: Je tfeba stdle se snaZit o aktivizaci studentd, ti musi pfi
vzdéldvini pracovat, ne byt pouhymi pfijimateli informaci.

5. podminka: Je nutnd podpora podnikavosti studentd, ti nesmi byt
pouze fesiteli ukolt, musi mit zdjem ménit véci kolem sebe, prichdzet se

svymi ndpady.

Zodpovédnost!
Vnitini motivace!
Prostor!
Aktivizace!

Podnikavost!






Predmluva

V roce 2018 jsem vydal knizku ,U¢it jde i jinak, aneb skolstvi je jak
statenka o holi.“ Zde jsem shrnul své zkusenosti jak z role uditele, tak
predevsim z pozice feditele skoly.

Tehdy jsem si myslel, Ze v Sestapadesiti letech jsem na vrcholu své pro-
fesn{ kariéry, skola prosperuje, je hojné vyhleddvina uchazeti o studium
i socidlnimi partnery, je ptikladnd v zapojovdn{ studentt a absolventii do
svého chodu. Naivné jsem uvaZoval, Ze uz mé moc véci nemuze prekva-
pit. Jenze ndslednych sedm let znamenalo dal$f pralom jak v komunité
mnou vedené skoly, tak v mém profesnim Zivoté. Pfisla nabidka stit se
¢lenem expertniho tymu, ktery popise vizi ¢eského vzdélavini s ndzvem
Strategie 2030+, a pfiSel covid-19, ktery jsme jd a moji spolupracovnici
pojali vyhradné jako piilezitost. A v roce 2023 do vzdélivini dramaticky
promluvila uméld inteligence (AI) a vSe se zd4 byt zase jinak.

Na nasf skole jsme se také hodné posunuli. Nyni propojujeme tech-
nické a gymnazidlni vzdéldvini, v pilotnim reZzimu jsme vytvofili podkla-
dy pro novy obor vzd¢ldvini Kybernetickd bezpeénost, vybudovali jsme
pti skole unikdtn{ coworkingové centrum s Next Zone Event Space, Next
Zone Maker Space a inkubdtorem startupt. Na nasi $kole md sidlo Aso-
ciace podnikavé Cesko, Czech IT Academy, Vesmirnd akademie i Unie
Skol Inovativnich. Souddsti nasf skoly je vlastni Medidlni dim Preslova
a Al Lab; realizujeme také projekt Studenti do skol. O kazdé z téchto
aktivit by se dala napsat samostatnd knfzka.

Za obdobi od roku 2018 do soucasnosti jsem ziskal dalsi nedocenitel-
né zkusenosti, a to nejen z pozice feditele inovativni stfedni Skoly, ¢lena
expertn{ skupiny a poradce nékolika ministra skolstvi, ale i jako ¢astnika
mnoha odbornych konferenci a diskusi s pedagogy a fediteli napti¢



vzdeldvacimi stupni i obory. Nesmim ani zapomenout na besedy s pted-
staviteli raznych ndzorovych proudd ve skolstvi, se zdstupci mnoha
neziskovych organizaci, které héji zdjmy casto jen minoritni ¢dsti osob,
které se citi byti povoldny zménit styl vyuky na ¢eskych skoldch ¢i naopak
hdjit status quo.

Také jsem byl od listopadu 2018 do fijna 2022 mistostarostou
v Mnisku pod Brdy, kde jsem m¢l v gesci mimo jiné skolstvi, takze jsem si
vyzkousel i roli zfizovatele. Musel jsem se tak na véci divat z jiného thlu
a jeste vice si uvédomit, jak malo toho miiZe v ¢eském silné decentralizo-
vaném systému vzdéldvini prosadit ministerstvo skolstvi i ztizovatel, jak
moc silnd je pozice feditele skoly a jak mdlo ji lze ovlivnit, pokud chybi
vule ke spolupréci na obou strandch, a kone¢né i to, jak silné mohou byt
iraciondlni postupy, kdy nejvétsi roli hraje ni¢im nepodlozeny pocit
ubliZenosti ¢i uktivdénosti a raciondlni argumenty znamenaji jen mélo.

V tomto obdobf jsem se stal rovnéz ¢lenem poradniho tymu predsedy
vyboru pro vzdélivin{ Sendtu Parlamentu CR pana Jittho Drahose, byl
jsem jmenovin ¢lenem expertntho tymu pro tvorbu Strategie 2030+
ministrem $kolstvi panem Robertem Plagou, pozdéji jsem se stal porad-
cem ministra Skolstvi pana Petra Gazdika a Vladimira Balase, a dals{
ministr $kolstvi Mikuld$ Bek m¢ jmenoval ¢lenem Ndrodniho konventu
o vzdelivini. Byl jsem pfizvin prezidentem Ceské republiky panem
Petrem Pavlem ke kulatému stolu na Prazském hradg, kde se opét fesily
vize ¢eského $kolstvi. Rozhovory a spoluprice se jmenovanymi pdny mi
odkryly dal$i rozmér vzdéldvini, a to rovinu mozného a nemozného
v prosazeni zmén v rimci politického prostoru, tedy to, co Ize a nelze
protladit Parlamentem a co podpofi ¢i naopak pohani média.

Dost mi také ddvalo a ddvd moje vystupovini na socidln{ siti Twitter,
posléze X, kde jsem se ucil ve zkratkich sdélovat své ¢asto zimérné pro-
vokativni ndzory a Celit nékdy velmi vulgirni a nepritelské atmosfére, ale
kde jsem také dostdval podporu od podobné nézorové naladénych ptis-
pévatelti. Ziroveni s tim prichdzi i dal$i zpétnd vazba, na jejimz zédkladé lze
korigovat ¢i upfestiovat mé ndzory a stanoviska.



Zménily se tim v8im vyrazné moje ndzory na vzdélivini? Netekl bych,
spise se upresnily a ziskaly vétsi ptesah, nebot jsem opustil svou bublinu,
ve které jsem se nutné pohyboval a pohybuji a kterd je ovlivinéna drovni
studentt a rozvojem $koly, na niz jsem feditelem.

Neékeeti ¢tendfi mé knizky ,,U¢it jde i jinak® mi fikali, Ze je jeji obsah
az ptili§ osobni a Ze bych mél své ndzory zobecriovat. Ale to je pfesné to,
co nechci. Zastdvim ndzor, Ze je tfeba ukazovat priklady dobré praxe,
ukazovat, co mtze ne¢kde fungovat a co také funguje. Pritom nelze nic
slepé kopirovat, ale je mozné se inspirovat a pak pfizptisobit danou véc
svym vlastnim podminkdm.

J4 sim jsem se mnohdy inspiroval, ale ani jednou ve Finsku, kde jsem
nikdy nebyl a nikdy ani tamni systém podrobné nestudoval. Nejvétsi
inspiraci pro mé byly opakované diskuse se socidlnimi partnery, a hlavné
diskuse s uditeli, absolventy a studenty. Veétsinou jsem se pokusil realizo-
vat jejich ndpady, a to i ty nékdy zddnlivé bldznivé a neuskutecnitelné. Ty
jsem doplnil o své vlastni ndméty, které se mnohym zdajf jesté bldznivé;jsi
a $flenéjsi, nebot bouraji nekteré myty ve vzdéldvani tim, Ze dévaji velky
prostor studentiim, tedy socidlni skupiné, kterd je v mnoha skolch jen
objektem vzdéldvini, a nikoli partnerem ve vzdéldvini.

Ano, knfzka ,U¢it jde i jinak 2 je opét velmi osobni, zachycuje jak
ptibéh dalstho posunu Smichovské sttedni pramyslové skoly a gymndzia,
tak i tvorbu Strategie 2030+ a ndsledny pokus ji implementovat do silné
zakonzervovaného formdlniho vzdélivini. Spole¢nost se posouvd a nutné
se musi ménit i zptsob vyuky, nebot formalni vzdéldvini jiz nehraje
prim. Naptiklad ti nejlepsi odbornici v oblasti informaénich technologif
vim pfiznaji, Ze vétSinu toho, co umi, se naucili diky neformdlnimu
vzdéldvini, ale pfedevs$im informdlnimu vzdéldvini, tedy samostudiu.
Proto se nutné¢ musim zabyvat tim, jak co nejlépe skloubit a propojit
formdln{, neformdln{ a informdln{ vzdéldvini.

Stdle jsem presvédceny, ze k nutnym zméndm v Ceském Skolstvi
nemuze dojit jinak, nez Ze se zméni mysleni jeho protagonistd, tedy
v prvé fade fediteld, uditeld, zdka a studentd, ale rovnéz rodi¢t Zika



a studentdl, zdstupct zfizovateld, predstavitelt regiondlni a stdtni sprvy.
Kazdy m4 svou nezastupitelnou roli a jen tehdy, kdyzZ se vétsina ztotozn{
s poticbou zmény, mize byt pokus o ni Uspésny. Pokud jen cosi
nafidime, tak to systém absorbuje a diky ceské vynalézavosti (Slo by
pouzit ptihodnéjsi, vulgirnéjsi vyraz) se takzvané vlk nazere a koza zis-
tane celd. Tedy zmény probéhnou jen formilné a ve skuteéné vyuce ve
tiiddch se zménf jen pramdlo, pokud viibec néco.

Nikomu nic nevnucuji; kazdy se muze zamyslet, zda neni na mych
ndzorech néco pravdy, a kazdy se muze zamyslet, zda nékteré z mych pop-
sanych zku$enosti ¢i experimentt pii vzdéldvani studentl vyuZije, a to
pochopitelné v zdvislosti na vlastnich podminkdch, protoze slepé
kopirovini t¢zko bude fungovat.



Struktura knizky

Rozhodl jsem se, Ze umoznim urcitym zpsobem ¢tendfim pochopit
jistou zménu mych ndzort, ¢i moznd jejich upfesnéni a zobecnéni v dase.
Jelikoz jsem byl casto oslovovin médii, deniky i odbornymi casopisy,
musel jsem vyjadiovat svd okamzitd stanoviska a také reflektovat zmény,
které postupné ptichdzely. Jak jsem vystupoval ze své bubliny, pozndval
roli ztizovatele, diskutoval s riznymi aktéry ve skolstvi, zacal jsem si uve-
domovat stdle vice slozitost ¢eského systému skolstvi, kde je mnoho po-
volanych, ale médlo vyvolenych, skute¢nych viziondra.

Kromé chronologického vyprivéni piibéhu mého a mnou fizené
Smichovské stfedni pramyslové skoly a gymndzia, se druhd ¢dst knihy
vénuje mym zvefejnénym piispévkim pro riznd média, ¢ldnkam
o naSich aktivitich v médiich, pfedevsim nasem skolnim casopise
Presloviny, zobrazuje poskytnuté mé rozhovory a odpovédi na polozené
otizky. Casto na podobné téma, ale pokazdé trochu jinak. A to se
fazenim tak, jak el ¢as. Samoziejmé jsou vybrané jen nékteré, kdybych
m¢él zvetejnit vie, tak by moje knizka musela mit nékolik tisic strdnek. Ale
snazil jsem se vybér délat tak, aby kazdy piispévek popisoval néco
origindlniho, ddval nahlédnout pod poklicku nasf tviréi a samoucict se
komunity.

Logicky samostatné kapitoly vénuji klicovym akcim, jako byla tvorba
Strategie 2030+, jako jsou maturitni zkousky, budovini Medidlniho
domu Preslova, Coworkingového centra a podobné.

Ned¢ldm si patent na rozum. Jsem si védom, Ze se nachdzim
v bubling, dané lokalitou skoly, dané ndro¢nosti ptijimaciho fizeni na
nasi $kolu a z toho vyplyvajici struktury nasich studentek a studentt. Ale



kromé¢ lokace nic z toho nespadlo z nebe, vie jsme si museli tézce odpra-
covat. Zda muzeme byt pro nékoho ptikladem dobré praxe, o tom si
mus{ kazdy C¢tendf rozhodnout sim. Neni mozné vétSinu z toho
kopirovat, je mozné se z vétsiny z toho inspirovat.



Jak Sel ¢as...
roky 2018 aZ 2025






Jaké je to byt zrizovatelem

(obdobi listopad 2018 aZ zari 2022)

Osobni neblahd zkuSenost mistostarosty

V podzimnich mistnich volbdch v Mnisku pod Brdy jsem byl na podzim
roku 2018 obcany zvolen do zastupitelstva tohoto méstecka pod
Skalkou. V této publikaci o skolstvi se nechci zabyvat komunélni politik-
ou jako takovou, kterd mé ostatné velmi zklamala, ale jen tim, co se
dotykd vzdéldvini a co mi pfineslo dal$i velmi vyznamné zkusenosti.

Pti dohodich o usporddini koalice, kde jsme méli osm hlast proti
sedmi opozi¢nim, jsem se stal mistostarostou s tim, Ze budu mit na
starosti oblast Skolstvi a oblast ,Smart City“, tedy modernich tech-
nologii, které proméniuji ,,obycejni“ mésta v ta ,chytrd®. Osobné pojem
Smart City nemdm vibec rdd, nebot ho zprofanovali mnozi, ktefi na
tom pouze chtéli vydelat, instalovat n¢kde pir ¢idel a vydévat takovou
obec za chytrou. Jak s oblibou fikivim, ,Smart City“ je jako pani
Colombovd, podle slavného amerického detektiva a jeho jim casto
zminované manzelky; kazdy o ném mluvi, a je$t¢ nikdo ho nikdy nevidel.

Rozvoj modernich technologif nakonec nevidél ani MniSek pod Brdy,
ackoli jsem mél velké pldny a mél jsem k tomu i nachystany tym student
a absolventi. Jeden z osmi koali¢nich zastupitelti prohlisil, Ze se néco
takového bude realizovat jen ptes jeho mrtvolu a bylo vymalovino. Ani
dalsi koali¢ni zastupitelé touhou vyuzit moderni technologie nehoteli,
a vzhledem ke vztahim s opozici se stalo naprosto neredlnym alespon
néco z mych pldni realizovat. Ur¢ité jsem nechtél nikoho vydirat, nebot
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jsem prosté musel reflektovat, Ze jsem ve volbich neziskal takovou pozici,
abych mohl svoje pliny prosadit. Pri¢i se mi vydirdni, kdy podminuji
svoje hlasovin{ vydéra¢skymi pozadavky, ackoli jsem dal slovo, ze budu
po dané volebni obdobi podporovat domluvenou koalici. Po nékolika
mésicich mého znaéného nadSeni, se z néj zacalo postupné rodit
zklamdni, které se s dal$im ¢asem pouze nésobilo.

Podobné to bylo se skolstvim na Mnisku. Chtél jsem i za pomoci stu-
dentd a absolventil podporovat mistni zdkladni $kolu se skoro tisici Ziky,
m¢él jsem ptipraveny akéni pldn, ktery jsem opakované predklddal, nez mi
bolestné doslo, Ze 0 n¢j nenf zdjem.

Navic m4 kolegyné mistostarostka si vzala ¢dst gesce skolstvi pod sebe,
bohuzel zihy se dostala do osobniho sporu s feditelkou mistni zédkladni
skoly, kde dtive sama ucila. J4 se pak pokousel zachrdnit situaci, ale sim
jsem se dostal do viru naprosto nesmyslnych a osobnich sport raznych
lidi v Mnisku pod Brdy. Mezi zastupiteli pfitom nepanovaly zidné
ideové spory, vzdyt ani v mésté¢ nekandidovaly strany jako ANO, SPD,
CSSD & KSCM. Mezi mnohymi zastupiteli vSak panovaly vyznamné
spory osobni, generované z predchozich let, kdy na sebe poddvali Zaloby
apod. A tak se misto pragmatickych hleddni feseni jednalo i hlasovalo
pod vlivem mnohdy zna¢nych emoci.

Ackoli jsem mél obrovskou vyhodu, Ze jsem nebyl do té doby s nikym
v zidném osobnim sporu, brzo jsem zacal chédpat, ze vécné argumenty
jsou neucinné, kdyz jsou na druhé stran¢ predsudky ¢i dokonce zimérné
zkreslovini faktd, ve jménu nelitostného boje koalice a opozice, kdy se
bojistém stala i mistni zdkladni $kola. Ackoli jsem i v pfedchozim voleb-
nim obdobi jeji pani feditelku podporoval, jako nezdvisly ¢len Skolské
komise mésta, ackoli jsem ji héjil i na Radé mésta, stal jsem se zanedlouho
v jejich ocich jejim nepfitelem. A na raznych socidlnich sitich jsem byl
dost nevybiravé napaddn, i za pouzivini podpdsovych ¢i lzivych argu-
mentd.

Ptizndvim, Ze s postupem ¢asu vSechen muj eldn vyprchal a ke konci
volebniho obdobi jsem jen pomdhal udrzet koalici, aby se daly d¢lat
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potifebné provozni véci, zvlisté kdyz nékteff jeji ¢lenové zacali ,poli-
tikatit®, aby si vytvofili lepsi vychozi pozice do dalsich voleb. Ptesto jsem
dodrzel slovo, které jsem dal starostce mésta pani Magdalen¢ Davis a ,,bo-
jovals vétrnymi mlyny az do hotkého konce.

Ctyfi roky v zastupitelstvu a v Radé mésta, tedy v komunilni politice,
pro mé byly ohromnym zklamdnim. Jsem zvykly byt akéni, jsem zvykly
bojovat s byrokracii, s nepfejicnymi ¢i zakonzervovanymi lidmi, ale zde
jsem se setkal s ¢irou nendvisti mezi lidmi, co spolu kdysi sedéli v jednom
zastupitelstvu. Zjistil jsem, Ze vétsin¢ obcant je jedno, co se ve méstecku
déje, a Ze hrstka ktiklount dokdze vytvofit neskute¢né negativni atmos-
féru a cokoli obritit, aniz by k tomu existoval raciondlni dtivod. Bohuzel
jsem musel dojit k zdvéru, Ze snaZit se na tom néco zménit je naprostd
ztrdta Casu, proceZ jsem na své vize rezignoval a znovu upfel svou po-
zornost vyhradné na stfedni skolu, na niZ jsem feditelem. A také ke snaze
zmeénit néco v Ceském Skolstvi, k ¢emuz jsem dostal v tomto obdobi
ptilezitost.

Po pravdé, uZ jsem ani nechtél kandidovat na dalsi obdobi 2022 az
2026, ale kdyz na mé ,kolegové a kolegyné® udeélali dalsf podraz a nasli na
lidra kandiddtky SPOLU osobu, co predtim byla v tébofe pani Davis za
Zelené, rozhodl jsem se nechat se zapsat na nevolitelné misto a nechat
rozhodnuti na voli¢ich. Sdm jsem Ziddnou kampari nevedl, zcela se stdhl,
ale i presto jsem byl ,vykrouzkovin® do zastupitelstva. Vzhledem k tomu,
ze za mnou zustali ti, co mé ,odsunuli, a vzhledem k tomu, Ze jsem
nechtél zklamat volice, tak pokracuji i v této dobé jako fadovy zastupitel
v Mni$ku pod Brdy.

Vic se k obdobi mého ptisobeni ve funkci mistostarosty vyjadfovat
nechci, nebot to dle mého za to nestoji.
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Zobecnéni, role zrizovatele a vztah
k feditelum Skol

Ceské skolstvi je vyznamné decentralizované a feditelé skol maji nejvyssi
autonomii ze vSech feditelt na svété. Coz je na jednu stranu skvélé, kdyz
mite inovativntho feditele ¢&i feditelku, ale na druhé strané velmi
problematické, kdyz je feditel nékdo, kdo nemd zddné vize, nechce nic
ménit, jen si chce udrzet svou pozici.

Jaké md ztizovatel moznosti, kdyz dle statistik v roce 2023 se hldsilo
do konkursti na feditele skol 1,6 kandidita, takZe mnohde byli rddi, Ze
tuto funkci chee n¢kdo vibec vykondvat? Kdyz zvlisté u zdkladnich kol
je teditel mezi nékolika mlynskymi kameny - zfizovatel; kontroly CSI,
kontroly finanénf; ambicidzni ¢i zakonzervovani rodi¢e - a proto komu
se chce tyto rtizné boje podstupovat? Kdyz navic odména nenf kdovijak,
na nékterych skoldch se i stdvd, Ze maji podtizeni feditele vice penéz, nez
samotny feditel?

Z toho vyplyvd, ze prvnim problémem je vybér kvalitniho kandidita,
ktery bude napliiovat dvé zdkladni role feditele, tedy bude dobry
manaZerem a dobrym a viziondiskym pedagogickym lidrem.

Druhym velkym problémem je obrovské mnozstvi malych skol, coz
také nemd na svété obdobu. Nejen Ze jsou malé Skoly o Ctvrtinu az
tfetinu drazsi pro stdt i pro zfizovatele, ale také feditel musi i v malé skole
zajiStovat sluzby, na coz md feditel ve velké skole pocetny aparit
spravnich zaméstnancu. Je paradoxem Ceského systému, Ze kazdy patndc-
ty pedagog je feditel!

Tietim problémem je, Ze cesky feditel skoly md nejvétsi pravomoci na
svété, jak vyplyvd z porovndvini raznych systémi, coZ je dobré pro
kreativni feditele, a poté i pro jeho klienty (ziky zdkladnich $kol, studen-
ty skol stfednich) a pro ztizovatele, ale velmi $patné pro vSechny, kdy?z je
feditel zakomplexovany, zakonzervovany, neakéni.

I pokud by meél ztizovatel v rukdvu jiného kandiddta na feditele,
odvolat feditele uprostied jeho Sestiletého funkéniho obdobi je velmi
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administrativné ndro¢né, a také ndro¢né na politicky kapitdl, nebot
takovy feditel snadno presvédéf ¢dst uditelr ¢i rodic¢t (podobné zakom-
plexovanych, zakonzervovanych a neak¢nich), Ze pro né¢ kond jen samé
dobro, a ti budou psit petice, demonstrovat, volat do médii, pro které to
bude kauza, jez jim zvysi sledovanost, a tak do toho ptijdou.

I pokud CSI zjisti zdvainé nedostatky, ptedd své zdvéry zfizovateli
a ten md konat. MuzZe sihnout fediteli na penize, mize ho volat
k ndpravé, a zase to stoji jisty politicky kapitdl, a to je tak vSe, co muze
délat, pokud nechce jit do velmi neptijemného procesu odvoldni reditele.

Na mensich obcich prichdzi ¢tvrty problém, a nikoli ¢tvrey ve své
dtlezitosti, a tim jsou osobni vztahy. Casto feditel a starosta spolu kdysi
sedéli v lavici, kdysi byli kamarddi a ted si jdou po krku, preferuji razné
osobn{ zdjmy nad zdjmy zéka. Oba vétsinou umi oslovit ¢dst vefejnosti
a pak dochdzi k nechutnému vefejnému prani $pinavého pridla, i za
vyuziti podpdsovych tdert, nepravdivych informaci, s cilem po$pinit
pred vefejnosti toho druhého. Samoziejmé se do toho mohou s riiznou
intenzitou zaplést dalsf radnf ¢i zastupitelé, nékdy i s vyhledem na dals{
volby, a také zdstupci feditele, uditelé a rodice Zikd, z nichz nekeefi také
sleduji své osobni zi$tné cile, ¢i nekdy diky své naivité poslouzi jako
tzv. yuzitetni idioti®, kdy slouzi ne pravé uslechtilému zdméru jedné ze
stran sporu.

JelikoZ az 85 % nasich rozhodnuti délime na zédklad¢é emoci a pouze
cca 15 % na zdkladé relevantnich informaci a faked, dd se odtusit, jak
bude probihat fesen{ takové ,vilky“ v obci o $kolu, o post feditele, ale
také o post starosty, mistostarost, radnich a zastupitela. Muze jit
i 0 zdmérné vyhecovini daného problému ze strany opozice, za tGcéelem
ptistich voleb ¢i pddu vlddnouci koalice. Pak uZz nejde o pragmatické
fesent, ale vyhrdvi ten, kdo umi vice kficet, ziskd na svou stranu vice ¢asto
dezinformovanych obc¢anti. Nebo dojde k domluvé, a uzavie se jakysi
kompromis. V kazdém piipadé ulpi $pina na vSech a pomyslné déti
plécou.
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Jakd jsou mozZnosti FeSeni decentralizace
zdkladnich skol

v

Pokud chceme pozménit systém ceského skolstvi, je nutné vyznamné
tfiznout do nastavenych pomért. K tomu mnozi hledaji dal$i a dals{
»utady®, kdy chtéji zdkladni skoly ,podporovat®, jd tikim tidit, pomoci
obci s prenesenou pusobnosti ¢i vytvotfenim ,stfedniho ¢linku®, coZ
bude dle mého neefektivni, pokud se v $ir$im méfitku viibec uskute¢ni.

Jedinou za m¢ redlnou Sanci na uspéch je vytvotit v kazdém mikrore-
gionu jednu vétsi skolu, nejspiSe v nejvétsi obci, kterd prevezme spravu
$kol mensich v jednotlivych malych obcich, ¢imz z nich vytvori detaso-
vand pracoviSté. Mistni zdstupce feditele se pak bude moci vyhradné
vénovat pozici pedagogického lidra. Pokud by to né¢emu pomohlo, aby
feditel malé skoly nepfisel o funkci ,feditele, je mozné z reditele velké
skoly udé¢lat generdlniho feditele ¢i vrchniho feditele. Tieba by jen takovd
kosmetickd zména v ndzvu mnohému napomohla.

Velky problém samoztejmé bude se zastupiteli v mensich obcich, kde
také budou rozhodovat ptedevsim emoce, nikoli raciondlni argumenty.
Sdm vim, jak téZké bylo jedndni v pozici mistostarosty Mnisku pod Brdy
o vybudovin{ svazkové skoly, byt takovy postup vsichni potiebovali. Jak
tézké bylo pro starosty malych obci toto ,,prohlasovat® v jejich zastupitel-
stvech.

Chdpu, aby obec byla obci, potiebuje kostel, hospodu a skolu. To je
déjinnd zkusenost. Prijit tak o ,,svou skolu, tfeba malottidku do padesiti
zéku, a Ze je jich pozehnané, miZe pro mnohé vesnice znamenat skoro
konec svéta. Proto mluvim o detasovanych pracovistich, byt by svdzeni
déti do velké skoly autobusy bezpochyby vyslo pro viechny obce levnéji.

Kazd4 takovd velkd skola by pak méla mit IT oddéleni, ale i Projek-
tové oddélent, a také svého psychologa. Konkrétni lidé by pak mohli ob-
jizdét detaSovand pracovisté a zajiStovat pro né spriavu IT, ptipravu
a realizaci rtznych projektt, najaty psycholog se starat o dusevni zdravi

zéku, ale i uciteld, na které se n¢kdy neprdvem zapomind. Rovnéz tak
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pint feditelt a pani feditelek, kteff jsou pod znaénym tlakem, a ne kazdy
ho dokdze bez ndsledki ustit.

Rozhodné by tato reforma musela byt vclenéna do piislusného
zdkona, nebot néco takového realizovat na bdzi dobrovolnosti, jak nékdy
také zaznivi, je utopii. Pokud nebudou muset, tak se obce na mnoha
mistech nedohodnou, ¢asto kvili osobni nevrazivosti ¢i nutnému poli-
tickému kapitdlu, ktery do toho zastupitelé budou muset vlozit. Kdyz
vak budou ze zdkona muset takové opatfeni naplnit, dohodnout se bu-
dou muset a dohodnou se.

Dal$im kladem je pak kvalita vzd¢ldvini, nebot s mens$im mnozstvim
vétsich celkd pujde lépe pracovat a potiebné zmény ve vzdélivini se bu-
dou lépe prosazovat. Opravdu neni mozné ocekdvat, Ze zastupitelé
v malych obcich mohou mit kompetence k fizeni $kol. Ano, kazdy tomu
rozumi, protoze kdysi chodil do skoly, ale skute¢ny smysl a cile vzdéldvan{
vét$iné unikaji, ze svych bublin netusi, co Zici potiebuji pro redlny osob-
ni, spolecensky a profesni Zivot. To neni pohrddni kymkoli, kdo se snazi
ve svych obcich byt aktivnim a angazuje se v komundln{ politice, to je jen
prosty popis dané situace.

Samoziejmé by bylo idedlni, kdyby se nesmyslné mnozstvi malych
obci zménilo. Mit v nagem stdt¢ pfes Sest tisic obci je svym zptisobem
silenost, vidyt i stity s podobnym ¢i vét$sim poctem obyvatel jich nékdy
majf jen v fddu stovek. To je vSak z politického hlediska jesté vétsi sci-fi,
nez sluc¢ovat malé koly, k tomu vile nikdy nebude, kdyz i shluk domku
u lesa m4 statut plnohodnotné obce. Ryby si pteci svij rybnik vypoustét
nebudou. Jsme asi hodné bohatd spole¢nost, kdyz si platime tak roz-
drobenou regiondlni spravu s tisici obci, ¢trndcti kraji.

Neberu argument, Ze by velké obce ty malé prehlasovaly. Uvedu zase
ptiklad na Mnisku pod Brdy. V jeho mikroregionu je asi 14 obci a celkem
cca 15 tisic obyvatel, predikce je az 20 tisic obyvatel. Stacilo by zde jediné
zastupitelstvo se sidlem v Mnisku pod Brdy, kdy by existovaly pojistky
pro malé obce i pro vétsi obce. Prosté klicovd usneseni, predevsim
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rozpocet, by muselo schvilit dejme tomu 60 % obci a 60 % obyvatelstva.
Kdo chce, hled4 zptisoby, kdo nechce, hled4 diavody.

Pro¢ reSit i sluc¢ovani stifednich Skol do
vétSich celku, proc reSit obory pozdéji

V Ceské republice mdme i znaéné mnozstvi stfednich skol, kdy je na nich
mist dostatek, ale v jistych mistech jich je zna¢ny nedostatek. Predeviim
ve velkych méstech a v prstencich okolo nich, kde si své rodinné domky
stavi uspésni mladi lidé, kam se stahuji z mést, a pfitom jsou stdle v dobré
dojezdové vzdilenosti.

Regenim je revize celé sité skol, aby v nékterych regionech nebyly
skolni budovy poloprdzdné a v jinych nepraskaly ve $vech. Je otdzkou,
zda k néemu takovému vubec kdy dojde, zda k tomu bude politickd
viile.

Ve skolnim roce 2024/2025, kdy pisi tuto kapitolu, mdme stile cca
280 obort, z nichz nékteré jsou jiz dost zastaralé. Je Zddouci zvysit podil
vSeobecnych znalosti a dovednosti, a ted nemyslim jen z klasickych
vSeobecnych predmét, ale i z technickych predméta u odbornych skol.
Jelikoz je polocas rozpadu znalosti a dovednosti cca S let, a u oblasti IT se
uvddi 2,5 az 1,5 roku, nemd smysl nékteré znalosti do studentt
yhustit“ v prvnim ro¢niku, kdyz po uplynuti zminéného casu jiz
polovinu z nich nelze vyuzit. Je vhodnéjsi je vzdéldvat v zdkladech
a naudit je se udit, tedy udit se nové véci na zdklade jiz ziskanych znalosti
a dovednosti. Pokud budou chtit byt ,,in“, ¢ekd je celoZivotni vzdéldvani.

Na druhé strané potfebujeme i individualizaci vyuky, aby studenti
mohli rozvijet svij talent, tedy aby si minimdlné ve vyssich ro¢nicich
mohli volit vybérové predméty a semindte. Kdyz vsak budu mit malou
skolu, kde je v ro¢niku jedna ¢i dvé tiidy, a kdyZ na volitelny predmét
budu tfidy délit a ucit ptes roénik, tak mohu podle poétu tiid nabidnout
dvojndsobek vybérovych predméta ¢ semindid. Ale kdyz budu mit
v ro¢niku 6 tiid, mizZe téch nabidek byt jiz 12. A tak déle.
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Také je naprosto nevhodné, kdy?z si student musi vybrat jiz v prvnim
ro¢niku dany obor, a v ném se vSichni studenti mus{ ucit to samé, bez
ohledu na jejich zdjem a jejich talent. A to i v ptipadé, pokud na zacitku
neudélali chybu a vybrali si sprévné, ¢i na Skole studuji jen proto, Ze se na
svou vysnénou $kolu nedostali.

J4 jsem jiz vicekrdt pti raznych diskusich nabizel jiny model, a ddval
jsem priklad nasi Skoly. Na ni mdme smér technicky i gymnazidlni.
Navrhuji tedy, aby se do prvniho roé¢niku nehldsil uchaze¢ na konkrétn{
obor, ale na konkrétni skolu, kterd ho nejvice oslovila svym stylem
vzdéldvini, svymi studijnimi zaméfenimi, svou pfidanou hodnotou
a kulturou, atmosférou.

Po prvnim roéniku by se student rozhodl, zda chce nastoupit cestu
gymnazidlniho ¢i technického sméru, které kdyz jsou dobfe realizované,
jsou zcela rovnocenné, a v druhém roéniku pokracuje v dalsich vice
vieobecnych zdkladech, byt rizné jinak akcentovanych na sméru
gymnazidlnim a technickém.

Po druhém roéniku si student voli své zaméfeni, svlij maturitni
vybérovy odborny predmét, dalsi volitelné vybérové pfredméty, semindre,
¢imz si sdm vybird ¢dst obsahu dalstho vzdéldvani, co nejvice odpovidajici
jeho zdjmu a talentu. Ptitom existuje prostupnost gymnazidlniho a tech-
nického sméru, takZe i kdyzZ se student vzdeldvd v gymnazidlnim oboru,
muZe na nekteré predméty chodit se studenty, kteff se vzdélvaji ve sméru
technickém, a pochopitelné to plati i naopak.

Dile preferuji, aby minimdlné ve ¢tvrtém roéniku kazdy maturant
konal celoroéni prici, kterou si obhdji pfed maturitni komisi. U nds na
Skole musi celoro¢ni prici konat jiz kazdy student tfettho ro¢niku, kdy si
jak ve tfetim, tak ve ¢tvreém ro¢niku sim voli téma, a jd mu ho nepo-
volim realizovat, pokud vystup nemd dalstho uplatnéni.

Z divodu, aby mohla byt pestrd a $irokd nabidka, bych doporucoval
také stfedni skoly slucovat do vétsich celkd, idedlné s poctem studentu
od patndcti set vyse, kdy budou mit riznd detaSovand pracovisté. Ve
vét$ich méstech by to jisté problém nebyl, sloudent ti{ typt skol v jednu
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velkou, je jen problém administrativni a politicky. V mensich méstech se
muiZze nékolik stfednich $kol sloucit v jednu ¢i dvé. A pokud je v malé
obci jedind mald stfedni $kola, miiZe zaniknout, stit se detasovanym pra-
covistém Skoly ve vétsim mésté ¢i zstat anomdlif systému.

Pro ptedpoklddané kritiky mého ndvrhu, ktet{ budou mluvit o ne-
nahraditelné rodinné atmosfée malické stredni Skoly, musim fici, Ze
pozitivn{ prostfedi a dobrd atmosféra se d4 vytvorit i na skole velké, a Ze
za vhodnéjsi povazuji, kdyz student pozndvé rtiznorodost ve velké skole,
neZ se uzavird do bubliny malé skoly, kterd mu z divodi vyse popsaného
pti nejlepsi vili nemutize nabidnout rozvoj individudlniho talentu, ale ani
odborné ucebny, studentské kluby, spolky apod. Také zdzemi v podob¢
odbornych laboratoti, dilen a obecné prostor pro aktivity studentd,
budu mit ve velké skole v jiném rozsahu a kvalité, nez ve skolich malych.
Argument, Ze to bude i levnégjsi, kdyz nebudu muset laboratofe budovat
na kazdé malé skolicce a ty pak budou vyuZiviny jen sporadicky,

nechdvdm zdmérné aZ na konec.

Proc¢ zkratit dobu vzdélavani z 13 let
na 12 let

Dal$im problémem je, Ze v soucasnosti se vétsinové mladi lidé vzdélavaji
celkem 13 let, z toho 9 let na zdkladnich skoldch, ¢i z¢dsti na viceletych
gymndziich, a 4 roky na klasickych ¢tyfletych gymndziich ¢i odbornych
sttednich skoldch. Jist¢, ¢dst jich nékdy mimo svij zdjem kondi na
tifletych uénovskych oborech, ale dost z nich stejné pak jesté zkousi nés-
tavbu zakondenou maturitou.

J4 sém jsem odchdzel ze zdkladni $koly na Gymndzium Boti¢skd
z osmé tiidy, byl to prechodny ro¢nik, takze zna¢nd ¢dst mych spoluzéka
pokracovala v devité ttid¢ zdkladni $koly. Maturoval jsem v osmndcti
letech a pak byl pfijat na Fakultu strojni CVUT. Stejné jako u mnohych
kolegyii a kolegti, ktet{ také absolvovali osmiletou zdkladni skolu, mi ten
devity ro¢nik nikdy nechybel.
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Bohuzel jsem také jiz jako ucitel zaZil ndvrat k devitileté zdkladni
skole, kdy hlavnim argumentem tehdy bylo, Ze pokud jiZ nebude Zik ddle
pokracovat ve studiu, bude mu v dob¢ odchodu ze skolského systému 15
let a mtZe rovnou nastoupit do pracovniho procesu. Coz je argument
v dnesni dob¢ ,mimo misu®, spole¢nost nepottebuje patnictiletou pra-
covni sflu bez jakékoli kvalifikace.

JelikoZ v nasi zemi mé cca 25 % déti odklad v ndstupu na zdkladni
skolu, je celkem béiné, Ze student maturuje az ve dvaceti letech. Proto
podporuji ndvrh, aby se zdkladni skola zkrétila na osm let, a také to, aby
dalsi dva roky na nékteré ze stfednich skol byly povinné. A aby po téch
deseti letech kazdy musel ziskat libovolny odborny certifikdt. Tim by m¢l
kazdy néjakou, byt jednodussi kvalifikaci. Pro drtivou vétsinu studenti
stfednich skol by se nic nezménilo. Vzdyt i mnoho nasich studentt na
Smichovské SPS a gymndziu ziskdvi dobrovolné riizné certifikity. Obec-
né nemus{ byt jenom z odbornych oblasti, ale mohou se tykat komu-
nikace, medidlni tvorby, socidlni problematiky. D4 se jist¢ také vyuzit
systém mikrocertifikitd, v nichZ vidim budoucnost.
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Systém vyuky
na Smichovské SPS
a gymndziu

V dalsich kapitoldch se budu zabyvat mnohymi uddlostmi, které prinesly
razné zmény do pojeti vyuky na nadf skole, na uvod vsak povazuji za
dtlezité popsat stru¢né systém, ktery jsme po raznych diskusich u ku-
latych stolti postupné nastavili. A jehoz legdlnost provétilo mnoho uddni
na moji ¢innost, kdyz v prosinci 2024 bylo podino jubilejni padesdté
uddni, vétsina z nich pochopitelné anonymnich. Celkem jich na mé bylo
do konce skolniho roku 2024/2025 poddno 54!

Néco ze zvoleného systému vzdélavini by tfeba mohlo byt inspiraci
pro jiné skoly, pochopitelné v tpravé reflektujici jejich specifické pod-
minky. VSak také za mnou na Skolu pro tuto inspiraci ptijizdéji zdstupci
riznych regiondlnich sprav, ale i panf feditelky a pdni feditelé stfednich
i zdkladnich skol. A mnozi pfiznivaji, Ze mnoho z toho pak v razné
podobé na svych skoldch zavidéji. Tak se zrodila i myslenka zalozit Unii
Skol Inovativnich - USI.

b4 ’ b

Zacind to jesté pred prijimacim fizenim

Samoziejmé je dulezité oslovovat potencidln{ uchazece o studium, v ¢emz
ndm pomdhd mnoho aktivit, do kterych jsme zapojeni a o kterych pak
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