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PREDMLUVA

Kratce po svém nastupu do funkce feditele Smichovské stfedni primyslové skoly, coz se stalo 1.
listopadu 1éta pané 2002, jsem se pokusil zformulovat své mySlenky a postiehy, dané mnohaletou
zkusenosti studenta, pedagoga a kratce i feditele Skoly.

K textu vytvofeném nejprve v roce 2006, a pak upraveném v roce 2009, se vracim po dalSich
deviti letech, kdy mi pfislo zajimavé se pokusit naznacit, v ¢em se mé nazory zmeénily. Posoudit, zda
jesté nekteré véci vidim stejné, nebo zda jsem diky dal$im nabytym zkuSenostem zménil svilij pohled.
Proto ponechavam beze zmény text, ktery kdysi vznikl, a za n¢j ptiddvam jeho zhodnoceni s odstupem
jiz zminéného casu. Pochopitelné ho také dopliuji, nebot’ jsme o nékterych technologickych
vymozenostech tehdy neméli jesté ani potuchy.

Néco se za tu kratickou dobu z pohledu vyvoje lidstva zménilo opravdu velmi radikalné, a to
vzhledem k mohutnému a dynamickému rozvoji modernich technologii. Objevuji se pojmy v t¢ dob¢
netusené, jako je Internet véci, Primyslova revoluce 4.0, od zafi 2017 zahajujeme v pilotnim rezimu
vyucovani nového oboru Kyberneticka bezpecnost. Sklotuji se pojmy jako chytré domy, chytrd auta,
chytré silnice, chytrd mésta, digitalizace, robotizace, virtualni realita, inteligentni autonomni systémy,
uméla inteligence. Nejde pfitom o zadné sci-fi, opravdu ne, mnohé z toho nés jiz zacina obklopovat.
Néroky na schopnost se v takovém svété prosadit jsou a budou diametralné odlisné, nez kdyz nékdo
diive vystudoval ptislusny obor ¢i se vyucil femeslu, a s mensimi doplnénimi si s tim vystacil cely
profesni zivot. Nutné celozivotni vzdélavani je dalsi vyzva, kterou spolecnost zatim jest¢ neumi piesné
uchopit.

Z pohledu skoly pak nastdva zcela nova situace, kdy vlastné netuSime, co budou nasi absolventi
za pét, deset Ci patnact let délat. Dle riznych studii mize v naslednych dvaceti letech zaniknout az
padesat procent soucasnych pracovnich pozic, naopak budou vznikat pozice nové, ktera vsak nikdo
v tuto chvili neumi definovat. A Skoly pfitom maji studenty pfipravit tak, aby se v téchto jesté
nedefinovanych pozicich dokazali uplatnit.

Mnozi ve Skolach jsou proto znejisténi, nebot’ se po nich chce néco, co jim nikdo nedokéze
pfesné popsat. Mnozi se dési situace, ve které by méeli zménit své zabéhané postupy. Ale pozadavky na
kantory jdou mnohem dal, dokonce se pfedpoklada, ze by vyucujici ¢eského jazyka méli naucit zaky a
studenty pracovat s textovymi soubory, vyucujici matematiky s rGznymi tabulkovymi soubory, tedy
v ramci proflaknutého balicku Microsoft Office se soubory jako Word ¢i Excel. VSichni by pak méli
studenty zdokonalovat ve tvorbé prezentaci, tedy naptiklad ve vyuzivani programu PowerPoint. Ale ani
to neni konec. Jak pedagogové, tak zaci a studenti, by méli vyznamné zleps$it svou komunikaci,
schopnost hovofit do kamery, schopnost argumentovat, analyzovat a vyvozovat z toho zavéry. Jak
pedagogové, tak zaci a studenti, by méli v $ir§i mife vyuzivat internetové sluzby, umét se orientovat
v nepfeberném mnozstvi informaci, vyuzivat rizné virtudlni prostiedi pro vyuku i komunikaci, virtualni
¢i rozs$itenou realitu pro lepsi predstavivost.

Kdyz tyto pozadavky rezonuji ve sborovnach ¢i kabinetech §kol, mnohym pedagogiim se jezi
vlasy hriizou na hlave, piepada je deprese. Nejsou rozhodné na naplnéni téchto pozadavki ptipraveni, a
to jak mentalné, tak po technické strance. Ve vyuZivani informacnich technologii jsou mnozi na Grovni
zaka prvniho stupné, ktery se vSak s témito technologiemi nenaucil pracovat ve Skole, ale ve svém
volném case. UCitelé nejsou pfipraveni ani dusevné, mnozi nechdpou, ¢i si odmitaji pfiznat, zZe svét se
meéni a bude nutné se tomu alesponl ¢asteéné prizptisobit. Mnozi se modli, aby doklepali téch par let do
penze, aby jesté téch par let vydrzeli se svou frontalni vyukou, svou klasikou, kdy ptfedavaji zarucené
informace svym zakim a pak je z nich vyzkou$i. Moznéd opravdu netusi, ze se ziskdvani informaci
diraznym tempem piesouva ze Skol mimo n¢, diky obrovskému mnozstvi dat, kterd se na zaky a
studenty vali z internetu a se kterymi bohuzel neuméji dobte pracovat, nebot’ je to nema kdo naucit.



Mnozi pedagogové se dési i jen toho, ze by se mél davat vétsi diraz na tak zvané mékké
kompetence, nebo chcete-li dovednosti, naopak by se mélo trochu upozadit pouhé preddvani informaci.
Urcité by se do pedagogického procesu méla implementovat projektova vyuka. Také se objevuje dle
mého spravny pozadavek, aby se kantor zménil z pouhého prediikdvace faktl na mentora, ktery bude
své zéky a studenty vést. OvSem to vSe za situace, kdy ve Skolach chybi ucitelé, kdy nejsou na trhu
vibec odbornici pro firmy, natoz pro Skoly, kdy na pedagogické fakulty chodi ti maturanti, kteti se na
jiné vysoké Skoly nedostali, €1 je z nich vyhodili. Navic z téchto budoucich uciteli jich za katedry zamifi
sotva Ctyficet procent, a to vétSinou bohuzel téch, kteti lukrativnéjsi praci nesehnali. Ale maslo na hlavé
dle mého maji 1 pedagogické fakulty, kde je vyuka vyuzivani informacnich technologii okrajova a kdy
jsou jejich mnozi zaméstnanci sami hodné odtrZeni od reality.

V této ponckud bouilivé dobé se jako vzdy objevuji dva extrémy. Pfislusnici jednoho se zuby
nehty ve vykopanych zakopech drzi stylu vyuky, co se moc nezménila od dob Rakouska-Uherska, jini
zase prichazeji se zcela pievratnymi metodami, kdy cht&ji ménit doslova vse. Je nabiledni, Ze oba tyto
postupy jsou chybné. Ne vSe, co soucCasné Ceské Skolstvi pfedstavuje, je Spatné, a ne vSe, s ¢im
prichazeji mnozi reformatofi, pfinasi jimi ocekavany efekt. Najit vSak potiebny kompromis neni vitbec
jednoduché, pokud se jiz nékomu podaii ho alespoii pro sebe vydefinovat.

K tomu trapi pedagogy dalsi problém, soucasnd mlad4d generace uz neni ochotna jen pasivné
poslouchat sdélované pravdy, ma vyssi sebevédomi, byt ne vzdy podloZzené potiebnymi zkuSenostmi a
dovednostmi. Ci chcete-li znalostmi. Ale uz rozhodné ji nestadi pouhé sdéleni faktu, neboji se zeptat,
vyjadfit svllj ndzor. Mnozi ji proto povazuji za drzou, nevychovanou. Ja stejny ndzor nesdilim, ba praveé
naopak. Této zvidavosti, pravda jen ¢asti naSich studenttli, se da dobfe vyuzit, pokud je k tomu kantor
ptipraveny. Coz mnohdy neni. Pokud vSak je, ziskava si zaslouZeny respekt svych studentii a dokéaze je
motivovat.

Problém s motivaci neni ur€it€¢ pouze na jedné ¢i druhé strané. Neni pravdou, zZe vSichni studenti
nemaji o nic zajem, stejn¢ jako neni pravda, ze je ucitelé nedokazi oslovit. Ur€ité procento z obou
socialnich skupin je aktivnich a dokaZe se prosadit i v soucasném systému, kdy stale piezivaji metody ze
zminéného rakouského mocnaftstvi. Plati réeni, Ze kdo nehoti, nedokaze zapalit. Proto nutné vétsi tiha na
zlepSeni stavu lezi na bedrech pedagogt, zde vSak chybi jejich vétsi motivace. Citi pohrdani znacné ¢asti
spolecnosti k jejich povolani, dané nejen porovnavanim svych vyplatnich listkii se mzdou v jinych
odvétvich, kde se také vyskytuji vysokoskolsky vzdélani pracovnici.

Po pravdé, nékdy moc Ceskou spolecnost nechapu. Tedy co se tykd dvou dle mého kliCovych
oblasti. Tou prvni je zdravotnictvi a tou druhou Skolstvi. Mnozi jsou ochotni platit nemalé ¢astky za
oSetteni svych zvifecich mazlicki, kdyz se vSak maji spolupodilet na vlastnim zdravi, je ohen na stieSe.
Své déti pak svetuji lidem, ke kterym nemaji Gctu a mnohdy sviij postoj prenaseji i na své potomky,
které jaksi zapomnéli vychovat. V obou oblastech jde ptece o budoucnost, jde doslova o zivot. Zda bude
plnohodnotny nebo suZovany nemocemi & profesnim netspéchem. Rika se, e kdyZ nejde o Zivot, tak
jde o ... nic. Ale pfi vzdélavani jde prece o zivot nejen dané¢ho jedince, ale celé spolecnosti. Pokud
nechce byt Ceské republika montovnou svéta, musi vyprodukovat jeji vzdélavaci systém jedince, ktefi
se dokdzi ve svéte prosadit.

Nastésti neni souCasny stav tak Spatny, jak se ndm néktefi snazi namluvit. Mnoho nasich lidi se
dokaze prosadit jak ve véde, ve vysoce kvalifikované praci, podnikani i v manazerskych funkcich.
Otazkou ziistava, zda diky vzdélavacimu systému, ¢i jemu navzdory. Ale zase bych tady nebyl takovy
pesimista, ne vSe je Spatné. Jde jen o to vyuzit to dobré, co uz mame a chytit tak tikajic ptilezitost za
pacesy. Tou je dle mého prave technologicka revoluce, které se fika ve svété riizné, u nas se vzil pojem
Priimysl 4.0, a s tim spojené dal$i pojmy, jako naptiklad Vzdélavani 4.0. Pokud dokaZeme soucasny stav
vyuzit, mizeme se posunout mezi nejrozvinutéjsi spolecnosti svéta. Podle mého urcité¢ nejsme zatim
pozadu, alespoii co se tyka elit. Ted’ vSak ptichdzi klicova ¢ast. Tedy dokéazat oslovit pedagogy, dokéazat



jim vysvétlit nutnost zménit nékteré metody a také jim k tomu dat odpovidajici podminky. Jak
vybavenim jejich pracovist, tak respektem k jejich praci.

Nemylme se, chceme po ucitelich strasné moc. Jsou vzdé€lani, maji vétSinou kladny vztah ke
svym zakim a studentlim, ale nékdy jim chybi tah na branku, energie. Zazili uZ mnoho reforem, mnoho
veletocl, a vétSinou se toho fakticky moc nezménilo. Proto mnozi doufaji, Ze se pfezene i tato nova
doba, vydaji se krdsna prohlaseni, popisi se stohy papirti, vlk se naZere a koza zistane celd. Maji ke své
pasivité 1 jeden velmi padny argument, logicky argument. Za prvé, neni je kym nahradit, a 1 kdyby
nahodou bylo, zdkonik prace je udrzi na svém misté, 1 kdyz si oni podrzi sviyj styl pfistupu. Tak proc si
nekdy treba 1 kratce pfed dichodem délat problémy, pro¢ vstupovat na nejistou pudu, kdy se vice
oteviou svym studentiim a tfeba pak nedokazi své hodiny zvladnout.

Ne, neni to chyba ucitelt. Oni uci tak, jak byli sami vzd€lavani a ptipravovani. Nejde fici, tak a
ted’ to budu délat jinak. Pokud tedy viibec vim jak. Nikdo je na takovou zménu nepfipravoval a nikdo
jim ani pfili§ nic nevysvétluje. Navic pokud nema feditel hodn€ pevné nervy a neni dobie zapsan u
zfizovatele, nemusi mit vibec odvahu néco takového po svych pedagogickych zaméstnancich
pozadovat. Ale to uz je zase jina kapitola.

Za tu dobu, co uplynula od vzniku pGvodniho textu, jsem si proSel mnohym. Ziskal zna¢né
mnozstvi zkuSenosti, zazil tuhy odpor ¢asti pedagogického sboru, ale také dokdzal oslovit nckteré
z nich, nékteré absolventy Skoly i studenty. Udé€lal tradici z kulatych stold, pfi kterych se mnou
pedagogové, absolventi a studenti fesi kliCové problémy Skoly, radi se o projektech, vymysleji aktivity.
Nevim, zda bude velky zdjem o moje zkuSenosti a 0 moje postiehy, nicméné se je prostiednictvim
nasledného textu pokusim pifedat. Ned¢€lam si patent na rozum, mohu se mylit, mohu mit zkresleny
pohled dany situaci na nasi Skole. Ale pokud by se mi podafilo podnitit alespoil u nékoho zamysleni nad
naznacenymi problémy, uz takovy stav bych povazoval za uspéch.

Jesté si dovolim jednu poznamku. Snazim se na situaci ve Skolstvi divat s nadhledem a urcité
nechci nikoho urazit. Ani pedagogy, ani studenty, ani spravni zaméstnance. Ke viem mam respekt, byt
ho mozna nékdy nedokazi spravné vyjadiit. Mam obecné respekt ke vSem lidem, kteti se snazi svou
praci délat dobte, at’ jiZ je jakakoli. Naopak nemohu mit respekt k t€m, kteti se ji snaZi osulit, snazi se
proplouvat zivotem s co nejmensim nasazenim, dokazi mozna i vzletné o praci hovofit, ale mnoho
skutecnych vysledka za nimi neni. Jen pohrdani pak mam k t€m, ktefi se nestiti lhani a podrazii. Dé¢lat
chyby je lidské, pfi aktivnim zplsobu zivota se jim nevyhneme. Podvadét, podraZet, intrikovat a lhat je
hnusné.

JAK JE TATO KNIHA USPORADANA

Kdyz jsem sviij text ukézal n¢kolika lidem, od nékterych zaznéla pripominka. Neni to Spatné, ale
je to az moc osobni. Maji pravdu, ¢ast textu je hodné osobni, respektive uvodni ¢ast, kterd je slozena
z n¢kterych mych publikovanych uvah ¢i zpravy pro ziizovatele. Popisuje, o co se snazim a ¢im jsem si
musel projit.

Jist¢, mohl bych ponechat jen tu ¢ast, kdy se zamyslim nad Skolstvim s vyuzitim pismen
abecedy. Kdy pfeci jen vice zobeciiuji a vyjadiuji i n€které mé ndzory na spolecenské problémy, které
sice se Skolstvim zdanlivé nesouvisi, ve skute¢nosti ho vSak ovliviuji velmi, nebot’ predstavuji ndlady a
nazory ve spolecnosti.

Prvni ¢ast je tedy mozno chépat jako hodné osobni a také je mozno ji preskocit a pristoupit
rovnou az k obecné¢jSimu textu v podobé€ jiz zminéné abecedy. To jiz necham na laskavém ctenafi.
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V nedavnych tydnech si mohli hodnotitelé piecist bezduché fraze ve slohovych pracich studentd,
dalsi podobné fraze usly$i maturitni komise. Kreativni a pfemyslivi studenti a studentky radéji voli tento
styl, nez by riskovali odchyleni se od tématu ¢i nedodrzeni jakéhosi slohového utvaru, ktery jiz davno
vlastn€ neexistuje.

Nejde vSak jen o Cesky jazyk, ktery jiz dle mého dosédhl svého dna, kdy misto lasky
k matefskému jazyku a k ¢etb¢ ve studentech budi svym zpisobem vyuky a zkouseni odpor, nékdy az
nenavist. Pokud je zdjem ncktery pfedmét studentiim znechutit, vétSinové Ceské Skolstvi mu dava
skvélou inspiraci.

Zatimco moderni technologie padi neuvétitelnym tempem vpied, Ceské Skolstvi si 1ze predstavit
jako stafenku s htlkou, nebo stafecka v rdmci vyvaZenosti, kterd se belha za vyvojem technologii i
spole€nosti. Ale to bohuzel neni vSe, tato nebohd stafenka ma kolem krku omotany hutny provaz, jehoz
jeden konec sviraji statni byrokrati a druhy pak konzervativei ve Skolach, kterych je bohuzel stale
vétsSina. Ti disledné dbaji, aby Ceské Skolstvi neudé€lalo byt jen jeden trochu vétsi kracek kuptredu.

Pokrok z ¢ast Franze Josefa

Pomoci vétSinovych zavedenych metod vzdélavani, které pamatuji cisate Frantiska Josefa, se ve
Skolach uci na primér, kdy ti slabsi nestihaji a ti lepSi se nudi. VSichni jsou nuceni sedét strnule
v lavicich a poslouchat frontalni vyklad, aby ho co nejdiikladnéji papouskovali v néslednych stejné
nudnych hodinach. Pokud tento zplisob vyucovani k néemu studenty motivuje, tak jen k neldsce
k danému pifedmétu a k pfemysleni, ¢im nudu zabit.

Z tohoto zpusobu vyuky se rekrutuji primérni zaméstnanci pro primérné firmy ¢i statni spravu.
Uvazovat o tom, ze by snad mohl byt student budouci podnikatel a sdm davat lidem préci, je ve Skolach
tabu, nebot’ podnikatel je v ¢eskych koncinach podezield osoba, co zbohatla vselijak. Se studenty tedy
jedname jako s budoucimi vykofistovanymi zaméstnanci a tak je také vyucujeme. Dikybohu se mnozi
prosadi a jsou uspesni, vétSinou vSak ne diky nam, ale navzdory nasi vychové.

Na pedagogické fakulty chodi jen ti, ktefi se jinam nedostanou, a z téch do $kol mifi maximalné
Styficet procent, co se jinde neuchytili. Cest vyjimkam. Takto popisuji stav na pedagogickych fakultach
jejich vlastni ucitelé, ktefi jsou z toho nestastni a sami bojuji s konzervativnim pfistupem svého vedeni.

Zatimco soucasni studenti netusi, ¢im se budou Zivit, stejné jako to netusi jejich ucitelé, misto
pottebnych mekkych kompetenci jsou nuceni se ucit fraze a Sprtat se mnohdy nepodstatné informace,
které¢ za prvé lze nalézt jednim kliknutim, za druhé strasné rychle zastaravaji a za tfeti bez jejich
praktického vyuziti jsou velmi rychle zapomindny. Pak uZz neni prostor k vyuce argumentace,
prezentace, analyzy, nalézani inovativnich feSeni, logického uvazovani, kritického mysleni,
schopnostem vytvofit si vlastni nazory a ty obh4jit v nasledné smysluplné diskusi. Tedy dovednostem,
které se nezapominaji a které budou vyuzivany vsude a po cely zivot.

Ostrivky pozitivni deviace

Pochopitelné existuji tak zvané ostrivky pozitivni deviace, kde dostavaji studenti prostor ke
svému rozvoji, zapojuji se do chodu Skoly, pracuji na redlnych projektech, sami se vzdélavaji v oblasti
svého talentu. Tyto ostravky vSak trpi jak z vnéjSku, pod byrokratickou knutou, tak zevnitt, kdy
konzervativni ulitelé brzdi své pokrokovéjsi kolegy ¢i vedeni §kol. Nékdy v dobrém timyslu, nebot’ Ziji
v nazorovych bublindch svych kabinetii ¢i pfedmétovych komisi a unika jim realita Zivota, nékteti
z lenosti, dalsi z vnitiniho strachu, nebot’ obava ze zmén je nam vSem vlastni a pfirozena.

Pokud nékdo chce s ¢eskym Skolstvim néco udélat, musi se zaméfit na feditele a ucitele, nebot’ ti
nakonec budou rozhodovat, jak vyuka v konkrétni Skole bude vypadat. Jen pokud se je podaii presvedcit



o nutnosti reflektovat dobu 21. stoleti, pokud se je podafi presvédcit, aby vystoupili ze své komfortni
zOny a zménili své mySleni 1 zplsob vyuky, jen tehdy se stojaté vody v ¢eském Skolstvi pohnou. Nic
jiného nepomuiZe, ani tisice reforem, zvySeni plath ¢i zmény Ramcovych vzdélavacich programii.

Stejné tak je nutné presveédcit rodice studentl, Ze zplsob, jakym byli vzdélavani oni, uz neni to
pravé ofechové v dobé¢ digitalizace spoleCnosti. A také studenty, ze musi pfevzit zodpovédnost za své
vzdelavani, nebot’ pokud se budou chtit prosadit, ¢eka je celoZivotni vzdélavani, které se neobejde bez
schopnosti umét se ucit. Coz je ale diametralné¢ odliSny pojem od naSprtani se na pisemku ¢i Ustni
zkouSeni. Zacatek zmén vSak musi byt nastartovan ve sborovnéch a feditelnach Skol.

STRUCNE SHRNUTI ME ZIVOTNI FILOSOFIE

NiZe uvedeny text pochazi z mého rozhovoru pro &asopis ,,Rizeni §koly*. Domnivam se viak, Ze
dost napovidéa o tom, jak asi k feSeni problematiky fizeni Skoly pfistupuji a také, z jakého tthlu pohledu
se na tyto problémy v nasledném textu divam.

Obklopuj se pozitivnimi lidmi. Pokud mas kolem sebe pozitivni lidi, jejich vnimani svéta se
pfenasi 1 na tebe. Bohuzel to plati i v opacném ptipadé, ktery je v nasi ceské spolec¢nosti vétSinovy,
vytvaii onu povestnou blbou naladu, ke které dle mého neni viibec zadny divod.

Obklopuj se schopnymi lidmi. Pokud chce§ mit uspéchy, musi§ mit dobré spolupracovniky.
Pokud si vezmes jen samé slabsi, abys sdm vyc¢nival, nebo aby neohrozovali tvou pozici, nemiizes ¢ekat
dobré vysledky prace.

Obklopuj se lidmi, co ti Feknou sviij nazor. Pokud kolem sebe vytvofis suitu ptikyvovacu ¢i
pochlebniki, ¢asem podlehne§ dojmu, ze jsi neomylny a skvély. Pfitom kazdy délame chyby a jen
hlupak si je nikdy neuvédomi. Pravé proto, ze je hlupdkem.

Milada generace neni zkaZena a bez zajmu. Takové hodnoceni nastupujici generace je jen
povérou, kterd se traduje tisice let, generaci od generace. Naopak, mladi lidé jesté nejsou zcela zkazeni
nami, nasi pochybnou moralkou, proto se ndm mozna zdaji trochu podivni. Se svym ostrym smyslem
pro spravedlnost, neochotou ke kompromisim. N&kdy dost ponizujicim. Ale také se daji snaze
nadchnout pro konkrétni véc, kdyZ s nimi jedna§ s respektem. Co ti vSak nikdy mlad4 generace
neodpusti, je, kdyz budes hrat nefér. Pfijmou i Spatné hodnoceni, kdyZ je spravedlivé, jak vSak uciti
podraz, tak jsi je navzdy ztratil.

Neboj se dat davéru svym studentim. Budes se divit, co vSechno studenti dokazi, kdyz je ty
dokéze§ motivovat a kdyz jim nalozi§ patfi¢nou davku zodpovédnosti. Také jsou soutézivi, také jsou
jesitni a také chtéji byt uspésni. Nechtéji zklamat, zv1asté kdyz citi, ze s nimi jednas jako se skuteCnymi
osobnostmi, nikoli ménécennymi tvory, co musis§ potfad jen poucovat a do né¢eho nutit.

Neni chybou udélat chybu, je chybou se z chyby nepoudit. Nezatracuj nikoho, kdo pochybi,
mnohdy se tak stane i v dobrém umyslu. Pravé ve Skolstvi nastaveny strach z chyb mnohdy vede
k pasivité¢ v pedagogickém procesu, jak ze strany uciteld, tak i studentii. Pfitom chybovat je lidské,
pfirozené, a chybami se ¢lovek uci.



Neboj se vyznamné diferencované odmeénovat. Pokud mas vibec prostfedky na mimoradné
odmény, pouzij je pro ty aktivni zaméstnance. Jednak je tim povzbudis do dalsi prace, a jednak das vSem
najevo, jak 1 oni mohou mit vys$si penize. Rovnostaistvi je v tomto cestou do pekla. Ti slabsi rozhodné
nepiidaji a ty aktivni znechutis.

Nepodléhej sebeuspokojeni. Porad je co zlepSovat. Pokud se na své cesté zastavi§ a zasni$ se,
tteba nad svymi uspéchy, ujede ti vlak a uz ho nikdy nemusis chytit.

Pokud chce$ vyhravat, nau¢ se prohravat. Tohle mam ze sportu, konkrétné basketbalu,
kterému jsem se mnoho let v€noval. Po prohraném zapase jsem jako trenér nejprve analyzoval své
vlastni po¢indni, potom vykon svych hraci. Az pak jsem zvazoval, zda nemohl hrat roli faktor jako
unava z cestovani, ,,cinkli“ rozhod¢i a podobné. Stejné se snazim chovat v pozici feditele. Dil¢i prohra,
dobfe analyzovana, je mnohdy zakladem k budoucimu celkovému vitézstvi. Hroutit se z dil¢iho
neuspéchu ¢i se nechat otravit, je cesta vedouci do pekla.

Nikdy se nezavdé¢i§ vSem. Pokud v tvém rozhodovani bude hrat roli tva snaha, aby ses zavdécil
vSem, nebo alesponi vétSing, nikdy se nezavdecis stejné kazdému a navic mas zadéldno na neuspéch.

Neboj se prijimat zodpovédnost za své rozhodovani. Nejhorsi je se schovavat za n¢koho
jiného, za nadtizeného, za zfizovatele, za stat, za Evropskou unii. Jsi vedouci pracovnik, tak se podle
toho chovej. Byt vedoucim pracovnikem nema jen kladné stranky, ale i ty stinné. Musi$ prosazovat véci,
které nebudou mnohym po chuti, nebot’ jim ptinasi dalsi praci, povinnosti.

YW rw

Pokud nééemu véris, jdi si za tim. Nenech se odradit tim, Ze ti devét z deseti lidi fekne, ze néco

nepujde, je to nesmysl a podobné. Pokud nécemu veiis, pokud veris sam sobé€, musis jit nékdy 1 proti
vétsing€. Ne vzdy ma vétSina pravdu, pokud déjiny nedokladuji pfimo pravy opak.

Bud’ umanuty. Nékdy je to nutné, kdyz bojujes s vétrnymi mlyny. Kdyz dostane§ ranu, musis se
prosté zvednout. N&kdy tfeba 1 vicekrat. Nékdy ty rany ptijdou i z mist, odkud bys je necekal. Ale 1 s tim
se jist¢ dokaze§ vyrovnat.

Neber nikdy véci osobné. Snaz se vzdy lidi hodnotit spravedlivé a ne pod vlivem emoci.
Mnohdy se ukaze, ze tvilj zdanlivy nepfitel je vice tvym pfitelem, nez tviyy deklarovany pfitel.

Clovék s jinym nazorem neni tviij nepfitel, ale prosté jen ¢lovék s jinym nazorem. Nenech
se nikdy vmanipulovat do situace, kdy misto boje o nazor za¢ne§ bojovat s jeho nositelem. Respektu;j i
lidi s jinym nazorem a modli se, aby 1 oni byli také tak velkorysi. Po pravd¢, vétSinou nebudou, ale ty
musis vytrvat ve svém postoji.

Nerikej, Ze néco nejde. Rekni, Ze néco neumis. Tento mirn€¢ upraveny Batlv citat je dobré si
¢as od Casu piipominat. Mnozi ti feknou, ze je néco blbost jen proto, Zze tomu nerozumi anebo se
nechtéji feSenim zaobirat.

NesnasSej mi argumenty, pro¢ néco nejde. Zacni premyslet, jaké reSeni zvolit, aby to Slo.
V tomto je patrny rozdil mezi pozitivné naladénymi lidmi a t€émi, co svét vidi spiSe v ¢ernych barvach.
Nékdy je az komické, jaké usili n€kteti jedinci vyvinou, aby ti dokdzali nemoZnost realizace tvého
zameru. Pfitom vétSinou vzdy dany problém pozitivni feSeni ma. Jen je tieba ho hledat. Nebo mit ochotu
ho hledat.



Kazdy dobry skutek musi byt po zasluze potrestan. Neocekavej vdek. Pochvalit je dobré se
sam, nebot’ to nikdo jiny za tebe neud€ld. Pokud néco d€las jen proto, aby ti byl nékdo vdécny ¢i ti
provoléval slavu, tak se do toho radsi ani nepouste¢;.

V ceské spolecnosti neni horSiho zlocinu, nez je uspéch. Spis ti lidé odpusti vrazdu, nez
uspéch. Pocitej s tim, ze ¢im vEtsi budeS mit tspéch, tim vice zavisti vyvolas. Musis vSak byt pfipraveny
a byt stale umirnénym optimistou. Ti, co vidi svét pfes clonu zasti a negativismu, jsou vlastné hrozné
nest’astni lidé a musi prozivat celozivotni duSevni muka. Je lepsi na svét hledét pres jiné spektrum, byt
je to mnohdy opravdu tézké. Chytré a vstiicné lidi abys pohledal, blbci a neochotni jako by se rojili. Ty
vSak vytrve;j.

SVTRU(VTNE ZVHODNOCENi MEHO PUSOBENI VE FUNKCI
REDITELE SKOLY 2002 a7 2017

Nize je uveden text, ktery jsem v Cervenci 2017 piedlozil zfizovateli, kdy jsem byl vyzvan,
abych zhodnotil své piisobeni ve funkci feditele Skoly za piedchozi obdobi. Ziizovatel totiz musel
rozhodnout, zda mé na jate 2018 potvrdi ve funkci anebo na mé misto vypise konkurz. Nevypsal, moje
dalsi funk¢ni Sestileté obdobi zacind 1. srpna 2018.

Mozna vSak i tento text trochu poodhali zékulisi prostfedi, ve kterém se pohybuji a z kterého
prameni mé nasledné¢ nazory. Ty, jak opakované zdiraznuji, nikomu nevnucuji. Jen je sd€luji a
nechavam na kazdém, aby si z nich piipadné vzal to, co ho zaujme ¢i co povazuje za vhodné.

HISTORIE A BILANCE MEHO REDITELOVANI

Popsat své pisobeni ve funkci feditele pro potieby ziizovatele na predepsané Ctyti A4 stranky je
ponckud problematicky tkol. Co vyzdvihnout, ¢emu se vénovat? Pokud bych chtél jen vyjmenovat a
struéné charakterizovat, co vSechno za mého ptsobeni od listopadu 2002 vzniklo, ale stacilo by jen za
posledni funkéni obdobi od roku 2012, potteboval bych stranek desitky. Pokud bych chtél i popsat, co
ruzné aktivity doprovazelo, vydalo by to tak na pétisetstrankovy roman. Mozna ho jednou napisi ...
pusobenim ve funkci feditele a pak vypsat, co se podafilo ucinit, kolik prosttedkt se podarilo ziskat a
jaké partnery pro spolupréci se podafilo oslovit. Také se zminim o dvou krizich, které ptiSly v obdobi
mého pisobeni ve funkci feditele skoly. Byt se netykaji mého posledniho Sestiletého obdobi, tedy zatim
uplynuvsich péti let. Nerad bych timto konstatovanim néco zakiikl ...

Uvodni teze

Prvni slova, ktera jsem fekl pedagogickému sboru po nastupu do funkce znéla: ,,Studenti jsou pro
mé Number One.“ Pak jsem dodal, Ze tu nejsme proto, abychom méli préci, ale abychom nas$im
studentim, naSim klientlim, poskytli co mozZna nejlepsi vzdélani. Na tomto nazoru jsem nikdy nic
nezménil. CoZ ov§em neznamend, zZe bych se chtél studentiim podbizet. Ba pravé naopak. Od studentt je
tteba vyZadovat slusné jednani, chovani, dodrZovani termini, klast diiraz na jejich zodpovédnost, mit na
né vysoké naroky. Jinak bych nejednal v jejich z4jmu.



Stejné tak to neznamena, Ze bych si nevazil prace uéiteli. Opak je opét pravdou. Skola nemize
byt dobrou, pokud nema dobré studenty, dobré ucitele a pokrokové vedeni, které zajisti podminky pro
kvalitni pedagogicky proces a pro aktivity studentli i uciteld. Pedagogicky proces pak nechapu jako
soupefeni ucitelll a studentd, ale jejich partnersky vztah, kdy studenti projevuji pfirozeny respekt ke
svym ucitelim a naopak ucitelé respektuji osobnost svych student. Pokud bych tedy nadfazoval jednu
skupinu nad druhou, sdm bych si protifecil. Klicovym vSak pro vSechny zaméstnance S$koly musi byt
zajem studentl a vSestranny rozvoj jejich osobnosti. Slovo vSestranny bych asi stokrat podtrhl.

Dvé vazné krize

Béhem svého plisobeni ve funkci feditele jsem zazil dvé vazné krize, které ohrozovaly mij post.
Zminuji je zde proto, ze mohou byt pou¢né pro kolegy 1 pro zfizovatele a ddvaji nastin, jak slozité je
nékdy prosazovat nové véci a jak iraciondlni jednadni mize nastat.

Prvni krize pfisla jest€ pfed mym nastupem do funkce. Nevim dodnes piesné, kdo ji tidil, ale
doty¢ny zaskodnik nasel ve sboru jednoho kolegu, ktery zacal organizovat petici proti mému jmenovani.
S velmi zajimavym odivodnénim, které mi pan kolega sdélil. Pry jsem vyborny ucitel a byla by Skoda,
kdybych misto toho d¢lal feditele. Nicméné véc vyznéla do ztracena, mozna i proto, ze nekteti vahali se
svym podpisem a dalSim byla podobna akce proti srsti. Nakonec se mi podafilo ziskat na svou stranu i
kolegu, ktery ve vybérové komisi hlasoval proti mé osob¢, jak mi sdm sdé€lil. Spole¢n¢ jsme pak
rozvijeli projektovou vyuku a tvofili novy obor Informacni technologie, i za pomoci prostfedka
z evropskych socidlnich fonda.

Druhé krize nastala v roce 2011, kdy jsem zacal s vyraznou digitalizaci vzd€lavani, zavad¢l
informacni systém Skoly, trval na vy$$i mife vyuzivani IT ve vyuce i u vSeobecné vzdélavacich
predméti. Rovnéz jsem pozadoval vétSi miru kooperace mezi vyucujicimi a studenty, ne jen model
jednoho ,,ndbozné poslouchajiciho* a druhého ,,bozského* vykladatele pravdy. Ale pfedevsim §lo o ty
nestastné informacni technologie, vici kterym meéli nékteti odpor a jini se jich bali. Pro dalsi jejich
pouzivani znamenalo v jejich uvazovani praci navic, zménu navyk, stereotypti.

V roce 2011 bylo jiz jasné, ze v roce 2012 budu bud’ potvrzen do funkce na dalSich Sest let,
anebo na moje misto bude vypsan konkurs. V tu chvili vycitila pfilezitost uzsi a uzaviend skupina
vyuCujicich. Ti zacali premyslet, jak se mé¢ zbavit. Vytvofili organizovanou skupinu, kterd se o
prestavkach & po vyuGovanich schazela a piemitala, jak to zaonadit. Nejprve chtéli vyuzit Skolskou
radu, aby ta odhlasovala navrh na vypsani konkursu. V té¢ vSak tehdy byli i absolventi Skoly, ktefi
odmitli byt jejich néstroji. Tak museli hledat jiny zptsob. Nastalo ,,peklo®, kdy ucel svétil prosttedky.

Bohuzel jimi zvolené feSeni bylo hodné drsnym ,,honem* na Clovéka, v tomto pfipad¢ na moji
osobu. Zvolené¢ metody tomu odpovidaly. Béhem dvanécti mésicii bylo vyrobeno dvacet pet udani (!!!),
vetSinou anonymnich, které me vinily z Sikany, diskriminace, poruSovani vSech moznych i nemoznych
zakont. Mluv¢i této skupiny pfitom vystupovali jako nositelé moralky, jako ,,bozi bojovnici® za pravdu.
na Ceskou $kolni inspekci, Inspektorat prace. Vzhledem k obsahu udani bylo od zalatku jasné, Ze
autorem C¢i autory musi byt ucitelé, nebot’ ,,vhodné*“ podané ¢i upravené informace byly probirany na
pedagogickych poradach, kam zadny ,,znechuceny®, ,,roztrpeny* ¢i ,,znepokojeny* rodi¢ ptistup nemél.

Ten rok znamenal zna¢ny napor na moji psychiku a méné vytrénovany a odolny jedinec by se
nejspis ze vseho zhroutil. Zvlaste, kdyz v t€ dobé byla diagnostikovana leukémie u mé matky a ja musel
resit starost o ni. Z pekla jsem prichazel do pekla. Nositel¢ ,pravdy a lasky* vsak byli neuprosni,
bojovali urputné a nekompromisné. Ja travil hodiny a hodiny sepisovanim stanovisek, kdy jsem musel
vyvracet ucelové podavané informace ¢i naprosté dezinformace, ale i cilené 1zi.

Na druhé strané jejich ,,svatd valka* vyvolala reakci a na mou podporu napsalo dopis zfizovateli
ttiadvacet pedagogti, ve kterém se mé zastali. Neptali si, abych védél, kdo z nich dopis podepsal a ja



jejich ptrani respektoval. Dodnes tak nevim, ktefi ucitelé mé podpotfili, ale za jejich pocin jsem jim byl
velmi vdécny, nebot’ mi pomohl pfedevsim v roviné dusevni.

Ona udani méla 1 jeden pozitivni efekt. Diky vSem tém kontroldm byly dokonale provéreny
vnitini predpisy a ja ziskal jistotu, Ze mé pocindni je v potfaddku. Vlastné vSechna udani byla
vyhodnocena jako neopravnéna. I v téch par ptipadech, kdy se autor podepsal a obvinil mé naptiklad ze
Sikany. Pochopitelné nikdy nepfiSla ani jedind omluva, prosté¢ jen jeden pokus nevysel, tak se hned
vymyslel jiny, jelo se dal.

Ceho si velmi vazim, je piistup zfizovatele, respektive odboru $kolstvi. V dobé smrti udani jsem
byl pozvan na odbor Skolstvi, kde se seSlo hned né¢kolik jeho zaméstnancti. Ja na ivod pozadal, aby byla
na Skole provedena hloubkova kontrola, aby se jednou provzdy vysvétlilo, zda jedndm v souladu se
zakony a dobrymi mravy. Tehdy pro mé zaznéla piekvapiva odpovéd’ od pani feditelky odboru Skolstvi:
»Pane fediteli, my jsme se tady pfece nesesli, abychom vas soudili. My jsme se tady sesli, abychom
spolu s vami hledali zptsoby, jak vdm pomoci.© Za zminéna slova 1 skute¢nou podporu jsem byl velmi
vdéeény a velmi jsem si tohoto pfistupu vazil. A vazim si ho dodnes.

Kdyz jsem byl potvrzeny ve funkci, uéinil jsem dle mého velkorysé gesto. Rekl jsem, Ze pokus
mé odstranit nevysel, takze timto délam jednostranné za vSim tlustou ¢aru. Kazdy ma moZznost zacit
znovu, zacit spolupracovat a podilet se na rozvoji Skoly. K pfedchozimu jednani se uz neminim vracet.
Nékteti tuto podanou ruku ke smiru pfijali, jini byli prodchnuti nendvisti natolik, Ze rad¢ji ze Skoly
nezkfivil jediny vlas na hlavé. Véci jednak neberu nikdy osobné a za druhé bych nikdy nechtél klesnout
na uroven téch, kteti si s kymkoli vytizuji ucty, jedno uz jakym zplisobem a jedno jakymi prostiedky.

Logicky zacalo ubyvat anonym, par jich jesté pfislo, asi ze setrvacnosti, pak vSe ustalo. Za
posledni roky uZ nepfiSel Zadny. Pevné véfim, Ze zase nezacnou, jak se bliZzi konec tohoto mého
funkéniho obdobi.

Ptezil jsem snad ve zdravi, ackoli nevim, o kolik dnti, tydna ¢i mozna let se muj Zivot zkratil.
Vlastné ve mné zustala jedina hotkost, a to z védomi, ze pisatelé anonymnich udani maji vychovavat
novou generaci. PalCiva otazka, jak a k ¢emu ji budou vychovavat, prosté odbyt nesla a nejde doposud.

Postaveni Skoly na trhu vzdélavani

Skola si vydobyla vyznamné postaveni na trhu vzdélavani a respekt socialnich partnerd. I proto
jsme v roce 2007 na vyzvu partnert a statni spravy stali u zrodu nového oboru Informacni technologie a
v roce 2016 nového oboru Kyberneticka bezpecnost. O poctu piihlasek ke studiu se zminuji nize.

Spoluprace Feditel — pedagogové — absolventi — studenti

Jiz od roku 2003 funguji dvé zasadni véci. Tim prvni jsou internetové ankety, kdy studenti
hodnoti své ulitele a vybiraji , Kantora roku“ a ,,Sympatdka roku®. Rovnéz mi kazdoro¢né davaji
zpétnou vazbu v anonymnich anketach. Také od té doby svolavam tak zvané kulaté stoly, kdy se schazeji
pedagogové, absolventi a studenti, aby fesili spole¢né nejen konkrétni problémy, konkrétni projekty, ale
1 vizi Skoly, sméfovani jejiho dalSiho rozvoje. Pfitom studenti nejsou jen fesitelé, ale také se aktivné
zapojuji do organizace aktivit, zastupuji Skolu na jedndnich se socialnimi partnery, na konferencich.
Mnozi ve spolupraci pokracuji i po maturité. Ve Skolnim roce 2016/2017 intenzivné spolupracovalo se
Skolu 25 absolventt, vétsSinou studentll vysokych skol, a aktivni byl minimalné stejny pocet studentt.
Pro Skolni rok 2017/2018 plijde o podobna ¢isla. Napiiklad v rdmci maturitniho projektu budu mit hned
Ctyfti studentské asistenty.

STATISTIKA NUDA JE, MA VSAK CENNE UDAJE:

Prijimaci Fizeni



Kazdoro¢né vyznamné pievysuje pocet podanych piihlaSek pocet nabizenych mist. Letos na pét
ttid doslo 471 ptihlasek. (Na skolni rok 2018/2018 prisio 504 prihlasek — poznamka cerven 2018)

Spoluprace se socialnimi partnery
Ze seznamu nize vyplyva, Ze vyznamné spolupracujeme se socialnimi partnery v CR i
v zahranici.

Spoluprdce se statnimi a regiondlnimi institucemi

Pokud nebudu pocitat zfizovatele, tak v rdmci rtiznych projektti spolupracujeme s Ministerstvem
Skolstvi, Ministerstvem obrany, Ministerstvem prace a socidlnich véci, Narodnim ustavem pro
vzdélavani, Svazem prumyslu, Hospodafskou komorou, Svazem =zaméstnavatelli, Narodnim
bezpec¢nostnim ufadem, Narodnim centrem pro bezpecny internet, Czechinvestem, ICT unii, Centrem
excellence kybernetické bezpeénosti pii CVUT, Asociaci virtualni reality, Junior Achievementem,
Fiktivni firmou, Inovacnim centrem StfedocCeského kraje, Centrem pro vyzkum genocid v Terezing,
agenturou IR 4.0, agenturou EDISON, Prahou 5.

Spoluprace s vysokymi Skolami
Jsme fakultni §kolou FEL CVUT, kromé toho spolupracujeme s daldimi fakultami CVUT, dale s
MFF UK, Unicorn College, Ceskou zemé&délskou universitou, Metropolitni universitou.

Spoluprace se zakladnimi Skolami

Spolupracujeme s mnoha zakladnimi Skolami v ramci poskytovani osvéty v oblasti kybernetické
bezpecnosti, ale 1 ucasti jejich zaki na odbornych workshopech, pro mnoho Skol vytvaiime rtzné
vyukové materidly v rdmci studentskych ¢i maturitnich projekti.

Zahraniéni spoluprdce

V ramci raznych projekti a vyménnych pobyti spolupracujeme se stfednimi Skolami
v Némecku, Francii, Spanélsku, Finsku, Polsku, Italii, Belgii, Slovensku, Slovinsku, Turecku,
Rumunsku, Bulharsku. Kazdorocné do zahrani¢i na rizné akce vcetné poznavacich zajezda vycestuje
kolem 200 studentti. Naopak kazdoro¢né ve Skole ptivitdme desitky zahrani¢nich studentt.

Spoluprdce se soukromymi subjekty

Dohody o spolupraci mame v radmci raznych akademiich ¢i projekti s firmami Microsoft, Oracle,
Cisco, Alef Nula, ECDL, Linux, Autodesk, Maxon, IBM, AFCEA, CZ.NIC, Corpus Solutions,
AISECEC, AS Mlada Boleslav, O2 IT Services, Microrisc, OQRF Aliance, Unicorn, Network security
Monitoring Cluster, Novicom, DHL IT Services, VS Linux Hosting Academy, Schindler.

Spoluprice s absolventy Skoly

pocet by mél byt i pro skolni rok 2017/2018. Z toho 5 bude putsobit v IT oddéleni, 5 v Projektovém
oddélent, 4 v PR oddéleni, 3 v projektu Kyberneticka bezpecnost, 2 v projektu Internet véci, 7 v projektu
Osvétim, dalsi vykonavaji funkce asistentl feditele, lektord projektu z OP PPR. Mnozi ze zminénych
absolventd jsou zdroven konzultanty studentskych a maturitnich projektl, ale i vyucujicimi vysoce
odbornych ptredmétl, jako jsou pocitacové sit€, robotika, Internet véci, Kybernetickd bezpec¢nost,
programovani, Fiktivni firma.

(Ve skolnim roce 2017/2018 spolupracovalo se skolou 35 absolventii — poznamka cerven 2018)

Spoluprace se studenty Skoly



Kromé toho, Ze se studenti prostfednictvim ,kulatych stolti* zapojuji do vytvareni vizi Skoly,
jsou v mnoha pfipadech soucasti realiza¢nich tymui projektd ¢i zastupuji Skolu pifi jednanich se
socidlnimi partnery. Pomahaji 1 s organiza¢nimi vécmi, jen ja ve Skolnim roce 2017/2018 budu mit Ctyfi
studentské asistenty v ramci jejich maturitniho projektu, dalSich devét studentli budouciho tietiho
ro¢niku bude ptipravovat a vést workshopy pro zakladni Skoly v laboratotich fyziky, dal§i budou pusobit
v ramci osvéty v oblasti kybernetické bezpe¢nosti. Studenti ale pomahaji i se spravou Virtudlni skoly,
velkymi projekty Skoly, propagaci Skoly. Pravé z nich se potom casto stavaji spolupracujici absolventi.

Bilance hospodareni
Jde o velmi stru¢nou bilanci, podrobnéjsi bude ve vyro¢ni zpraveé a v zatfijovém specidlu Presiku,
jak je tomu jiz tradicné kazdy rok.

Granty do vyuky a budovy

Celkem jsme od roku 2003 do roku 2017 ziskali 83 grantii do vyuky, z toho 5 bylo v rdmci
programt z Evropskych fondi. Dohromady jde o ¢astku 24. 184. 600,- K¢.

Sestym grantem z prostiedki Evropskych fondii byl projekt na zatepleni budovy, vyménu oken,
dvefti a stfechy za 25. 221. 000,- K¢.

Dopliikova ¢innost
Z doplikové ¢innosti jsme za roky 2003 az 2016 ziskali 8. 932. 108,- K¢.

Ziskané prostiedky nad klasicky provoz (granty, dopliikova ¢innost, mimotadné dotace zfizovatele)
Za roky 2003 az 2017 jsme ziskali z grant, dopliikové cinnosti a mimoiadnych dotaci
ziizovatele prostiedky ve vysi 100. 074. 100,- K¢.

Kolik stoji software a hardware

Za roky 2003 az 2017 jsme na software a hardware vynalozili ¢astku 24. 374. 000,- K&, z toho
Sla do nakupu hardware ¢astka 20. 521. 000,- K&, zbytek byl vynalozen na nakup licenci software, coz
¢inilo témet 4 miliony korun.

Celkem Castka do vybaveni pro vyuku, zlepSeni prostiedi a opravy budovy
Celkem do vybaveni pro vyuku, vybaveni kabinetl a tfid a do opravy budovy byla za roky 2003
az 2017 vynalozena castka 99. 625. 000,- K¢.

Zavér

Nikdy bych si nedovolil tvrdit, ze vSechna mé rozhodnuti byla spravna. Kazdy déla chyby a jen
hlupak si mysli, Ze je neomylny. Pravé proto, ze je hlupakem. Také ¢im vic mate aktivit, tim véEtsi
existuje pravdépodobnost, ze chybu udélate. Na druhé strané diky mé ,,zarputilosti* se podafilo prosadit
mnohé, co vSichni zpocatku povazovali malem za chiméru. Za naivni vyplod mého mozku. Klicovi jsou
pro m¢ aktivni lidé, a téch je na Skole dikybohu dost. Pfitom se rekrutuji z ucitelli, absolventd Skoly i
studentdl, ti vSichni se podileji na rozvoji Skoly. Podchyceni jejich zajmu, ziskani je pro spolupraci, to
povazuji za svij nejveétsi uspéch ve funkei feditele.

§TRUCNY NASTIN VIZE MEHO PUSOBENI VE FUNKCI
REDITELE SKOLY NA ROKY 2018 a7 2024



Text nize byl zaslan ztizovateli v Cervenci 2017. Vyjadiuji v ném svym osobitym zplisobem své
predstavy, jak bych chtél dale postupovat ve funkci feditele Skoly. Je castecné pojat spiSe jako
filosofickd tivaha, nez nastin konkrétnich akci. Pro¢, na to snad odpovi text sam.

VIZE PRO DALSI FUNKCNI OBDOBI 2018 a7 2024

Obecné teze, ze kterych je nutno vychazet

Ackoli me¢ nékteti z funkcionatii ztizovatele nazyvaji ,,vizionafem®, snad ne v ironickém slova
smyslu, vytvaret vizi IT Skoly na dalSich Sest let je pomérné slozité. Nikoli proto, ze by chybéla viile,
chut’ anebo napady, ale protoze moderni technologie ptfindseji stile nové a nové moznosti, vyzvy, prosté
se vyvijeji neskute¢né dynamicky. Ani velmi sebevédomy prognostik si nedovoli jednozna¢né tvrdit, co
bude za pét let, natoz v jeste delSim casovém horizontu.

Jedno je vsak zfejmé, budou vznikat nové pracovni pozice, o kterych v tuto chvili nikdo nic
netusi, a pro které maji Skoly vychovat pracovniky. Co tato nepfili§ rozvinutd véta pro Skolstvi
znamena? Dle mého vyznamnou zménu, mozna rovnou revoluci, pokud chceme své studenty ptipravit
dobte pro jejich dalsi kariéru. Bavit se o tom, co chce soucasny trh a pfizptisobovat tomu nabizené obory
a dovednosti absolventu stfedni Skoly (ale 1 vysoké), je uz minulosti. Nebo by mélo byt. Kdo chce jednat
v zajmu svych studentli, musi tento fakt akceptovat.

Co tedy ale mame naSe studenty ucit? Jak je mame pfipravovat? Mam trochu usnadnénou ulohu
tim, Ze pravidelné chodim na jednani Digikoalice (zfizené MSMT), uc¢astnim se riiznych jednani na
téma Primysl 4.0, Spole¢nost 4.0 ¢i Vzdélavani 4.0. Zaroven si vSak tim vic uvédomuji hloubku
problému a nejasnost zaddni. Jedno vSak dominuje vSem diskusim, budouci zaméstnanec (ale i
zivnostnik, podnikatel) se bude muset ucit permanentn¢, bude muset byt schopen ménit své pracovni
pozice, nejspis 1 bude muset dokazat za praci cestovat a komunikovat miniméln¢ v anglicting. I kdyz
kdovi, mozna budoucnost pfinese tak kvalitni piekladace, ze budete mluvit ¢esky a druhy ucastnik
dialogu uslysi vase véty ve svém rodném jazyce ve sluchétkach ...

Ur¢ité klicovou dovednosti pro uspéch absolventi bude schopnost umét se ucit. Coz je vSak
pojem od soucasného klasického vyucovani trochu odlisny. Absolvent nebude potiebovat se kratkodobé
naucit na pisemku ¢i zkouseni, a pak stejn€ rychle tyto védomosti zapomenout. Bude potiebovat se umét
ucit sdm, za pomoci riiznych tutoridlii, profesnich for ¢i odbornych vyukovych materialt. Za druhé bude
muset umét kriticky myslet, na coz se opét zatim tolik diraz neklade. Bude potiebovat komunikovat,
umét pracovat v tymu, ale i v ném zaujmout roli lidra. K tomu vSemu bude potiebovat bezpochyby
digitalni gramotnost. Informativni mysleni.

Nez vSak bude mozné tyto dovednosti studenty zacit ucit, musime k tomu pfipravit ucitele. A
jesté predtim je presveédCit, aby vystoupili ze své ,komfortni zény™ a nékteré své letité navyky
pozmeénili. Coz bude sdm o sob& nesmirn€ narocny proces. Tim nezavrhuji , klasiku®, naptiklad frontalni
vyuku, a ani zkouSeni (testovani), ale povazuji za nezbytné tyto metody doplnovat dal§imi, vcetné
projektové vyuky, zdokonalovani mekkych kompetenci (dovednosti), jakymi jsou schopnost prezentace,
komunikace, odborné diskuse na zaklad¢ vhodnych argumentd (ne placani domnének o vécech, o nichz
nic nevim). Prosté vyuku sméfovat vice vSeobecné¢.

Stale ptitom budou 1idé s riznymi dispozicemi, nékteti nadani humanitng, jini technicky. Toto
rozde¢leni nejspis zlstane, jen dle mého bude 1 humanitné vzdélany ¢lovek potiebovat zdklady techniky a
digitalni gramotnost, aby se ve svét€¢ modernich technologii neztratil. A technicky odbornik bude
pottebovat zase zaklady spolecenskych véd, aby se orientoval ve slozitém svété, aby byl schopen chapat
1 eticky problém vyuzivani nejmodernéjsich technologii.

Technické vzdélavani



Nedostatek technikil je dan jak vrozenymi dispozicemi lidi, tak také tim, Ze technické vzdélavani
¢1 fyzika. Ty jsou pro mnohé slozité jiz sami o sob¢, natoz pak v jejich pouziti v praxi.

Vzhledem k rozsahlosti poznatki lidstva i technik bude mit sva rizna zaméteni. Na tom se asi
také nic moc ménit nebude. Co vSak bude nutné zmeénit, je zpisob vyuky. Ptiklad uvedu na
informacnich technologiich. I na IT Skoldch se mnohdy uci ,,uzivatelsky®, tedy jak pouzivat ten ktery
hardware ¢i software. Jenze budoucnost chce spiSe umét se vcitit do toho, jak ,,ptemysleji a komunikuji‘
stroje, autonomni systémy. Jak s nimi tuto komunikaci navazat, v ¢em tkvi podstata jejich konstrukce a
ovladani.

Rikat doptedu, jakou konkrétni roli by mél absolvent té které odborné Zkoly v budoucnosti
zastavat, by bylo opravdu vésténi z kiistalové koule. Absolvent si dle mého potfebuje vytvorit hutny a
Siroky zaklad, na kterém bude stavét. Tento zaklad vSak musi mit opravdu pevné koteny, tedy nikoli
,haSprtani““ se na test ¢i zkouSeni, ale pochopeni dané problematiky. Jen na takovém zakladé bude moci
absolvent déle rozvijet své poznatky a schopnosti, ucit se novym vécem na vysoké Skole, sam ¢i ve
firmé, kde bude pracovat.

Z toho se rysuje jedna potieba, alespont dle mého. Zuzit tak zvané tvrdé kompetence, ale ten
zuzeny zéklad probrat hloubéji a vést studenta k jeho pochopeni. Praktickému vyuziti. Kombinovat vice
metod vyuky, hledat jejich optimalni pomér. Vést studenty k vétsi samostatnosti a zodpové&dnosti, a to
vcetné za své vlastni vzdélavani.

Jist¢ bude rozdil mezi absolventem, ktery ma talent ¢i se chce zamétovat na kybernetickou
bezpecnost, virtualni realitu, programovani her, multimedialni tvorbu, reklamni ¢innost. Ale vSichni by
méli dostat onen zminény hutny zaklad, na kterém by od tfetiho ro¢niku zacali stavét své zaméteni.
V tom by opét meli dostavat vSeobecnéjsi zaklady, nez se zamérovat na ten ktery konkrétni software. A
hlavné by se pofdd méli ucit, jak se skutecné ucit, nebot’ celoZivotni vzdélavani, zvlasté¢ v oblasti
informacnich technologii, je a bude naprosta samoziejmost a nutnost.

Myslim si, ze obecné je v ¢eském Skolstvi uplatiiovano dost metod a programi, jak pomoci
slabsim. Také mame vétSinou respekt k vrcholovym sportovctim. Ale dle mého neumime ucinnéji
podporovat velmi talentované a aktivni studenty. Chapeme, ze n€kteti trochu zanedbavaji Skolu, protoze
reprezentuji nas stat ve sportu. Ale nechapeme, Ze nékdo neda tolik konkrétnimu predmétu, protoze se
vénuje jinému, ktery mu je bliz8i, pro ktery ma vétsi talent. Nechapeme, ¢i piimo odsuzujeme, Ze
student jiz tfeba v druhém rocniku pracuje na ¢astecCny uvazek a tim nutné Skolu v jisté mife zanedbava.
Coz u odbornikti na IT bude nejspis v nejblizsi dobé bézné. Zv1asté u téch nejschopnéjsich.

Jako ucitel¢ a teditelé bychom m¢li takové studenty podporovat a pomahat jim nalézt rozumnou
miru rozvrzeni jejich ¢asu, aby se mohli vénovat svému samo vzdélavani v té oblasti, ktera je bavi a pro
kterou maji ptfedpoklady, své projektové Cinnost €1 praci, ale zaroven si uchovali prostor, aby zvladali
dal$i vyuku. Ne nutné na vyborné, ale tak, aby systémem bez vétSich problémil postupovali vpied.
Zaroven bychom si jako pedagogové méli uvédomit, ze predmét, ktery uc¢ime, je pro nékoho vice a pro
n¢koho méné zajimavy. A neni pro vétSinu ,,sttedobodem® svéta. Tahle mira nadhledu nékterym z nés
také chybi.

Chci budovat Skolu pro 21. stoleti

Ptedchozi obecny uvod nebyl samoucelny, ale dilezity k pochopeni toho, jakym smérem bych
chtél dale skolu rozvijet. Je pravdou, Ze na rozdil od mnoha konkurenc¢nich stfednich skol jsme v tomto
jednoznacéné dal, predev§im v zapojeni nékterych studentii do chodu Skoly, spolupraci s absolventy, v
projektové vyuce. Presto nas vSak ceka dalsi kopec préace, pokud chceme byt Skolou pro 21. stoleti.
Kazdého z nas, vedeni Skoly, ucitele vSech pfedmétti a pochopitelné i studenty. VéEtSin€ z nich totiz také
vice vyhovuje ,klasika®, tedy kratkodob¢ se néco ,,nasprtat”, prodat to u testu a rychle zapomenout. Jit
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AC se na mé nekteti kolegové zlobi, povazuji obecné ucitelsky stav za velmi konzervativni.
S malou ochotou ke zméndm, zvlasté tém radikalnéjSim. Pokud vSak nechceme talentované studenty
omezovat v jejich rozletu, pokud nechceme, aby se prosadili ne diky ndm, ale vlastné navzdory nam, tak
musime zmény provést. Jsem piesvédCeny, Ze Ceské Skolstvi neni tak Spatné, jak se casto piSe
v novinach ¢i zazniva v riznych diskusich. Jen mu chybi odvaha ke zménam. Nikoli vS§ak revolu¢nim,
téch jsme jiz zazili dost, ale ke zrychlenym evolu¢nim. Pravé kombinovanim rtiznych metod vyuky a
vys$$i mirou kooperace ucitel — student.

Otazkou pochopitelné zistava, jak v takovém systému dokézat ,kocirovat* ty studenty, ktefi
neobjevili. Jak je motivovat, kdyZ na jejich stran¢ chybi zajem, jak je pfimét se naucit, jak se ucit, jak
rozvijet své schopnosti, které jist¢ v nekteré oblasti maji. V tom vSak tkvi dle mého nejvyssi pridana
hodnota pedagoga, kterou téZko nahradi robot, ktery jist€¢ brzo zvladne pifednést novou latku, pak
otestovat jeji pochopeni, ale 1 z rliznych testi odhalit talent studenta. Pracovat s jeho emocemi, naladami
a nesSvary vSak dle mého jesté hodné dlouho Zadny stroj nedokaze.

Co povazuji za nutné dale rozvijet

Jednoznacné dialog na ose vedeni Skoly — pedagogové — absolventi — studenti, ale téZ mezi
jednotlivymi zminénymi socidlnimi skupinami. Kdyz bude dialog otevieny, zalozeny na vzajemném
respektu, bude pfinaSet nové poznatky vSem skupinam. Z tohoto dialogu se budou dale rekrutovat dobré
napady a diky spolupraci vSech socidlnich skupin se je podaii i realizovat.

Bude tieba se také vypotadat s nedostatkem odbornikli pro vyuku. Jiz nyni je citelny v nékterych
oblastech, jako jsou informacni technologie, elektrotechnika a dal$i. Tento stav se nebude zlepSovat, ba
praveé naopak. V tom piipad¢ je nutné vyuzivat jak spolupraci se socialnimi partnery, vysokymi skolami,
specializované predméty a projekty, jako jsou kybernetickd bezpecnost, internet véci, robotika ¢i nove
planovand virtudlni realita. Jsou konzultanty studentskych a maturitnich projekt, jsou manazery
projekti slouzicich k rozvoji Skoly, at’ jiz ze zdroju ziizovatele ¢i evropskych fondu. Ptindseji mezi
zaméstnance zpétnou vazbu i svllj entuziasmus.

Také je tfeba vyuzit nedostatek zaméstnancti v odbornych firmach k jejich vétSimi svazani se
Skolou. Navrhl jsem program ,,Vychovej si svého studenta a svého zaméstnance*. Pfredpoklada propojeni
akademické a soukromé sféry, predpokladd kooperaci mezi riznymi stupni Skol. Mozna nebude moje
myslenka ,,témi nahote* vyslySena, coz vSak neni divod ji opustit. Je mozné budovat takovy systém ve
spojeni s nasi Skolou, ve spojeni s naSimi socidlnimi partnery na zakladnich Skolach, na Skolach
vysokych i1 ve firmach. Pokud se piidaji i dalsi stfedni Skoly, tim 1épe, zatim na moje nabidky na
spolupraci jejich vedeni moc neslySi. Snad kvili konkurenci, snad z nedostatku pracovnikii na jejich
Skoléch, kteti by se mohli témto vécem vénovat. Ja do nich vSak chci zapojit nejen dalsi pedagogy, ale
v jesté vyssi mife absolventy a také vyraznéji studenty. Neni to utopie, jak se prokdzalo na nasi skole jiz
v mnoha ptipadech.

Jaké zaméreni chceme dale rozvijet

Pokud chei planovat na dalSich vlastné sedm let, nebot’ jest€¢ mi zbyva jeden rok soucasného
funkéniho obdobi, zcela védomé vstupuji na tenky led. Mozna za par let ptijdou inZenyfti s pfevratnou
novinkou na poli IT a bude tfeba tomu pfizplsobit 1 vzdélavaci systém. Ale v obecnéjsi rovin¢ snad
trochu planovat mohu.

Také je nutné uvést, Ze ke kone¢né dohodé na nize uvedenych zaméfenich doslo u kulatého stolu,
ktery se uskutecnil v utery 27. ¢ervna 2017 od 15.00 do 17.30 hodin. Pochopitelné se o vSem
diskutovalo jiz dfive, ale zde doSlo ke koneénym rozhodnutim. Pfitomno bylo 28 osob, devét pedagogt,
osm absolventli a osm studentl. K tomu ja i dva spravni zaméstnanci. Ti v§ichni si nasli ¢as 1 ochotu



podilet se na rozvoji Skoly. Pfitom téch zainteresovanych je vic, néktefi se z vaznych diavodi dostavit
nemohli. V naprosto otevieném, rovnocenném a vstiicném dialogu doslo ke shodé na zamé&fenich skoly,
ale také kdo za ten ktery smér ponese zodpovédnost (koordinétory Ctyf z nich budou nasi absolventi) a
jaké zdzemi pro jejich rozvoj bude tieba vybudovat. Rovnéz se diskutovala vyS$§i mira
mezipfedmétovych vztahti, naptiklad uzkd spoluprace odbornikii na IoT a vyucujicich fyziky. Podobné
kooperace je planovana i v jinych oblastech, kuptikladu programovani a matematika.

Slovo zaméfteni je tieba chdpat v souvislostech, nejde ani tak o jeho zapis na vysvédcenti, ale o
moznost studentli si zvolit, které oblasti se budou vice a do vétsi hloubky vénovat, a to za pomoci
vybérovych odbornych pfedméti ve tifetim a Ctvrtém rocniku, ale 1 za pomoci studentskych a
maturitnich projektl. Zapojit se do riznych projekti Skoly ¢i spoluprace se socidlnimi partnery v dané
oblasti se vSak budou moci 1 studenti prvniho a druhého ro¢niku, pokud projevi dostatecny zdjem a
schopnosti.

Preferované oblasti vyuky:
a). Multimédia (video, zvuk, fotografie)
b). Kyberneticka bezpecnost (pilotni projekt nového oboru posvéceny MSMT)
¢). Internet véci (IoT)
d). Virtualni a roz$ifena virtualni realita (modelovani, vytvateni virtualni reality)
e). Robotika
f). Aplikované programovani (vyvoj aplikaci v riznych oblastech, v€etné pocitacovych her)
g). Aplikovana fyzika (STEM - Science technology engineering and mathematic)

Jak zajistit prostredi pro kvalitni vyuku po materialni strance

Zajistit kvalitni prostiedi pro vyuku IT je obecné velmi naro¢ny ukol. A také draha zalezitost,
nebot’ zafizeni mordlné starnou neuvéfitelné rychle a ptitom je logicky pozadavek byt co nejvice ,,in,
tedy mit nejnovejsi vydobytky moderni techniky.

Pochopitelné nestaci jen prostiedky, které¢ dostava sSkola od zfizovatele, byt’ ten je dlouhodobé
vstiicny a uznaly. Coz nepisi, abych si ,,Splhnul®, ale protoze to tak citim, i ve srovnani s jinymi regiony.
Proto i nadéle chci v nejvy$s$i mozné mife vyuZzivat grantové politiky, coz je mozné pravé diky zapojeni
vyssiho poctu aktivnich pedagogt, absolventl i studenttl, ktefi nejsou jen feSiteli projektt, ale ¢asto i
jejich tvilirci, organizatory, manazery.

Snaha bude také zapojit socidlni partnery, a to jak z vysokych Skol, tak z firem, ale i statni
spravy. Napfiklad jedndme o spolupréci s Inovacnim centrem Stfedoceského kraje, predev§im v oblasti
kybernetické bezpecnosti. Ale i s Ministerstvem obrany. Diky tomu bychom mozn4d mohli vyuzit i
nekteré zatizeni téchto nasich socialnich partnerti, minimaln€ k obohaceni vyuky.

Pro multimédia jiz existuje specializovana ucebna, kterou chceme modernizovat. Pro
kybernetickou bezpecnost se z dotace zfizovatele stavi kyberneticky polygon. Pro internet véci
planujeme vybudovat specidlni laboratof. Pro robotiku jiz laboratof je, planujeme jeji rozSifeni a
modernizaci. Pro aplikované programovani staci pocitac a vhodny software. Pro aplikovanou fyziku pak
dalsi rozsiteni soucasné jiz dobfe vybavené laboratoie. Jako zdroje chceme vyuzit i strukturdlni fondy
EU, snad budeme uspésni.

Jak zajistit dalSi schopné studenty

Ackoli jiz mnoho let netrpime nouzi o zdjemce o studium, chceme byt zcela rovnocennou
alternativou tém nejlep$im prazskym gymnéziim. I dnes jiZ mnohdy uchaze¢ dava prednost nasi Skole,
ale chceme piivést 1 dalsi talentované studenty, ktefi zatim preferuji gymnazidlni smér studia ¢i je tam
tla¢i rodice. Proto musime studenty pfipravovat tak, aby mohli studovat na téch nejlepSich vysokych



Skolach v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. CoZ je také jiz trendem. Jen o sob& musime dat je§té vice
védet.

I proto organizujeme a budeme organizovat Letni Skoly ¢i Kempy kybernetické bezpecnosti pro
zéky Z8, rad bych jesté tuto nabidku rozsitil. Mam zajem spolupracovat v jeité vétsi mite se zdkladnimi
$kolami na konkrétnich projektech, kdy mentory pro zaky ZS mohou byt nasi studenti.

Zavér

Je tfeba si stale uvédomovat réeni, kterym se fidim. Kdo chvili stal, stoji opodal. Bylo kdysi
zneuzito, ale ma v sob¢ pravdu. Pokud se zastavim a zasnim se nad soucasnymi uspechy, lehce se stane,
ze mi ujede vlak a dohnit ho bude velmi tézké, ne-li nemozné. Proto je nutné se nikdy nespokojit
s dosazenym, ale stale hledét kuptedu a prichazet s novymi ndpady a myslenkami.

Chtél bych, aby na SSPS citil kazdy pedagog, kazdy zaméstnanec, kazdy absolvent a kazdy
student, Ze se meze jejich aktivitim a napadim nekladou. Ze jsou vzdy vitani, pokud p¥ichazeji
s napadem, a ze vzdy bude snaha zajistit podminky pro jeho realizaci. Jisté, ne vzdy to vyjde, nékdy je
realizace nad nase moznosti, at’ jiz odborné nebo financni, ale vzdy bude snaha vyjit vstfic.

Chtél bych, aby na Skole panovala tvlir¢i atmosféra, aby vSichni méli respekt k sobé navzajem,
ale téz sami k sob&. Aby byli sebevédomymi osobnostmi, byli si védomi své hodnoty. Nebali se fikat
své nazory a davali si vysoké cile. Byt’ nékterych tieba nedosdhnou, tak musi védét, ze ude€lali vSe, aby
se k nim co nejvic piiblizili. Jen tak si budou moci vazit sami sebe, jen tak nebudou citit zahotklost
z promarnéného Zivota.

Mozna bych ted’ mél napsat — k tomu vSemu vyse uvedenému nam dopomahej Biih. Nejspis vSak
s bozi pomoci pocitat nemizeme, a tak mohu jen slibit, ze udélam vSe mozné i nemozné, abych své
predstavené vize naplnil. Pfitom budu spoléhat na desitky skvélych, aktivnich a nadSenych pedagogt,
absolventl a studenttl, jejichz potencial je obrovsky a byl by htich ho nevyuzit.

A nyni jiz k jednotlivym problémum Skolstvi ...

ABECEDA SKOLY
(o¢ima Ing. Radko Sablika)

A — Autorita
B — Bodovaci systém
C — Cilevédomost

D — Dékuji
E — Efektivita
F — Finance

G — Glorifikace

H — Hodnoceni

CH — Chovani

I — Informacni technologie
J —Jazykova vybavenost
K — Kultura skoly

L — Laska



M — Materiélni vybaveni

N — Negace

O — Osobnost
P — Pedagog
Q — Quo vadis

R — Rada rodic¢a
R — Reditel

S — Student

S — Skolstvi

T — Tlak

U — Uspéch

V — Virtualni skola
Z —7lo

7 — Z4akovské projekty
X — Xenofobie

AUTORITA

Autorita je alfou a omegou pedagogického procesu. Jednou vystizn€ jeden student poznamenal,
ze hodina dobie piipraveného pedagoga s malou autoritou je vétSinou horSi, nez hodina méné
pfipraveného pedagoga s dobrou autoritou.

Autoritu rozliSuji na pfirozenou a vynucenou. Pochopitelné ta prvni je daleko cennéjsi, nebot’
vychézi z ptirozen¢ho respektu. Vynucena autorita znamend, ze dotyCny si své postaveni udrzuje jen za
cenu vyhroZovani, atmosféry strachu, pod hrozbou trestu.

S tim Uzce souvisi otazka komunikace. Pedagog s pfirozenou autoritou si mize dovolit daleko
vice, nez pedagog s autoritou vynucenou. Ten druhy typ se naopak snazi uz$i komunikaci ¢i diskusi
vyhybat, nebot’ by takovy proces mohl narusit jim nastaveny umély stav.

Pfed mnoha roky jsem mél ve svém kabineté riizné vice ¢i méné vtipné grafické vytvory
studentil, délajici si Casto legraci z mé osoby, ale téz z povolani pedagoga. Jeden zkuSenéjsi kolega za
mnou pfiSel a zadal, abych toto odstranil, nebot’ tim dle jeho nazoru snizuji autoritu profesorského
sboru. Ve své mladické radikalnosti jsem ho stroze odmitl s tim, Ze pokud takovy obrdzek v mém
kabineté snizi moji autoritu, tak v takovém piipad€ jsem Zadnou nemél. Ted’ bych asi byl uz méné
strohy, nicméné na tomto mém piesvédceni se nic nezmenilo.

RovnéZ pred drahnymi roky jsem se zucastnil po plese vecirku, ovSem ponékud svérdzného.
Tehdy se seSli ti nejproblematictéjsi studenti z maturitniho ro€niku, ze vSech tiid. Prosté vykvét
,»prusvihara® a téch nejkomplikovanéjsich studentii. Tito vyvrhelové si uspofadali seSlost jen sami pro
sebe. Pozvali par profesorek a profesorii, mezi nimi také mé. PfiSel jsem. Jako jediny pedagog.

Nikdy nezapomenu, s jakym piekvapenim a radosti mé tehdy jako prvniho a posledniho
pfisluSnika pedagogického sboru piivitali. Takovou péci jsem uz nikdy z fad studentl nezaZzil. Prosté
ocenovali, ze jsem se odvazil do jamy lvové. Popijeli jsme az do Sesti hodin do rana. Co bylo ale velmi
dalezité, po celou dobu se ke mné vSichni chovali uctivé a s respektem. Po celou dobu jsem nevidél
jediného vyrazné opilého studenta. Ti, co byli pfitomni, jiz dokézali s alkoholem nakladat. V obdobi po
plese mé tito ,,sigii* ve Skole uctivé zdravili, rozhodné navstévou tohoto problematického vecirku moje
autorita u nich neklesla. Spi§ naopak.



Mezi pedagogy panuje podvédomy a svym zpiisobem piirozeny strach ptipustit si studenty pfili§
k t€lu. Ono se ale neni co divit. Pokud si opravdu nejsem jisty svou autoritou, pokud nejsem zcela pevny
v kramflecich, uvolnéni atmosféry v hodindch smérem k diskusi, véts$i komunikaci, miize skoncit tento
stav naprostou katastrofou. Naprostym rozbitim hodiny.

V legraci tikam, Ze tfida je svym zpusobem krvelacnd smecka. Jak uciti krev, stavd se
nezvladatelnou. To vSe je pochopiteln¢ vysoka nadsdzka, nicméné je pravdou, ze studentsky kolektiv
velmi rychle rozpozna slabost a nejistotu pedagoga. V tu chvili nastava efekt zminované smecky, jenz
mu jde po krku. Bez slitovani. Hodiny se pro pedagoga stavaji utrpenim, pedagogicky proces je
v troskach. Takovy pedagog by v zajmu svého duSevniho zdravi mél co nejrychleji uvazovat o zcela
jiném zaméstnani.

Proto m& mnoho pedagogii obavy ukézat svoji lepsi tvaf, mozna svou pravou tvai. Boji se, aby
jejich vstiicnost a sluSnost nebyla studenty chapéna jako slabost. Nebot slabost se neodpousti. Takového
jedince je nutné zesméSnovat, zamérné a opakované piivadét do trapnych situaci, vytacet ho a tésit se
z jeho bezradnosti, jeho trapeni. Mnohdy ne pfimo ze zlého umyslu, ale prosté jen, aby byla sranda.

SluSnost neni slabost. Vstficnost neni slabost. Bohuzel si obé mlze bez obav dovolit jen silna
osobnost. Naopak jedinec vnitin€ nejisty, bez patficné pfirozené autority, musi hledat zptsoby, jak si
chybéjici pfirozeny respekt vynutit. Pak se miZe jevit zlym, a¢ je ve skute¢nosti nestastnym.

Poznamka 2018: K tomuto textu nemam diivod nic dodavat. Zcela se shoduje s nazory, které
zastavam i v soucasnosti.

BODOVACI SYSTEM

Na vysvédceni mame znamky od jedné (vyborny) do pétky (nedostatecny). Jak k nim vSak
dojdeme, je predevSim otdzkou kazdého pedagoga, ktery si stanovuje sviij systém hodnoceni.
Pochopitelné v rdmci mantinela klasifika¢niho fadu.

Kdysi jsem na gymnaziu zazil velmi nepiijemny zazitek s hodnocenim chemie. Tehdy na konci
druhého roc¢niku jsem mél ze cCtvrtletnich pisemek znamky 1 a 3, pak néjaké dal$i mensi, pramér mi
vychézel asi 1,7. Tak jsem uvazoval, zda se mam nechat ptezkouSet a pokusit se jesté o jednicku na
zaverecné vysveédCeni. Pak jsem usoudil, Ze dvojka je taky dobra znamka.

Jaky vSak nastal Sok, kdyz mi bylo ozndmeno, Zze dostanu trojku! Pochopitelné jsem si toto
nenechal libit, vznesl hlasity protest, argumentoval statistikou. Profesorka na chemii byla zaroven nasi
tfidni, vliibec jsem nechdapal, co jsem spachal, Ze jsem takto perzekuovan. Az pozdéji jsem si uvédomil,
ze predchazel tfidni vylet, kde jsem asi fekl na tikor této profesorky néco nelichotivého, mozna pied jeji
dcerou, se kterou jsem se tam kamaradil. Le¢ to jsou nepodstatné dohady, dodnes nevim, co zptsobilo
zménu piistupu pani profesorky k mé osobé¢. Jelikoz jsem ale byl tak fikajic huba nevymachand, nemé¢l
rad nespravedlnost a nepostradal radikalismus, nékde se stala chyba.

Pti kontrole znamek v zapisniku pani profesorky jsem zjistil, Ze z druhé Ctvrtletni prace se stala
bez varovani z trojky Ctyika, pisemky udajné jiz vyhodila. Ale i tak vychdzel primér rozhodné pod 2,5 a
ja hlasité protestoval dal. Proto mi bylo nabidnuto pfezkouSeni.

Piezkouseni bylo velmi specifické. J4 jsem stal jak ... u tabule a byli zkouSeni jini mi kolegové.
Kdyz nevédéli, tak jsem byl vyzvan ja, abych je doplnil. Vcelku se mi dafilo, drzel jsem se dost dlouhou
dobu. Az asi po dvaceti minutach pfisla otdzka, na kterou jsem neznal odpovéd'.

,Skoda, uz jsem ti tu dvojku chtéla dat,“ pravila pani profesorka, ,,Ale tohle musi dvojkai znat.
Tvoje trojka mé stejné nemrzi, neni jedina,” dodala s odzbrojujicim tsmévem. Mn¢ vSak pfiSel strasné
moc vysmésny a krev se ve mn¢ vafila.



»Na to se mizu vys....,” fekl jsem rozrusen¢ a ttiskl seSitem chemie o stil. Od t¢ doby jsem
dostaval z chemie ¢tyiku a byl jsem zaniréad ...

Druhy zazitek se vztahuje k vysoké skole, kde mnoha zkousSeni byla doslova loterii. Loterii, jak
se vyspal zkousSejici, co zlého ¢i krasného se mu predchoziho dne piihodilo. Mdm mnoho osobnich
zkuSenosti, dalsi od svych kamarada, svych bratri. VSechny ale maji jedno spolecné, prib¢h zkouseni a
jeho vysledek je velmi Casto pifimo umérny naladé doty¢ného pedagoga. Uvedu jen jeden jediny piiklad,
ktery je dostatecné vystizny a ktery mi utkvél v paméti.

Na jedné z kateder Fakulty strojniho inzenyrstvi (FSI CVUT) byla dvojice pedagog, kterym se
fikalo Lasica a Satinsky, pro té€lesnou podobnost s touto dvojici hercli a komikid. Dodnes si pamatuji i
jejich skute¢na jména. A pravé jejich rozhovor v metru vyslechl mij kolega cestou do Dejvic, kde se
konala zkouska z jejich pfedmétu, respektive kde oni dva zkouseli. Konkrétné §lo o obrabéni a obrabéci
stroje.

,Dneska jsem nasra ..., dneska to u mé nikdo neud¢la,” d¢l Lasica.

,Co se stalo?* ptal se Satinsky.

,,Byl jsem vcera na jednom mejdanu, vozral jsem se jako prase a byl jsem za komika.*

,INO jo, ale za to ty studenti nemiizou!*

,» 10 je jedno, vysvétloval Lasica, ,,Jednou sem nasr ..., tak jsem nasr ... Dneska to u mé¢ nikdo
neud¢la.*

Jak pravil, tak vykonal. S vétSinou z nas nemél velkou préci, protoze my tento predmét dvakrat
radi neméli, hluboké znalosti postradali. CimZ jsme se stali snadnou kofisti spravedlivé rozzlobeného a
nasr ... muze sttedniho véku.

OvSem jeden z mych kolegti byl opravdu dobry, tento ptedmét ho prekvapivé bavil a byl vyborné
pfipraveny. S orosenym ¢elem mu Lasica daval dalsi a dalsi otdzky. Jeho nasr ... se zvySovalo.

,Nakreslete mi pfi¢ny fez soustruhem!* znéla dalsi zdkeina otazka.

,Pricny fez soustruhem?* nevéril svym usim zkouseny.

,Presné tak. Pficny fez soustruhem a se v§ema detailama.*

,» Lak to snad abych Sel.*

,Konecné jste to pochopil,” objevil se po dlouhé dobé spokojeny vyraz ve tvaii zasadového
vysokoSkolského pedagoga.

KdyZ jsem nastoupil do Skolstvi, respektive na Smichovskou stfedni primyslovou S$kolu,
pfemyslel jsem, jak odstranit ve svém hodnoceni takovéto nespravedlnosti, dané mou Spatnou néladou,
podvédomymi sympatiemi ¢i antipatiemi k nékterym osobam. Ne, ze bych chtél nékomu dévat zamérné
Spatné znamky, to asi nechce vétSina z pedagogl, vySe uvedené piiklady jsou velmi extrémni. Jenze
nase podvédomi je potvora a tak mnohdy miZeme byt nepiijemni, otrdveni a tim padem i mén¢ laskavi a
vice piisnéjsi.

Jen pro ilustraci, ucil jsem predméty jako Automatizace, Technické kresleni, Stavba a provoz
stroji, Stroje a zafizeni, Deskriptivni geometrie. Vyjimecné taky Mechaniku a Fyziku. Na Technické
kresleni a Deskriptivni geometrii jsem napsal skripta, podle kterych se na Skole roky ucilo.

Postupem casu jsem vyvinul bodovy systém, ktery byl nakonec moznéa az pftili§ spravedlivy.
OvSem daval kazdému Sanci do posledni chvile, motivoval studenty k aktivité, ti€asti na pisemkach.
Mnozi pedagogové s nim nesouhlasili, néktefi ho vSak i pouzili.

Kdyz jsem jednou uprostfed roku piebiral Fyziku za dlouhodobé nemocného kolegu, dal jsem
studentim na vybér, zda v druhém pololeti chtéji nechat klasické znamkovani nebo pouzit mlj bodovy
systém. V hlasovani se drtivou vétsinou vyslovili pro bodovy systém.



Na zacatku roku jsem vzdy studentiim pfedstavoval tento systém, ktery si museli vZdy napsat na
prvni stranku seSitu. Pii této piilezitosti jsem fikal, Ze ja je nebudu presvédcovat, aby pfisli na pisemku,
naopak, ze oni m¢ budou zadat, aby si pisemku mohli napsat. Ti, co jesté systém neznali, se smali.

Nize uvadim klasicky model tohoto systému, jeho modifikace vytvotrena profesorem Fuksou se
dodnes pouziva u zdkovskych projekti.

Prace v hoding - 10 bodt

1. pisemka - 10 bodti

2. pisemka - 20 bodt

3. pisemka - 20 bodt
Pololetni test - 40 bodt

100 az 70 boda - vyborny

69 az 55 bodu - chvalitebny
43 az 54 bodi - dobry

42 az 27 bodi - dostatecny
26 az 0 bodu - nedostate¢ny

Prace v hodiné¢ umoznovala studentim se bez obav hlésit. Na zacatku hodiny jsem nedélal
klasické zkouSeni s vyvolanim konkrétniho studenta, ale pokladal otizky do pléna jako formu
opakovani. Kdo prvni zvedl ruku, mohl odpovidat. Nebo jsem zadal ptiklad a kdo ho prvni vyftesil,
ptihlasil se a usiloval o ,,plus®. VétSinou jsem daval plus, které vlastn€ znamenalo jeden bod. Pokud byl
priklad tézsi, vypsal jsem 1 plusy dva, vyjimec¢né tfi.

Pokud student neodpovédé&l spravné, nic se nestalo. Zadny bod se mu neskrtal, ale také zadny
nepiibyval. Proto se mohl bez obav piihlasit. Kdykoli. Otazky jsem kladl i béhem vykladu. Mohli
dokoncit odvozovani, doplnit vyklad, odpovédét i na skoro fenickou otazku. Zajimavé bylo, ze se
predhéanéli, dohadovali se, kdo reagoval dfive. N&kolikrat jsem musel hasit 1 hadku, kdo Ze zvedl ruku
prvni.

Dalsi moznosti ziskat bod za praci v hodin¢€ bylo nalezeni chyby na tabuli ¢i pfi mém vykladu.
Nékdy jsem chybu udélal zamérné a ¢ekal na reakci, n€kdy jsem prosté chybu udélal. Kdo ji odhalil a
upozornil na ni, obdrzel bod za svou pozornost, aktivitu a znalost.

Tteti moZnosti bylo vypracovat referat, pfipravit si zajimavosti o probirané latce, vétSinou $lo o
nadstandard nad klasicky rozsah vykladu. Pak podle kvality mohl obdrzet doty¢ny nejcastéji od jednoho
do tfi bodl, vyjimecné az pét bodl. Tuto aktivitu jsem vSak limitoval uréitym Casem pied uzavienim
pololetni klasifikace, pro¢ je asi kazdému jasné. Tim vSak dostavali Sanci 1 ti, ktefi byli pomale;jsi,
nestacili v€as zareagovat na poloZeny dotaz.

Pokud jsme pted pololetim spocitali body a doty¢ny se nachazel v pasmu tfi bodii od lepsi
znamky, mohl se nechat vyzkouset a tyto tf1 body ziskat. Pokud mu chyb¢lo vice bodii, mél smulu.

Pokud jiz dosahl student deseti bodi, tedy maximum za praci v hodiné, dostavali pii otazkach
prednost jeho kolegové a jeho jsem vyvolal, az kdyz se nehlésil nikdo, kdo by mohl jesté ziskat body.
Par takovych studentti s plnym poctem bodt za praci v hodiné se v kazdé tfid€¢ vzdy naslo.

Pokud byl tedy nc¢kdo neaktivni ¢i pokazdé odpovédél Spatn€, nedostaval zadné pétky, ale
nedostaval také zadné plusové body. Prosté mél na konci pololeti na svém konté za praci v hodiné nula
bodd.

Nikdy nikdo nedostaval Spatnou znamku za nevhodné chovani. To povazuji za naprosto Spatné.
Slova jako ,Jestli nepfestane§ vyruSovat, tak ti ddm pétku!* jsou hrozna. Stejné tak jako sdéleni tfide¢
typu ,,Jestli nebudete davat pozor, dostanete pisemku.*



Pochopitelné 1 ja4 mél néstroj, jak umravnit nepoddajné studenty. Ti dostavali zvlastni tkoly.
Vzdy jsem to uvadél slovy ,,JJe velmi zadouci ptistupovat k vdm individudlné, protoze vy jste jisté dal
nez ostatni, proto nedavate pozor (vyrusSujete). Pro dalsi rozvijeni vasich dovednosti ode mne dostavate
zvlastni ukol.*

Tento individualni domaci ukol musel student ve stanoveném terminu odevzdat. Pokud tak
neucinil, dostaval automaticky dal$i. AZ na opravdu ojedinélé vyjimky naprostych flegmatiki, kterym na
ni¢em nezalezelo, vzdy takové ukoly studenti vypracovali. Nektefi se vSak vlastni vinou dopracovali
k vétsimu poctu tikold, nebot’ nerespektovali terminy.

Odevzdani vSech spole¢nych i individualnich ukolti bylo podminkou klasifikace. Tedy jiné
klasifikace nez s hodnocenim nedostate¢na. Nebo neklasifikovan, pokud mél dostatek bodd. Toto se
vSak stalo opravdu jen ojedinéle, spiSe v piipadech, kdy doty¢nému tak jako tak vychazela nedostatecna.
Ale k opravné zkousce musel své ukoly dodélat a predlozit.

Proto mohl mit 1 velmi rozpustily student hodnoceni vyborné. Jeho chovéni na jeho znamku na
vysvédeeni zadny vliv nemélo.

Pisemky byly stanovovany tak, aby az do posledni z nich mohl mit student nad¢ji na solidni
hodnoceni. Ctyficet bodii za pololetni test davalo $anci se pfipravit a ,ranou do &erného“ smazat
predchozi Spatné vystrely. Tedy vysledky z ptedchozich pisemek.

Nejcastéji hned na zacatku Skolniho roku mi dal pfedseda tfidy navrh na terminy pisemek a
pololetniho testu. Sami studenti tedy mohli volit jejich terminy, j& mél pochopitelné posledni slovo.
Nikdy tedy nebyli zasko€eni, naopak si mohli volit naptiklad navstévu lékate tak, aby nekolidovala
s terminem pisemky.

Pted kazdou pisemkou jsem vzdy fekl, z jaké oblasti se budou otazky rekrutovat. Mnohdy jsem
dokonce fekl 1 konkrétni otazky, pouze nebylo jasné, kterou dostane oddéleni A a kterou oddéleni B.
vzdy piiblizné stejné téZkeé.

Kazdy student mél pravo kazdou ze stanovenych pisemek psat. Pokud nebyl ptitomen a ptedlozil
mi fadnou omluvenku, mél pravo pisemku dopsat. Psat pisemku bylo tedy pravo a ne povinnost. Pokud
student nechtél, mohl odevzdat prazdny papir nebo v pfipadé absence nédhradni test nezadat. Stalo se mi
to vSak asi jen jednou. Tedy Ze nepozadal o nahradni test. Vzdyt nic neriskoval. Téch prazdnych papira
bylo bohuzel daleko vic. Ty vSak vychdzely ne z neochoty psat, ale z nedostatku védomosti a tim padem
alespoil mizivého tuseni, co psat.

O néhradni test musel student pozadat v domluveném cCasovém limitu. Pokud tfeba jiz chodil
nekolik tydnti do Skoly a o dopsani nahradni pisemky nepozadal, termin mu propadl. AvSak na toto si
davali studenti pozor. Tak nastaval pfipad, kterému se zpocatku smali. Oni m¢ Zadali, aby si mohli
pisemku napsat.

Pro mé jako pedagoga byl systém dopisovani testll naro¢ny, protoze jsem musel modifikovat
jejich zadani. Pro nahradni pisemky vzdy o néco t€z8i, nez t€ v fadném terminu. Proto studenti na
pisemky a zvlaste pololetni testy chodili, vlastné absentovali jen z opravdu vaznych zdravotnich divodu.

Kazdou pisemku jsem piinesl vzdy opravenou do tfidy, Casto hned nasledujici hodinu, téméft
vzdy do tydne. Pisemky jsem rozdal, upozornil na chyby, které se vyskytly Cast&ji, ptipadné néjakou
otazku znovu vysvétlil, n€kdy 1 jinym zplsobem, nez pti prvnim vykladu. Pak dostali pét minut ¢asu,
aby si navzdjem pisemky porovnali a vznesli své dotazy. Pokud jsem se dopustil chyby pfi s¢itani bodi
¢1 néco prehlédl, tak mohl student ziskat néjaky bod navic. Coz se obcas stalo, byt’ opravdu ojedinéle.

Timto vefejnym rozborem pisemek a moznosti si je navzdjem porovnat, jsem daval studentim
najevo, ze jsou vsichni hodnoceni stejné. VEétSinou dost piisné, ale stejné a spravedlivé. Pochopitelné ne
vzdy se mnou plné souhlasili, ale to je logické. Pokud mé neptesvédcili, Ze si neliplnd odpovéd’ néjaky
bod zaslouzi, méli smulu. Ale Sanci dostali.



Kazdého pochopitelné napadne problém s opisovadnim. To jsem se vZdy snaZil eliminovat. Nikdy
jsem nezustaval del$i dobu sedét za katedrou, vétSinou prochézel po tfidé, Casto si stoupal za zada
studentt, aby ti netusili, kde se nachazim.

Na lavici sméli mit jen mnou pfedepsané pomticky. Ostatni musely byt v taskach, ty pak zaviené
¢1 zapnuté. Pokud bylo zapotiebi naptiklad tabulek, béhem hodin jsem jimi listoval, zda tam nejsou
vlepené &i vepsané tahaky. Casto jsem Zadal, aby studenti nadzvedli svou pisemku, zda pod ni neumistili
nepovolenou pomucku. Nékoho jsem zkontroloval jednou, né€koho vibec a jiného tfeba tiikrat.
Pochopitelné namatkou, chtél jsem, aby si nikdo nemohl byt jisty, kdy provedu jeho kontrolu.

Kontroloval jsem namatkové penaly, pokud byly ve tfid¢ lavice s prostorem pod deskou, tak i
ten. Cinil jsem vSe, abych opisovani ztizil. Jist& jsem mu nezabranil, ale zadarmo jsem se nedal.

Dlouholetymi zkuSenostmi jsem pfiSel na spoustu figlh, jak opisovat. Nejtrapnéjsi a
nejjednodussi bylo si néco na¢marat na ruku nebo na lavici, lepsi pak rizné dimysiné skrySe za paskem
hodinek, v riznych kapsach. Sezeni na tahdku se mnohym nevyplatilo, velmi neradi na pozadani
vstavali.

Aby nevypadl tahdk z tabulek, dal se tam vlepit. Také ptiSpendlit zespodu na desku stolu. Napsat
stejnou barvou na pryz, tedy gumu na mazani tuzky.

JelikoZz jsem vzdy Smejdil po tiidé, ziskaval jsem piehled o aktivitach studenti. VétSinou
zpocatku psali, co védé€li, postupné vSak zacali hledat informace jinde. Ale 1 ja byl pfipraveny. Sledoval
jsem 1 vyrazy studentd, ty také mnohé napovéd€ly. Pak jsem se na takového nenapadné zaméfil,
predstiral nezdjem, tieba si 1 sedl a jakoby néco délal. Pak rychle vyrazil ...

Pravé kombinace rychlého vyrazeni a sledovani vyrazi studentli mnohé napovédélo. V tu chvili
netusili, zda moje aktivita sméfuje k nim a ulekli se. Pfitom ja tfeba v tu chvili nic konkrétniho netusil.

Jednou jsem poznal, Zze v kieCovité seviené¢ ruce ma student tahidk. Tak jsem Sel jakoby nic
k nému, tam ztstal delsi dobu stat. Asi z mého tsmévu pochopil. Ale jest¢ mél dobré nervy a néjaky cas
vzdoroval. Po par minutach vSak vztekle mrskl tahakem o zem a pfistréil mi svou pisemku.

,» Lak si to napiste!* fekl nastvané.

Strhl jsem mu ptislusny pocet bodu.

Jakmile nékdo oslovil svého souseda, nasel jsem u ného nepovolenou literaturu, otevienou tasku
¢1 byl pfistizen s tahakem, v prvnim ptipad€ jsem mu odecital dvacet procent bodu. Tedy u pisemky za
deset bodl dva, u pisemky za dvacet bodl ¢tyfi atd. Nékdy nastala legrace pti vyhlasovani vysledka,
kdy mél doty¢ny tfeba minus jeden bod. Do celkového hodnoceni se mu vSak pocitala nula.

Pokud byl student pfistizen podruhé pii pokoutném shanéni informaci, ziskaval z pisemky
automaticky nulu bodu.

Za jediny nedostatek tohoto systému povazuji fakt, Ze je opravdu kruté spravedlivy. Neni do
ne¢ho mozné zahrnout soucit s hodnymi, le¢ velmi slabymi studenty. Coz je ale trochu podivna kapitola.
Velmi slaby student dostane z milosti ¢tyfku, protoze je hodny, nezlobi a dél4 na pedagoga smutné oci.
Chytry, le¢ zlobivy a vétSinou nepfipraveny student, dostane pctku, protoze neni diivod se nad nim
slitovat. Tohle v§ak bodovy systém eliminuje. Padni komu padni.

Pololetni klasifikace pak probihala specifickym zplsobem. J4 i studenti jsme si vedli evidenci
bodi, priibézné€ jsme si ji kontrolovali. KdyZ ptichazela pololetni klasifikace, j& se ptal studenta, jakou
znamku mu mam napsat.

,»Napiste mi pétku, vSak §lo z st studentiim velmi tézko. Le¢ kdyz body chybély ...

Pokud nastal ptipad, ze mél tfeba student 52 bodli a do dvojky mu chybély diive zminéné tii
body (nebo méng), mohl se rozhodnout, zda se spokoji s trojkou ¢i zda bude bojovat jesté o dvojku.
Ovsem jen v ptipadé€, Ze nemél limit deseti boda za praci v hodin€ vycerpany. Nékdy se rozhodl bojovat,
nékdy se spokojil s horS$i znamkou. Kromé ptipadu, kdy mél 24, 25 nebo 26 bodi. To se nechal
vyzkouSet vZdy.



Poznamka 2018: V soucasné dobé je na $kole bodovy systém pouzivan centrdlng u studentskych a
maturitnich projektl, celoro¢ni prace studentii tietiho respektive ¢tvrtého ro¢niku. RlUzné nastaveny
bodovy systém vsak pouziva mnoho pedagogti.

Je tieba si uvédomit, Ze hodnoceni studentii je alfou a omegou jejich vztahu k pedagogiim.
Dovolim si tvrdit, na zdkladé mych dlouholetych zkuSenosti, ze student ptijme pfisné hodnoceni, pfijme
1 znamku nedostatecnd, pokud ji povazuje za spravedlivou. Pokud vSak citi jakoukoli nespravedlnost,
nadrzovani komukoli ve tfid¢€, jedno z jakého diivodu, jeho divéra v pedagoga je ztracena a nejspis ji uz
nikdy nejde ziskat.

Studenti odpusti pedagogiim hodné, jedno vSak nikdy, a to kdyz citi nespravedlivost. Jesté stale
je tento pojem pro n¢ klicovy, jesté jsme je ,,nenaucili* délat ponizujici kompromisy, radéji ,,drzet hubu
a krok®, aby nenastaly problémy. Prosté v jejich véku maji velkou citlivost pro férové jednani. Kazdy
pedagog by si proto m¢l davat obrovsky pozor, aby jakymkoli svym jedndnim nevyvolal pocit kiivdy.
Tohle mu opravdu studenti nikdy neodpusti.

K bodovému systému povazuji za nutné uvést jesté dva ptiklady. Ten prvni souvisi s ,,Kempem
demokracie®, ktery se uskute¢nil na podzim roku 2016. VSichni studenti druhého ro¢niku (na kempu jich
bylo sto tficet) po dobu péti dni odpovidali ve skupindch na otazku: ,,Jaka by méla byt Evropa, ve které
bych chtél zit.“ Jedna skupina se zabyvala oblasti Skolstvi. V ramci zavérecného komuniké navrhla, aby
misto zndmek byl plo$n¢ zavedeny bodovy systém. Pii zavérecném schvalovéani tohoto komuniké tento
pozadavek ptitomni studenti podpofili drtivou vétSinou. Pti obhajobé svého navrhu studenti jako hlavni
argument uvadéli, ze bodovy systém je spravedlivéjsi, nez klasické znamkovani, a kazdy stale vi, jak na
tom je. Co musi ud¢lat, aby si vylepsil znamku, aby prosel do dal$iho ro¢niku.

Druhy ptiklad se odehral pted par roky. Jeden z kolegli pouziva dost slozity bodovy systém,
s riznou vahou bodi, s jejich odeCitanim za Spatné odpovédi a podobné. Ten systém je bezpochyby
motivacni a spravedlivy, ale také obtizné pochopitelny, zvlasté kdyz se nepfili§ jasné vysvétli. Kolega
ho jiz dfive pouzival ve vysSich rocnicich, pak ale zacal ucit v rocniku prvnim a na listopadovych
t¥idnich schiizkach nastalo mezi rodi¢i pozdvizeni. Céaste¢né bohuzel zptisobené i tim, Ze tiidni profesor
v dané tfid¢ kolegu nejen nepodrzel, ale jako odptrce bodového systému jesté shodil a systému se
vysmival.

Byl jsem zavolany k rodi¢im a musim uznat, ze kolega jim ten systém opravdu vysvétloval
nest’astnym zplisobem. Nicméné jsem situaci zklidnil slibem, Ze pfisti den zajdu do tfidy a promluvim si
se studenty a na zakladé jejich vyjadieni budu véc feSit. Druhy den jsem opravdu do tfidy pfisel a
pokousel se o moderovani diskuse mezi vyucujicim a studenty, jak je mym zvykem pifi podobnych
sporech. Bohuzel prvaci byli pon¢kud zaktiknuti a byl vidét jejich strach se vyjadrit. Proto jsem pozadal
kolegu, aby ze ttidy odesel.

Studenti poté sice byli sdiln€jsi, ale nikdo mi vlastné nedokézal fici, co jim na daném systému
vadi. Kromé¢ toho, Ze dostavaji za neti€ast na testu nula bodi, coz nékteti chapali jako pétku. OvSem tyto
vyhrady pramenili pouze z nepochopeni, ze v ptipadé¢ omluvené absence si mohou test dopsat. Tim se
vSe vyjasnilo. Na zavér jsem studenty pozadal, aby hlasovanim dali najevo, kdo je pro zachovani
bodového systému a kdo by rad¢ji chtél klasické zndmkovani. A ejhle. Tusim, Ze pouze tfi nebo Ctyfi
chtéli klasiku, zbylych tficet studenti hlasovalo pro kritizovany bodovy systém. Situace se zklidnila a
dalsi stiznosti na zvoleny systém se uz v dané tiid¢ neobjevily.

Zavérem bych rad konstatoval, Zze sam davam ptrednost bodovému systému, ale rozhodné ho
nechci centralné nikomu vnucovat. Dilezité je, aby si kazdy vyucujici nastavil dopfedu pravidla a
dokézal je i napliovat. V nasi Skole ma kazdy pedagog u svého pracovniho listu na Virtudlni Skole
povinnost na zacatku Skolniho roku uvést kritéria hodnoceni. Studenti (i jejich rodi¢e) tak maji od
zacatku jasno, podle ¢eho a jak budou klasifikovani, jaké prace maji odevzdat a za jakych okolnosti
obdrzi nedostate¢nou ¢i nebudou hodnoceni z ditvodli nenaplnéni procenta dochazky. Toto své opatieni



povazuji za velmi dulezité a jiz mnohokrat mi pomohlo, kdyZ jsem jednal s rodici, ktefi si pfisli
stézovat. Pfipadné ani stiznost nenastala, nebot’ pochopili, pro¢ ma jejich potomek pétku.

Jesté bych mozné zminil jeden piipad, ktery jen dokresli moje piedchozi tvrzeni. Kazdy student
ma v pfedmétu Studentsky respektive Maturitni projekt vytvoreny hodnotici list. Ten jsem osobné navrhl
a spravci Virtualni Skoly ho podle mych pokynli naprogramovali. Komunikace mezi studentem a jeho
konzultantem ¢i garantem je tam zaznamendvana v ,.komentacnich® bodech. Tedy doty¢ny klikne na
ikonku a napiSe text, ktery se tam uchovdva. Coz mi rovnéZ umoziuje kontrolu, jak dodrzuji dani
pracovnici terminy hodnoceni a jak probiha jejich komunikace se studentem.

Jednou za mnou pfiSel otec studenta ¢tvrtého rocniku, jehoz syn byl hodnoceny nedostatecnou
z ptedmétu Maturitni projekt. Tvrdil mi, Ze syn byl zanedbavéan svou konzultantkou, proto nemohl praci
dokoncit. I oteviel jsem hodnotici list dan¢ho studenta a tvafe dané¢ho rodice nejprve zbélely, pak
zbrunatn€ly. Mohl tam ¢ist opakované vzkazy konzultantky, kterd se dozadovala odevzdani dil¢ich
ukolil a upozoriiovala na uplynuti stanovenych terminu.

,Prominte. Jdu mu rozbit hubu,* byla jedind slova, které ze sebe otec studenta vysoukal.

CILEVEDOMOST

Je spravné si klast vysoké cile. Kazdy asi tuto frazi slySel. Nékdo se nad ni mozna zamyslel. Par
si z ni vzalo pouceni.

Pochopiteln€ ma néco do sebe 1 réeni, Ze je tieba si klast postupné cile, jit postupnymi kroky. Ale
tyto kroky musi nékam smétovat. Nékam, kde mame sviij Olymp. Jedno o jakou oblast nasi ¢innosti se
jedna.

Vzdy, kdyz se hovoii o cilech, cilevédomosti, planech do budoucnosti a o zarputilosti, s jakou za
nimi jdeme, vzpomenu si na Ivana Lendla.

Tento vynikajici ¢esky tenista nevyhral nikdy Wimbledon, byt byl parkrat hodné blizko. M¢nil
kvili tomu tréninkové metody, uzplisoboval dosaZeni tohoto cile svllj program. Presto nikdy nevyhral.
Kdyz se ho pozdé&ji ptali, jak se na tento fakt zpétn€ diva, odpovédel dle mého velmi inspirativné.

,»Ano, je pravda, Ze jsem nikdy Wimbledon nevyhral. Ja vSak vim, Ze jsem udélal vSechno proto,
abych ho vyhral.*

Myslim si, ze v téchto slovech je skrytd podstata pojmu z nadpisu. Mame si davat vysoké cile a
mame délat vSe proto, abychom na né doséahli. Urcité se nam vétSinu z nich naplnit nepodaii. Ale méli
bychom byt sami vnitiné presvédceni, ze jsme ud¢€lali vSe, abychom jich dosahli.

Naplnit vysoké cile je hrozné obtizné. V cest¢ mize stat mnoho faktorti, z nichZ n¢které jsou
prosté nepiekonatelné. Prosté kazdy z nas ma své limity schopnosti. Miize se ke svému limitu
schopnosti pfiblizit, nemlze ho vSak nikdy ptekonat. At’ jiz jde o limity fyzické nebo dusSevni.

Jako ostatné€ vzdy existuje 1 zde jistd mira nespravedlnosti. N&ktefi jedinci oplyvaji talentem a
schopnostmi a jejich limit je daleko vySe, nez jinych jedincl. Tém talentovanym ¢i 1épe vybavenym pak
sta¢i velmi malo pile a jsou na stejné urovni jako jini, kteti dfou do imoru, ale svou hranici mozného
prosté piekonat nemohou.

Jako sportovni trenér jsem toto vid€l 1 ze stranky fyzické, byt 1 zde ,hlava* hrala velmi silnou
roli. Mnohdy daleko vétsi, nez fyzické predpoklady. Stejné podstatna byla pile, vytrvalost, pracovitost,
zarputilost.

Jedna sportovni poucka o obrané fikd. Mozek (rozum) ti musi fici, kam ma§ dob&hnout, srdce
musi dat vili tvym nohou toto naplnit.

Nesnasim ,,kecy* o sportovnim srdicku, stejné tak o srdi¢ku v jakékoli oblasti lidského snazeni.
Nesnasim ,.kecy* o riznych partach, které jsou predpokladem k tispéchu. To vSe v drtivé vétSing pripada



funguje ve chvilich, kdy se ndm né&jaka ¢innost dati, kdy panuje euforie z uspéchil. Jakmile se dostavi
prvni problémy a komplikace, za¢ne oboji znacné¢ skiipat. Jakmile se objevi krize, vSe se sesype jak
domecek z karet.

Dle mého jsou zasadnimi pfedpoklady tspéchu lidska ville, odhodlani a pracovitost. Ano, nékdo
muze zbohatnout diky $t'astné vyplnénému tiketu, jiny miize cosi zdédit. Ale drtiva vétSina uspésnych
jedincti dosdhla své urovné diky nesmirné tvrdé praci, ochoté¢ mnohé obétovat, podiidit svym cillim své
osobni z4jmy. Schopnost stanovit si jednoznacné potadi priorit a podle toho postupovat.

Na zavér se znovu vratim ke sportu. Lidé vidi jiz jen vrcholek pyramidy, multimilionare
s modelkami po boku v luxusnich autech. Ale uz nevidi, jak se na vrchol vydrali. Jak neskutecné diel
tteba Pavel Nedvéd, Ivan Lendl ¢i Jaromir Jagr, co vSechno obétovali, nez se dostali na Spickovou
uroven. Kolik tisicti jim podobnych skon¢ilo z objektivnich ¢i subjektivnich divodii v poli poraZzenych.
Z objektivnich pficin tfeba vinou zranéni, ze subjektivnich pfi¢in tfeba neschopnosti takovou feholi
vydrzet.

A nakonec jedna provokativni otazka. Koho si vazit vice, talentu, ktery dosahl hodné, ale dokéazal
se priblizit svému limitu tfeba jen na Sedesat, sedmdesat procent? Nebo dfice, ktery mozné nedosahl
vrcholnych met, ale dostal se az téméf ke sto procentim svych moZznosti?

Poznamka 2018: Opét neni nic, co bych na svych slovech zménil. Dalsi roky zkuSenosti je naopak
jen potvrzuji. Mozna bych ale dodal par slov.

Mnozi z nas maji predpoklady néceho vyznamného dosdhnout, bohuzel se nikdy neodhodlaji
vystoupit ze své ,komfortni zény*“ a pokusit se o vyssi mety. Ano, nékdy takovy pokus znamena
riskovat, ano, nékdy takovy pokus znamend dil¢i prohry. Dokonce je vice nez jisté, ze dil¢i neuspéchy
piijdou. Pokud nas vSak nezastavi a my se dokazeme poucit ze svych chyb, tak mame nad¢ji na konecné
vitézstvi. Pokud se zalekneme prvniho nezdaru, propadneme pesimismu, malomyslnosti, nikdy svych
snl nedosahneme.

Jesté jedna véc se mi dere na mysl. Tou je strach z chyby. Strach z chyby je zaroven jednou
z nejvetSich brzd Skolstvi. Od prvni tfidy, mozna uz od mateiské Skoly, péstujeme v détech strach
z chyby. Jako by §lo o hrozny zlo¢in. Vim, také znam rceni: ,,Bylo to hor$i nez zlo€in, byla to chyba.
“ Jenze kdo chce néfeho dosdhnout, chyb se prost¢ nevyvaruje. Zvlasté, kdyz vstupuje do
neprobadaného terénu, kdyZz se student snazi vytvofit néco nového, kdyz se snazi byt aktivni.

Jesté strasnéjsi je, kdyz ,,umrtvime* zéka ¢i studenta tim, Ze se mu za jeho chybu vysmivame.
Kdo by si chtél ,,uzivat* posméchu vyucujiciho a potazmo tfidy. Tak rad&ji uz nic netik4, na nic se nepta,
stava se pasivnim. Mozna vSak je takovy stav cilem nékterych pedagogt, nebot’ tak maji ve své tide
,»klid na praci®.

Kdo nic ned€la, ten nic nezkazi. Kdo nic nezkazi, bude povysen. Kdo je povysen, ten nic ned¢la.
A tak dale. Strasna poucka z dob komunismu v mnohych z nés bohuZzel pfetrvava a my ji Sitime dal.

Ptitom chybami se cloveék uci, to neni fraze, ale velkéd pravda. OvSem musime si chybu rozebrat,
poucit se z ni a pokusit se 0 novou cestu. Pokud v§ak mame panickou hrtizu z chyby, abychom nedostali
hors§i znamku anebo abychom se nestali tercem posméchu, tézko budeme hyfit aktivitou a snazit se
zkoumat nové véci. Byt aktivni v hodindch, ale i ve svém Zivoté, nebot’ tahle zkuSenost se vétSinou
prenasi 1 do doby, kdy uz do zadné Skoly nechodime. Hlavné neud¢lat chybu, kiizuji se mnozi a stavaji
se pasivnimi.

DEKUJI



Slovo ,,d¢kuji je kouzelné a presto dle mého malo pouzivané. Stejné jako druhé podobné sliivko
»prosim*. Pfitom kolik ndm dé usili tato slova vyslovit? Jakou dobu ndm jejich vysloveni zabere?

Jako vzdy ma i tato véc dvé stranky. Na jedné jedince, ktefi nedokazi slusné o nic pozadat
(prosim) a za nic vyjadfit své pod€kovani. Na druhé jedince, kteti ocekavaji d€kovani za ¢innost, ktera
by méla byt samoziejmosti. Jsou 1 pracovnici, kterym kdyz tfikrat za den nepodékujete za odvedenou
préaci (nebo je jinym zplsobem nepochvalite), citi se dotceni, Ze si jejich prace nevazite. Té, ktera
vyplyva z jejich pracovni smlouvy a pracovni néplné, a jejiz bezvadné odvadeéni by mélo byt naprostou
samoziejmosti.

V prvém ptipad¢ jde o lidi, ktefi maji velké mezery ve spoleCenském chovani. Ve druhém o lidi
omezené, kteti se doZaduji pod€kovani za to, Ze k vam tfeba viibec zvedli milostivé zrak. Oboji je
znakem arogance a omezenosti.

Existuje jedno zajimavé réeni. Od dob, co existuji penize, se ned¢kuje. Pochopiteln¢ podékovani
lze vyjadfit riznymi zplsoby. Tteba 1 tim, Ze nékomu ddm vyssi prémie, abych tim ocenil jeho pfinos.
Mohu ho i jinak povzbudit.

Slovo prosim povazuji za symbol slusnosti. Slusn¢ pozadat o cokoli by mélo byt pro kazdého
samoziejmosti. Ano, nékdy méame pravo rozkazovat, vyzadovat. Ale ani v takovych pfipadech to
kouzelné slivko prosim nemusi byt k zahozeni.

Slovo dékuji povazuji za vyznamné z divodi motivace. Nekteti ho uslysi radéji nez néjakou
¢astku na svém uctu, nebot’ tim je ocenovana jejich snaha. Mohou tim byt motivovani. Nékdy se prosté
vSe penézi vyjadrit nedd, nékdy prosté penize chybi, tfeba jako ve Skolstvi.

Neékdo tika, ze se ma se vSim Setfit, nebo prosté to ¢i ono zevSedni. Asi maji pravdu, ale ja
doporucuji s timto slivkem zase tolik nesSetfit, nebot’ vyjadiuje ocenéni druhého, jeho odvedené prace,
jeho snahy, ochoty. Toto slitvko muze potésit, pohladit. Proto se nebojme podékovat.

Poznamka 2018: Dé&kovat za jakoukoli odvedenou praci se snazim dvéma zplsoby. Za prvé
doty¢ného zminuji v poradach vedeni, pochopitelné s podékovanim, a za druhé se snazim jakoukoli
praci nad rdmec pracovni smlouvy ocenit i financné.

S tim se vaze ale i jeden problém, ktery mé velmi mrzi. Stalo se mi jiz vicekrat, Ze za mnou
prisel pracovnik a pozadal m¢, abych ho uz rad€ji v poradach vedeni nezminoval a nechvalil ho. Dtvod
je jesté smutnéjsi, nez tato zadost. Existuji totiz kolegyné a kolegové, kteti se pak na n¢ho koukaji skrz
prsty. Ti, ktefi si jen naplnuji své povinnosti, ale neudélaji ani minimum navic. Jedin¢ tak kritizuji
aktivngjsi kolegy, za které obcas musi suplovat, kdyz ti jsou na Skolni akci se studenty. Vic tento
problém asi neni nutné rozebirat, kazdy necht’ si isudek udéla sam.
atmosféru a nikomu nevadi, ze jeho portrét visi na nasténce vyznamenanych nebo je chvélen ve Skolnim
casopise Presik ¢i ve Skolnim internetovém zpravodajstvi SSPS TV. Naopak, ti, ktefi jsou aktivni a
uspesni, se ve veétSiné tfidnich kolektivli téSi zaslouzené ucty. VSak také tento pfistup opakované
rozebiram ve svych besedach ve tfidach, kdy na zacatku kazdého Skolniho roku na hodinu navstivim
postupné vSechny tfidy. Na zavér diskuse mi jeste studenti vyplni anonymni anketu, jako zpétnou vazbu.
Pti téchto debatach zdlraziuji, ze si mame vazit téch, kteti jsou Gspésni a snazit se jim priblizit. A urcité
se nevysmivat tém, kterym se nedafi, ale snazit se je podpofit a pomoci jim.

EFEKTIVITA

Efekt a efektivita. Jak podobné¢ tato slova znéji a jaka propast mezi nimi zeje. BohuZzel v posledni
dob¢ se mnoho véci dela na efekt a efektivita takové ¢innosti je miziva.



Je mozné pracovat od nevidim do nevidim a pfitom neudélat téméf nic. Jsou dokonce jedinci,
kteti se zhrouti z pfepracovani a vysledek nikde.

Na druhé strané se mnozi drzi réeni, ze neni dilezité hodné pracovat, ale je dilezité umét hezky a
dlouze o své praci vypravét.

Vykonavat néco na efekt je samoziejmé lakavé. NaSe tieba 1 malad snaha je daleko vice vidét.
Vzdy si pfi téchto slovech vzpomenu na brankafe. Mohu prosté mi¢ (puk) jednoduse stdhnout, dokonce
se postavit tak, abych si ,kryl* zada, naptiklad zabranil ne¢ekanému proklouznuti toho pohyblivého
nesmyslu do brany. Nebo mohu po mici (puku) sko€it, vykouzlit zbytecnou robinsonddu ¢i rozstép.
Moje cinnost pak vypada nckolikanasobné lépe, dilezitéji, ac je tfeba naprosto zbyte¢na. Nebo ve
skutec¢nosti v tomto uvadéném piikladé€ i nebezpecna pro vysledek.

Jako vZzdy je ale tfeba spravedlivé a s rozvahou vazit. Mnozi jsou opravdovymi dfici, jejich
¢innost ma vysokou efektivitu, ale jeji ocenéni je mizivé, jsou prehlizeni. Urcité je nutné se také dokazat
prosadit, upozornit na svou kvalitni praci. Prosté néco vytvofit na efekt, aby si nas dalsi vSimli.

Je tfeba se pochvalit sam, protoZe to nikdo jiny za nds neucini. Jsem spiSe zastdncem tohoto
réeni, nez jiného, totiz ze samochvala smrdi. To je svym zpusobem stejné¢ zavadéjici, jako slova o tom,
ze se dobry vyrobek prodavé sam. Neprodava. SpiSe si koupite hezky obal nez uSmudlanou kvalitu.
Chytii lidé toto védi a podiizuji tomu svou reklamu.

Je tieba dle mého pracovat efektivnég, ale obcas vytvofit i n¢jaky ten hezky viditelny efekt. Nebat
se byt sebevédomy, byt si védom svych schopnosti. Véfit si. Ale vzdy by zadkladem méla byt poctiva
prace, na kterou pak tfeba pfiddme blystivy obal. Pokud hezky zabalime nic, jednou to nic z toho
skvostného obalu prosté vypadnout musi.

Vratim se ale jeSté k tomu, jak dle mého efektivné pracovat. S tim souvisi mira organizacnich
schopnosti, posouzeni priorit a rozplanovani si své prace. Pokud jsem zmateny, pieskakuji od jednoho
k druhému, nic neumim dotdhnout do konce, babram se v detailech a unik4d mi podstata, nemohu nikdy
pracovat efektivné. Naopak, pokud si dokazi svou praci uspotadat, vystihnout dilezité, oddélit
nepodstatné, mohu vykonat daleko vice prace v krat§im case.

Vzdy, kdyZ se na mé hrnou povinnosti, kdyZ nevim, kde mi hlava stoji a zaCindm ztracet nervy,
pfestanu na n&jakou dobu délat cokoli. Zapalim si cigaretu (to nedoporucuji, da se relaxovat daleko
zdravéji) a zklidnim nervy. Nékdy vezmu papir, napisi si, co mam udélat, za sebou podle duleZitosti.
Nebo 1 na preskacku. A pak zac¢indm splnéné tkoly odSkrtavat. Jak za¢inaji mizet, dostavuje se pocit
uklidnéni. Nema cenu panikafit, snazit se néco ud¢€lat ve stresu a spéchu. VEtSinou se pak déji naschvaly,
nedaii se vam.

Jako kdyz spéchate a zrovna vam praskne tkanicka u bot. Mate jisté po ruce jinou, ale nedaii se
vam ji zastr¢it do otvoru na boté. Vypadne vam z ruky. Prosté¢ v tom chvatu délate chyby. Kdybyste se
zhluboka nadychli, uklidnili, trefite se na prvni pokus. Jenze se to hezky tika, ale kdyZz vas pronasleduje
stres, vSe vypadd podstatné jinak. Presto dle mého podstata zlistava. I pfi Casovém presu je tieba
zachovat chladnou hlavu, sousttedit se, postupovat systematicky. Pak mohu pracovat efektivné.

Poznamka 2018: K vyi¢enym myslenkdm se stoprocentn& hlasim. Kazdy veder si doma napisi na
papir seznam ukoll, které mam druhy den v préaci vykonat. Stejné tak seznam polozek, které musim
vyfeSit doma. Jednak na nékteré nezapomenu a za druhé, kdyz je postupné odskrtdvam, citim néco jako
ulevu. Pokud néco nevyiesim, objevi se tento tkol druhy den na papiie znovu.

V souvislosti s pracovnim kolektivem bych rad poukézal jesté na jeden ukaz. Totiz, ze nejvice
malichernych problémii objevuji a fesi ti, ktefi maji nejméné prace. Ti, ktefi ji jsou zavaleni, prosté
nemaji Cas se babrat v maliCkostech. Nemaji Cas porovnéavat rozvrhy své a svych kolegti, aby si stéZovali
na nespravedlivost mého zastupce. Nemaji ¢as vysedavat u kaficka s kolegy a rozebirat, co zase vedeni
Skoly pokazilo. Lkat nad tim, jak jsou pfetizeni, jak si jich nikdo nevazi a podobn¢.



Mnozi uditelé také radi poukazuji na to, jak moc je jejich prace stresujici. Jisté, v jednom maji
pravdu. UdrZet si pozornost ve tfidé je obtizné a bezpochyby napor na nervy, zvlasté, kdyz nechci jen
vykladat latku a pak ji vyzkouSet. Ale na druhé stran¢ nejsou pod tlakem jako mnozi pracovnici firem,
kdy nesplnéni tkolu muize znamenat ztratu zakazky a nékdy i krach firmy. Pochybeni ucitelli se
neprojevi finan¢ni ztratou. Nemusi makat tfeba 1 Ctyfiadvacet hodin bez piestavky, aby stihli termin
odevzdani zakdzky. O tlaku na manaZery ani nemluvé. Pracovat s vysokym nasazenim a vysokou
efektivitou (produktivitou) je urCité narocné, ale da se zvladnout, pokud si umim praci zorganizovat a
nezaobirat se problémy, které jsou malicherné, ¢i které nemohu vyfesit.
tediteld stfednich Skol, kdy se mnohdy zvrhnou v feSeni probléma, ktery prosté vyteSit nemuizeme.
Mozna je to vSak tim, Ze zaobirat se takovymi vé€cmi je pifijemnéjsi, nez se starat o problémy, které sice
vyfesSit miZeme, ale mohou se nas osobné dotykat a nc¢kdy piinaSet i nepiijemné chvile, at uz
s nadfizenymi ¢i podiizenymi. Ale to jisté vSichni zname, je ceskym koloritem nadavat na vladu, misto
toho, abychom se zamysleli nad tim, jak bychom my mohli pfispét k tomu, aby bylo 1épe, aby
nepanovala ,,blbd nalada®.

Stejné neproduktivné vSak mnohdy jednaji i studenti. MoZna i1 proto, Ze nejsou cilené vedeni
k tomu, aby dokdzali pracovat efektivné, aby si dokazali stanovit priority a tomu pfizplsobili sviij denni
rezim.

FINANCE

O penize jde az v prvni fad€é. Neni uméni udélat velké divadlo za hodné penéz, je uméni udélat
velké divadlo za mélo penéz. Penéz neni nikdy dost.

Vyse uvedena réeni dle mého vystihuji podstatu. Bohuzel s prvnim bodem urcité neuspéjeme u
intelektualné¢ a duchovné zalozenych lidi. Ti se ohradi, Ze na penézich nezélezi, ze je daleko vice
zdravi. Byt se 1 lepsi péce da koupit, zdravi jako takové se opravdu penézi vyvazit neda.

U Stésti uz je to pon€kud jiné. Da se bohuZzel koupit mnohé. Jak se tikd, je lepsi byt zdravy a
bohaty, nez chudy a nemocny.

Bohuzel skolstvi je dle mého chudé a nemocné. Kazda vlada uvadi Skolstvi jako svou prioritu,
slibuje nadstandardni pfisun penéz. Jak taky jinak. Pfeci zadna strana, jedno zda zprava ¢i zleva,
nenapise do svého volebniho programu - na skolstvi prosté kasleme. Vice nés trapi dopravcei, zemédélci,
prosté ti, ktefi mohou vyrazné ovlivnit chod zivota kolem nas, kdyz budou protestovat. Rad¢ji rozdame
rizné volebni darky, ty uvidi kazdy hned. KdyZz dostane par stovek, efekt je okamzity. Byt otfesné
rychle pomijejici a nic nefeSici. Investice do Skolstvi je otdzka dlouhodoba a tudiz efekt vzdaleny.

Ve skolstvi jsou v oblasti penéz hned dva zasadni problémy. Tim prvnim jsou platy pedagogu.
Kazdy z pedagogi ma bud’ vysokou Skolu ¢i ji studuje. Mnozi maji jesté rizné néstavby, jako je tieba
pedagogické minimum. Pribézné se vzdélavaji, absolvuji mnohé kursy, ziskavaji mnohé certifikaty.
Jsou tedy vysoce kvalifikovani. Piesto urcité nejsou tak vysoce zaplaceni.

Vzdy je rozdil mezi stitnim a soukromym sektorem. Ve statnim sektoru je vyhoda daleko
mensiho nebezpeci ztraty zaméestnani. Podniky a firmy krachuji rozhodné vice, nez se zavira skol. Ale
jak pfilakat do Skolstvi mladé schopné talentované lidi, ptedev§im na odborné predméty a informacni
technologie, kdyz mohou moznd dosdhnout po dvaceti Ci tficeti letech na ¢astku, kterou ve firmeé
dostanou pfi nastupu? A s vidinou vyrazného platového ristu, pokud se osved¢i.

Pochopitelné ne vSichni jsou dobii. Pro nékteré je plat az moc vysoky, ovSem téch je mensSina.
VétsSina by si zaslouZila pauSalné vic. A pak jsou ve Skolach pedagogové, kteti si urcité zaslouzi
dvojnasobek. Nejen, ze jsou skveélymi pedagogy, ale jesté konaji mnoho aktivit nad rdmec svych



povinnosti. Tabulkové hodnoty rostouci s vékem, respektive odslouzenymi roky, jsou nespravedlivé a
nabadaji spiSe k primérnosti a nizsi aktivité. Vzdyt’ déle slouzici pedagog, téZici jen z podstaty, dostava
automaticky mnohem vice, neZ krat$i dobu slouZici kolega, ktery pro Skolu dycha, je aktivni, zavadi
nové metody vyuky. Osobnim hodnocenim a mimofddnymi odménami se d4 tato kiivda jen trochu
napravit, pii objemu prostfedkil na n€ urcité ne odstranit.

Ve Skolstvi tika ¢asovand bomba. Tou je stafi pedagogickych sborli a predevsim vekovy primeér
uciteli odbornych predméti. Kdyby od pfistiho prvniho zaii zistali dichodci doma, maloktera Skola
bude schopna pokryt své uvazky. Pravé zde se nizké platy nejvice projevuji. Proto mnoho pedagogii
vykonava jesté dalsi praci tieba na CasteCny uvazek, ma jiné€ aktivity, aby si zvysila svlij pfijem. Nebo
prosté nékteti schopni odchazeji, dalsi rad€ji minou Skolstvi velkym obloukem. V duchu hesla ¢i réenti -
za tyhle prachy prosté ani nevstanu z postele.

Druhou oblasti je vybaveni Skol. Ministerstvo financi v poslednich letech stale krati kapitolu
urcenou na udrzovani a ndkup ucebnich pomucek. Nase Skola se sedmnacti odbornymi uc¢ebnami a
celkovym poctem tii sta pocitacovych stanic, dostdva celkem na rok ¢astku cca 380. 000,- K¢. Za ni
bych mél platit internet, udrZzovat techniku, aktualizovat software, modernizovat vybaveni. Dé&sna
utopie, ze?

V roce 2006 jsme dostali, s dotaci v programu vlady na rozvoj informacnich technologii, o vice
neZ pal milionu vice, neZ v roce 2009. Ze by tolik poklesly ceny vyrobka? Ba ne, to se prosté jen zase
Setfi na budoucnosti. Politici, bohuzel s tichym souhlasem vétSiny naroda, zase nakonec dali prednost
zvanci pro voli¢e pred investici do mladé generace.

Ale ruku na srdce, nechce nemoudra vétSina naroda zadarmo kde co, pfispévky na kde co?
Pastelkovné, mimotadné volebni darky diichodctim, zadarmo jizdné pro $koléky. Drazi volici, feknéte si,
co chcete a my vam to dame. To je jin¢ kafe nez fici, ze tyto penize vlozime do rozvoje Skol. Nemusi jit
ani na platy pedagogi, 1 kdyz i tam by se hodila kazdd koruna, napiiklad na mimotddné odmény
aktivnim ucitelim.
vybereme a potom si to zase tak néjak plosné rozddme. Vyd¢€laji jen ti, co dan¢ neplati. Tohle ale neni
spravna a cilend solidarita se slab§imi, nemocnymi, potiebnymi.

Vezméme si stale dokola omilané zdravotnictvi. Platime si zdravotni pojiSténi. Pro chvile, kdy
budeme potiebovat drahé 1¢kaiské vykony a budeme se muset spolehnout na solidaritu jinych. Kdyz si
nechame z téchto penéz proplacet obycejné Iéky na rymu (tu mé béhem roku skoro kazdy), tak si zase
nesolidarné ¢ast bereme zpé&t. Platim pteci tyto prostiedky ne proto, abych dostal ptispévek na acylpyrin,
ale proto, abych si mohl dovolit lékaisky zdkrok tieba za milion. Nebo nékdo jiny, kdo je vazné
nemocny. V tom je solidarita.

Misto toho si prasule rozdavame zpét vice méné plosné a pak se objevuji srdceryvné piispévky
v televizi, kdy se lidé skladaji na operaci néjakého téZce nemocného ditéte, kterou pojistovna nehradi.
Zato proplaci banality. Pfitom co jin¢ho by se z téchto solidarnich penéz mélo hradit, nez tieba 1 velmi
drahd operace, klidn€ i1 v zahrani¢i, ktera mize décku zachranit Zivot ¢i mu vyrazné zvednout kvalitu
zivota? Ba ne, my budeme remcat proti poplatklim, budeme chtit v§echno ,,zadarmo*.

Pozor! Nikdy nic neni zadarmo! Za vSe se musi platit! To je takovy ten nesmysl fikany hloupym
lidem. Tohle mate zadarmo. Vzd¢lani, 1ékatskou péci. Blbost. Za vSe se musi platit. Bud’ z dani obcanu
nebo na sekeru, kterou dnes$ni generace odkaze té¢ budouci. At si s tim néjak poradi.

Je mi opravdu smutno, kdyz slySim, jak se politici snazi kupovat voli¢e. Co jim nabizeji, aby je
volili. Jesté¢ ale vice smutno mi je z toho, ze s tim maji Gspéch. Pfijit a ptednést projekt, ktery by
investoval do budoucnosti, je politickou sebevrazdou. Stac¢i se jen podivat, co se dalo vytiiskat
politického kapitalu z par desitek korun za poplatky ve zdravotnictvi. Prosté to, co vam slibuje nas
politicky rival, vam slibime taky a jes$té¢ k tomu néco piihodime. Sice splnime jen Cast slibt, ale 1 to
pofadné zahybe se statnim rozpoctem.



Tohle je prach obycejna politickd korupce volict. Na tkor budouci generace. T¢ generace, ktera
ke vSemu jesté bude muset splacet dluhy, které ted’ vytvoiime. Nejen, Ze ,,prozirdame* penize vhodné na
investice do vzdélani, do mladé generace, ale jesté jim odkazeme potadny dluh. Tomu se fik4a podpora
budoucnosti naroda, kterou mé kazda z politickych stran ve svém programu. Bravo.

Modlou se pro mnohé politiky stavaji penize z Evropské unie. JenZze dosdhnout na né je tézké,
obzvlasté v Praze. Pfitom téch penéz opravdu neni malo. Bohuzel dost jich jde na tak zvané systémové
¢1 narodni projekty, které jsou dost Casto tak né&jak rozplizlé. Prosté se prostiedky utopi v ptipravach
¢ehosi, co konecni uzivatelé, tedy Skoly, mohou hravé postradat. Na skutecné a vysoce potiebné
projekty Skol pak zbyva jen malé procento zdroju.

V Praze je situace velmi Spatnd i tim, ze je Praha povazovana za bohaty region. Tedy je daleko
méné prosttedkll na granty s podporou EU nez v jinych regionech, pfitom koncentrace Skol je zde
vysokd. Pokud ddm do druhé vyzvy programu Praha-Adaptabilita, ktery podporuje sttedoSkolské denni
studium, 76 milion pro 200 8kol, je to opravdu usmévné. V prvni a druhé vyzvé na néjakou dotaci
z tohoto programu doséahlo cca 15 % stfednich skol.

NaSe Skola naStésti uspé€la v roce 2005 v podobném programu JPD 3.1. a ziskala 5 milionti korun
na rozvoj oboru vzdélani Informacéni technologie. Bohuzel ve dvou vyzvach programu Praha
Adaptabilita jsme dvakrat t€sn¢ neuspéli. Jednou o jeden bod, ve druhé vyzve o piil bodu. Prosté stacilo,
aby jeden ze dvou pocitacem vylosovanych hodnotiteld ndm piiznal v n€kterém z kritérii o bod vice a
dotace mohla sméfovat k nam.

Pravé systém dvou ndhodnych hodnotitelti je sazka do loterie a pravé oni rozd¢luji dobré
projekty na uspésné a netispéSné. BohuZzel se Casto vyrazné 1isi, jeden da 80 bodi ze sta a druhy tfeba jen
60. Kdo ma svym zplisobem v losu hodnotiteld §tésti usp&je, kdo ma smilu, zase splace nad vydélkem.
Velmi naro¢na prace na ptiprave projektu ptichazi vnivec, dostavuje se deziluze a deprese zaméstnanci,
kteti projekt poctivé ptipravovali. Jsou demotivovani.

Grantova politika je nepochybné spravna. Je daleko lepsi podporovat konkrétni projekty, nez
rozdat penize v§em plosn¢, nebot’ kazdy umi utratit jakoukoli ¢astku. Jak jsem napsal v Givodu, penéz
neni nikdy dost. Efektivnost takovych ndkupti vSak je pak dost diskutabilni. Takze grantova politika ano,
ale s dostate¢nou alokaci prostredkil, aby mély dobré projekty vyssi Sanci na Gspéch.

A tak schopni délaji velké divadlo za malo penéz, kazdy odpovédny manaZer Skoly dvakrat otoci
kazdou korunu, nez ji vyda. Bohuzel tim ale brzdi mnohé dobré projekty, védomé nekterou oblast Sidi.
Co udélat diiv? Koupit aktualizaci software, bez kterého nelze dobie ucit? Nebo obstarat novy
hardware, nebot’ na starém novéa verze software nebude béhat? Zamérn¢ a cilené od jeho vyrobcti? Nebo
nakoupit zafizeni do laboratotfe fyziky ¢i fidicich systémi? Nebo zaplatit ndsobné vyssi ¢astku, aby
internet béhal rychleji? Ted’ babo rad’.

Dé&sivé podfinancovani Skolstvi v oblasti vybaveni brzdi rozvoj Skol a vyznamné ovlivituje
kvalitu vyuky smérem dolii. Pokud neziskate vhodné granty, tak Skola zaostava.

Nam se podaftilo ziskat v minulych Sesti letech na grantech do vyuky bezmaéala deset miliona
korun a diky tomu jsme nyni docela slusné¢ vybaveni. BohuZel ale mnohé prostfedky nesly na rozvoj, ale
do pouhé obnovy hardware Ci software. A v tom je zakopany pes. Granty jisté ano, ale takto ziskané
prostfedky maji byt nadstandard, maji slouzit vyhradné na rozvoj $koly a vyuky a ne s nimi zalatavat
diry v rozpoctu skoly.

Poznamka 2018: Ptedchozi vyjadieni financovani nastifiuje problémy, které byly kolem roku 20009.
Bohuzel vSak vétSina z napsaného je stale aktudlni. Vlastné skoro vSechno. S jedinou vyjimkou, a tou je
Stédrost zfizovatele v poslednich letech, kdy do Skol dava vice prostiedkli, jak na vylepSeni plati
zameéstnancu, tak na rtizné investice.

Také jsme nakonec dosédhli na dalsi evropské penize, at’ jiz z Opera¢niho programu Praha —
Adaptabilita v roce 2011 nebo z Operacniho programu Praha po6l ristu v roce 2016. Vytvoril jsem si i



Projektové oddéleni, které pfipravuje granty a ve kterém pracuje byvald pani profesorka, nyni jiz
v soukromém sektoru, jeho vedoucim je byvaly absolvent a mij asistent, nyni jiZ programator u
soukromé firmy. Ale na ¢asteCny uvazek ndm stdle pomahaji a s aktivnimi pedagogy, absolventy a
studenty pfipravuji zadosti o granty.

Co se tyka jejich poctu, byli jsme schopni jich podat v nékterém roce az patnact. Mam takové
tuSeni, ze diky této nasi aktivite¢ zavedl zfizovatel pravidlo, kterym v ramci jeho vyzev na podporu
vzdélavani omezil pocet Zadosti na Sest. Respektive na tfi z jednotlivych programil. V téchto ptipadech
jde vétSinou o Castky v tadech desetitisicli, vyjimecné statisicli, ale jsme vdécni za kazdou ziskanou
korunu.

Uspé&sni jsme byli také ve vyzvach, které umoziuji mezinrodni spolupraci, at’ jiz z programu
Leonardo ¢i Erasmus +. I diky tomu se nastartovala mezinarodni spoluprace. K tomu studenti Casto
vyjizdi do zahrani¢i 1 na poznavaci zajezdy ¢i vyménné pobyty, ale ty si musi uhradit ze svého. Pfesto
vycestuje do zahranic¢i kazdy rok vice nez dvé stovky studentl. Dost poznavacich zajezd pochézi piimo
z hlavy studentd, domluvi se ve skupiné, kam by se chtéli podivat, a spolu s aktivnim pedagogem ¢i
absolventem jako doprovodem, si s mym souhlasem akci zorganizuji.

Na zavér jesté k financim obecné. Pokud se zpétné podivam, kolik se podafilo zajistit penéz po
dobu mého pisobeni ve funkci feditele, rozhodné si nemohu stéZovat na nepfizen zfizovatele ¢i
hodnotitelii projektid. VSak také proSla Skola kompletni rekonstrukci, s vyjimkou ptidy a sklepa. Na
druh¢ strané desitky a desitky dalSich projektt ,,spadly* do koSe. Nastésti tyto netspéchy m¢ ani mé
spolupracovniky neodradily v podani dalSich. Naptiklad zadost o dotaci na vystavbu venkovniho hiisté
jsme predlozili snad osmkrat. V roce 2017 bylo dokonc¢eno. Jak vzdy fikam, pokud podame projekt, je
mald nadéje, ze penize ziskadme. Pokud ho vSak nepodame, je jistota, Zze zadné penize nebudou.

Na zacatku mého pojedndni o Skolstvi je uvedeno, kolik jsme ziskali prostiedki na ramec
béZzného provozu a kolik a kam bylo investovano. Snad si tim miize kazdy uvédomit, jak narocné je
budovat uspéSnou Skolu informacnich technologii, a Ze rozhodné vzd€lavani mladé generace neni
zadarmo, jak ndm néktefi rozumbradové tvrdi. Kazdy Skolni rok jednoho studenta stoji zfizovatele a stat
na na$i Skole cca 55. 000,- K&. Cena za celé studium jednoho studenta se tak blizi ke Ctvrt milionu
korun. A to jsme vysoce zaplnéna Skola s priimérem 31 studentd ve tfidé. Mit jich méné, tato ¢astka by
byla pochopitelné¢ mnohem vyssi.

GLORIFIKACE

Co si pod tim slovem pfedstavit? J& bych se chtél zamyslet nad ,,vzory* nejen pro mladou
generaci. Vzory, jejichz glorifikace je vétSinou nezaslouzena ¢i mirn¢ usmévna. Bohuzel ale mnozi
k témto pochybnym idolim ¢i vzorim vzhlizeji, nekriticky je obdivuji, snazi se je napodobovat,
v oblékani, Zivotnim stylu.

Je dobré mit své vzory? Mozn4, pokud hleddme dobte. Stézi, pokud jsou jimi nafinténi fotbalisté,
zfetovani zpévaci.

Je jaksi asi vrozené, Ze zvlast€¢ v mladSim véku hleddme vzory, ke kterym bychom se chtéli
piibliZit, které ndm imponuji. Imponuje nam jejich uspéch, jejich vizdz, jejich Zivotni styl. BohuZzel jsme
v tom znacné€ nekriticti a dochézi ke glorifikaci osob, které ndm média vydavaji za osobnosti. Celebrity.
Usmévné, kdyz ,,pologramotny* umélec & sportovec potom rozdava sva moudra. Ne, neni to usmévné,
ale hrozné€ smutné.

Celebritou je takova osoba, ktera se objevuje v médiich, bez ohledu na jeji lidské kvality. Nékdy

-----

vazili skuteCnych osobnosti ze sportu ¢i uméleckého Zivota, osobnosti, které skutecné néceho dosahly.



Vykonavaji totiz préaci jako kazdy jiny, byt oproti jinym profesim neimérné finanéné honorovanou.
Pracuji v zdbavnim primyslu, abychom se my ostatni mohli odreagovat, abychom na chvili zapomné&li
na své vSedni starosti.

Umélci a sportovei nam piedkladaji skutecné ¢i uméle vytvorené dojemné piibchy, kdy dokazi
piekonat velké nastrahy a dostat se k metam, ke kterym bychom se radi dostali 1 my. Na chvili se
muzeme ztotoznit s takovou roli. Na chvili, pak se zase ocitdme v nasi Sedé realité.

Nevyzrali mladi lidé, mezi néz logicky pocitdm socialni skupinu stfedoskolskych studentii, maji
pochopitelné a silné tendence hledat sviij zivotni styl, své priority. Pak mohou byt nékteré ,,vzory* vice
nebezpené nez vhodné. Nékdy 1 ohrozujici Zivot, pokud k jejich zivotnimu stylu patii negace,
nihilismus, svét drog ¢i nésili.

Nez vSak nad mladymi zacne star$i generace ohrnovat nos, lamat hiil a prondset mravokarné
usmévné proslovy, mél by si kazdy pfipomenout, jaké plakaty mel sam pied hodné roky na sténach nad
svou posteli, jaké potady hltal, koho nekriticky oslavoval. Takova mala reflexe by mozna potom dost
zménila onen proslov. Je logikou mladi vidét véci vyrazné ¢erné a bile, neuznavat kompromisy, snazit se
byt v opozici proti viem autoritam. Zivot je poudi a zméni. Otazkou viak je, zda vzdy k lep§imu.

Je utopii zadat, aby se v médiich objevovaly skutecné osobnosti a skute¢né celebrity, které ndm
mohou byt vzorem. Takova media zalozenéd na piispévcich o akademicich, ktefi vynalezli novy 1€k, o
skvélych konstruktérech, programétorech, by asi stézi nékdo cCetl ¢i sledoval. Chceme slySet o nestésti
druhych, chceme vidét krev. Proto jsou média plna takovych zprav. Neni to chyba médii, ony nam jen
predkladaji to, co chceme slySet a vidét.

Bohuzel ne vzdy kazdy dokéze odlisit realitu od skutecnosti. Pak se mize tfeba 1 na ¢as ztotoZnit
se vzorem, ktery den piedtim n€koho v zapase sejmul, ktery se proslavuje skandaly na vecircich,
prohani se jak $ilenec v drahém auté s nadhernou manekynou po boku. Ci manekynem, pokud tou
osobnosti je herecka ¢i zpévacka. Kdo by nechtél byt oslavovan a obdivovéan, kdo by nechtél zit
v blahobytu.

VétSinou vzhliZeni k takovym vzortim a k jejich bohémskému Zivotnimu stylu opadne s vékem,
s pfibyvanim vSednich starosti. Pfesto neni dle mého na Skodu €as od €asu upozoriiovat na to, Ze Zijeme
ve dvou zcela odlisSnych svétech. Prvni je daleko méné zdzivny, je Sedy a vSedni, nebot’ jde o nasi
kazdodenni realitu. Druhy je vytvofen médii pro nase pobaveni, pro nase rozptyleni. Tento virtudlni svét
je plny krasnych mladych bohatych lidi v nekonecnych seridlech ze v§ech moznych prostredi, ztepilych
sportovcl €1 sportovkyn, které malem povznaSime na hrad. Pfitom jejich jedinou kvalifikaci je, Ze umi
dobfe chytat balon ¢i puk, dobfe bruslit ¢i hazet ostépen. Ptipadné pfed kamerou odiikat s patficnou
mimikou text ¢i nechat rozezvucet své hlasivky.

Pokud jsou skutecné ve svém oboru dobfi, miiZze jim patfit naS obdiv, jako by ostatné¢ mél patfit
kazdému, kdo vynika ve své praci. Nemélo by vSak dochazet k jejich glorifikaci, kterd zcela nekriticky
vyzvedava jejich kvality a stejn€ silné¢ opomiji jejich nedostatky. Berme je jen jako skvéle placené
zamestnance zabavniho pramyslu, ktefi jsou v jisté fazi a v jistém uzkém vzorku ve svém oboru dobfi,
ale jinak maji daleko vice osobnich problému, nez by se na prvni pohled zdalo. Pak by nas nemohl
zaskocit idiot, ktery v amoku rozkope kameru, chce zaSkrtit rozhod¢iho ¢i demoluje ve svém zachvatu
Silenstvi vSe, na co narazi.

Pak také miizeme byt shovivavi k ,,blbecktim®, ktefi rychle pfisli k velkym penéziim, ale spolu
s nimi se nijak nezvysila jejich inteligence. Proto propadaji lehce hazardnim hram, alkoholismu,
drogam. Nebyli nic, neméli nic a najednou se kolem nich to¢i média, dav $ili a omdléva, zfanatizované
divky si rvou rodidla, jen co doty¢ného zahlédnou, byt koutkem oka. Krasky, o jakych se mu nesnilo,
mu lezou ze vSech stran do postele, nebot’ je pfitahuje viin€ jeho penéz.

Odolat takovému tlaku je nesmirn€ slozité. Proto jsou bulvary plné skandalii rychlokvaSek z fad
zdbavniho primyslu, z fad umélci a sportovct. I kdyz mnoho aférek je vytvofeno uméle, mnohdy
zamérné vyvolano samotnymi jejich aktéry, kdyz zacinaji citit, jak jim ujizdi vlak. Nebyt v médiich pro



n¢ znamena byt mrtvy. Jedno, co se piSe, hlavné, Ze se piSe. Potiebuji byt na titulnich strankach denik,
magazinl a v hlavnich vecernich zpravach. Tieba i v hodné nedlstojné roli. Negativni reklama je také
reklama.

Nemam rad mravokarce a radoby intelektudly, ktefi vyktikuji, Ze by se na n¢jaky stupidni serial
nikdy nedivali a pak z rukdvu vysypou detailni obsah jeho dild. Jisté, sleduji ho za svého straSného
duSevniho utrpeni jen ze studijnich divodu. Tito intelektualové odsuzuji zpravy v televizi, ve kterych
pfevladaji informace o utrpeni jinych. Ale méli by lkat ne nad profesionaly z médii, kteti moc dobie
vyhodnotili, co chtéji jejich divaci vidét a slySet. Placou totiZ na Spatném hrobé.

Vzdyt 1 takova informace v hlavnich ve€ernich zpravach: ,,Upozoriiujeme, ze nasledné zabéry
budou velmi drastické, neni nic jiného, nez piimét kazdého, kdo nedava zcela pozor, aby prerusil
veSkerou svou jinou ¢innost a bézel upfit svlj zrak na obrazovku. Pak si mize oddechnout, nebot’ on je
v teple a klidu svého domova a na madéru je jeho blizni.

Nebo si snad nékdo mysli, ze by lid sed¢l ptfikovan k sedackdm pted obrazovkou, kdyby se na ni
fesil problém okvétnich listkl, problém, jak spravné vypocitat konstrukci, aby stavba nespadla, zabyval
se nezdzivnym vSednim Zivotem? Odpovéd’ snad neni ani tfeba naznacovat.

Tento svét nezménime, to bychom se totiz museli zménit sami. Doporucuji si vzdy pfipomenout
skvélou definici olympijského vitéze, kterou jsem kdesi cetl. ,,Olympijsky vitéz je clovek, ktery déla
naprosto zbyte¢nou a naprosto neuzite€nou véc, ale déla ji nejlépe na svéte.

Poznamka 2018: Na vy3e napsaném nemam diivod zménit jediné slovo.

HODNOCENI

Hodnoceni ¢ehokoli je velmi obtizné. Hodnoceni kohokoli je nesmirné slozité a citlivé. Vysledek
muze piinaSet traumata jak hodnotiteli, tak hodnocenému, pokud je verdikt extrémni. Byt tieba i
spravedlivy.

Slovo spravedlnost je ale alfou a omegou v hodnoceni. Zvlast¢ mlada generace je nesmirné
citliva na spravedlivé zachdzeni. Smifi se i s tvrdymi podminkami klasifikace, pokud vnitiné citi, Ze je
férova a pro vSechny stejna.

U bodového hodnoceni jsem se pokusil naznalit jeden z moznych systéml objektivniho
hodnoceni, upozornit i na néktera tskali subjektivniho pocitu hodnotitele. Zadny &lovék nedokaze byt
stoprocentn¢ objektivni a spravedlivy. Mél by se o to ale neustale pokouset.

Bohuzel jsem se za svou kariéru studenta i pedagoga setkal s mnoha ptipady do nebe volajici
nespravedlnosti. Nékdy zamérné, jindy podvédomé. Nekdy zapfi¢inéné zlym umyslem hodnotitele,
jindy jen jeho nevyrovnanosti i preferenci sympatii pred vykonem.

Pochopitelné, pokud hodnotim kohokoli bez pomocnych podplirnych a konkrétnich kritérii,
princip sympatii je vice uplatiiovan. At se sebevic snazim byt objektivni a spravedlivy. Pokud dochézi
k ustnimu zkouSeni, je nesmirné¢ mnoho cest, jak zkousenému pomoci ¢i ho potopit.

Pokud je pedagog zkuSeny a ve svém oboru alespon trochu v obraze, proti studentovi je
v nesmirné vyhod¢ a pievaze. Sta¢i jen ,,vhodné“ zvolit otdzku. Jeji jedno znéni miZze vyrazné
napovedeét, jeji druhé zkouseného zmast. Neni zadny problém ,,zkoupat™ studenta, ktery se teprve
pfedmét uci a mozna i pomalu pronika do jeho zakonitosti. Pokud ovSem neni student na stejné tirovni ¢i
lepSi nez pedagog, coz se ale vétSinou nestava. Vyjimkou mohou byt nékteré odborné piredméty
informacnich technologii, které se uci diky jejich nesmirné¢ dynamickému rozvoji pedagog i student
soubézné. Coz neni chyba pedagoga, takovy je prosté dramaticky rychly vyvoj poznani v dané oblasti.



Je velmi obtizné dat nedostatecnou studentovi, ktery je hodny, snazivy, ale hloupy. Je nam ho
podvédomé lito. Chceme mu pomoci, nebot’ citime, Ze déla pro Uspéch hodné. Bohuzel nékdy neni
jiného vyhnuti, nebot’ dotyCny prosté na vic nema. Nebo prosté pfes svou snahu latku naprosto nezvladl.
SnaZime se mu napovidat, snazime se mu pomahat a pak ho s t¢Zkym srdcem negativné ohodnotime.

Je velmi snadné, a n€kdy doslova piijemné, dat nedostateCnou studentovi, ktery je ,,grazlik®,
ktery nas vyrusuje, je hubaty, drzy, prosté krajné nesympaticky. Pak mtizeme i podvédomé vycitit Sanci,
si s nim pfes znamku vyftidit ucty. UrCité nehledame zptlisoby, jak mu 1épe formulovanou ¢i napovédnou
otazkou zvysit nadéji uspét. S ironickym ¢i nékdy az zlym usmévem mu se zadostiuc¢inénim vypéalime
nedostate¢nou, nékdy jesté s ponizujicim komentarem.

Pokud jdou dvé& takova zkouSeni za sebou, i1 hlupdk pozné jejich rozdilnost. Pozna rozdilny
pristup pedagoga. Nemtize jeho jednani povazovat za férové. Takovy pedagog se nutné v ocich vSech
musi shodit. Budou o ném fikat, Ze ,klasifikuje podle ksichtu®, Ze méa své oblibence, kterym
jednoznaéné nadrzuje. Tim si pedagog bourd svou autoritu v samych zakladech.

Jak jsem jiz fikal, mam desitky i stovky riznych ptipadd, které¢ bych zde mohl uvést. Ale zminim
se jen o n¢kolika spiSe usmévnych, ackoli kdyZz se nad nimi zamyslime, nékteré¢ zase az tak asmévné
nejsou.

K t€ém méné vaznym patii ptiklad jednoho velmi chytrého studenta, kterému jsem délal ttidniho
ucitele. Dostal se do konfliktu s vyucujicim fyziky, nebot’ se mu zdélo jeho hodnoceni nespravedlivé.
Coz u tohoto studenta nebylo nic neobvyklé¢ho, se mnou se piel delsi dobu o jeden bod, zdalo se mu, ze
jeho odpovéd’ dostateéné vystihovala moji poloZenou otdzku. KdyZz mé nepiesveédcil, asi dva mésice se
mnou nemluvil.

S kolegou z fyziky zvolil jiny pfistup. Prvné jsem se o ném dozvédél od jeho matky. Ta mi
sd¢lila, ze jeji syn lezi od rdna do vecera v ucebnicich fyziky. Za ¢as se ukdzal diivod jeho poc¢inani. Na
kazdou hodinu byl skvéle ptipraveny, respektive mél pfipravené velmi dotérné otazky na detaily, jimiz
hodlal pedagoga vyvést z miry. Snad pil roku student trapil pedagoga, pak se domluvili na pfimeéfi.
Vysledkem vsak bylo, Ze student exceloval diky svému usili z fyziky a byl na konci roku hodnocen
znamkou vyborng.

Nikdy nikdo nemtze védét vSechno. Pokud si pedagog hraje na mistra svéta, vétSinou pohofi.
Cas od ¢asu je studenty zkousen. KdyZ jim naleti, tak splaée nad vydélkem. Pfitom existuje velmi
jednoduchy recept ¢i recepty. Jeden kolega se pfi takto poloZzeném provokativnim dotazu podival
s konsternovanym vyrazem na tazajiciho se studenta a pak odpovéd¢l: ,,Vy to nevite, studente? Opravdu
to nevite? To se tedy ned4 nic délat, do pfisti hodiny na toto téma zpracujete referat.*

Ja pouzival jiny postup. Pokud jsem tusil odpovéd’, fikal jsem, myslim, ze by to mohlo byt tak a
tak, ale stoprocentn¢ jisty si nejsem. Kdyz jsem nevédé€l, po pravde jsem fekl, Ze v tuto chvili spravnou
odpovéd’ nezndm. Nasledoval vSak mij dotaz. Opravdu vas to tolik zajima? Pokud ano, do pfisti hodiny
vam to zjistim. V mnoha piipadech student odpovédél, ze to neni nutné. Jinak jsem si problém
nastudoval a v pfisti hodiné mu odpovéedél.

K tomuto postupu mé inspiroval mij pedagog na vysoké skole, asistent na katedfe matematiky.
k cili. Pochopitelné jsme citili zadostiu€inéni, ze i on je v uUzkych. Vyvlékl se z toho vSak skvéle.
»Vazeni studenti®, fekl, ,tento pfipad ma jednoduché feSeni pomoci jednoho figle, ktery jsem vSak
zapomnél. Do ptisté ho nastuduji a na dal$i hodiné ptiklad dopocitame.*

Ale pojd'me k dal$im ptipadim podivnych hodnoceni. Test na zkouSku z fyziky jsme psali brzo
rano v Dejvicich, asi v devét hodin koncil. Rozd¢lili si nas, nékteti $li k asistentim, nékolik z nés
piipadlo samotnému profesorovi. Od té chvile jsme ¢ekali na slovutného postar§iho muze. Nikdo nam
nebyl schopen fici, kdy dorazi. Stalo se tak aZ po paté hodiné. Vzal si nas dovnitf vSechny, bylo nas
sedm nebo osm. Daval nam postupné riizné otazky a obchazel nas. Casto kroutil hlavou, hodit vas nahé



do kopftiv, zmrskat vas, zastielit na Gisvitu a podobné pripovidky nam tikal. Mezitim chodil do vedlejsi
mistnosti, popijel, debuziroval a kecal tam se svou o hodn& mladsi sekretarkou.

Jeden miyj kolega byl uplné¢ mimo, odpovidal néco ve stylu, ze kdyz byl vynalezen ttifazovy
motor, musel byt vynalezen také tfifdzovy proud. Profesor ho chtél vyhodit, on ho pfemlouval, at” tak
necini. Nékdo m¢él slabsi nervy a odeSel. Zustali jsme kolem sedmé tfi a zminény kolega prosebnik.
Slovutny podsadity pan v letech se na néj podival a tekl.

,,KdyZ mi ptinesete tii dnesni rohliky, tak vdm tu zkousku dam.*

V té dob¢ pokrocilého socialismu ale vSechny kramy zaviraly v Sest, v hospodach byl tou dobou
tak leda okoraly chleba. Zadné supermarkety, zadné veéerky, zadny prodej non stop.

Néco po pul osmé se smiloval nad nami tiemi a my ziskali zndmku do svého indexu. V tom se
ozvalo zaklepani a vstoupil na$ kolega. K naSemu piekvapeni donesl opravdu tfi mékké rohliky.
Profesor dodrzel slovo a zkousku mu opravdu napsal. Kdyz jsme se kolegy ptali, jak to dokazal, podal
nam vysvétleni. Chodil byt po bytu, zvonil, Zadonil a vysvétloval, nez vyprosil tfi kusy zminéného
peciva.

Hned ma prvni zkouska na vysoké Skole v Horské ulici byl Sok. Byla z Technického kresleni.
Dostal jsem za zkousSejici jakousi damu v letech. Ta se rozvalila do zidle vedle mé&, aniz by se podivala
na moje piipravy, rovnou se zeptala, odkud jsem. Odpovéd¢€l jsem, Ze jsem absolventem gymndzia
Boti¢skd. Uptela na me svlij nevlidny zrak a na celou mistnost s dal§imi deseti studenty a tfemi dal§imi
zkousejicimi zvolala.

,Zase jeden exot z gymnazia, co nevi o technice vitbec nic.*

Jak u ni mé prvni zkouska dopadla, neni asi tieba tikat. Citil jsem jeji ptistup jako velkou kiivdu,
uz pfedem m¢ odsoudila a bez ohledu na mou snahu mé s pohrdavym usmévem vymetla.

Jenze Soktim nebyl konec. M¢l jsem tu Cest narazit na slavnou dvojici Lev a FiSer na katedie
matematiky na Karlové namésti. Ke kazdému nas $§lo asi tficet. ZkousSeni probihalo jak na bézicim pasu.
Asi po dvaceti absolvovanych studentech nahlédl pan asistent Lev ke svému kolegovi.

,Jak na tom si,* ptal se ho.

,Jeden to udélal,“odpovedel tazany.

,Fakt? Tak to ja to taky jednomu dam,* dél pan Lev.

Pisemka z Matematiky 1. se skladdala ze tfi vysokoskolskych ptiklada a jednoho stfedoSkolského.
Za kazdy piiklad byly tfi body a za GspéSné vyteSeni sttedoSkolského +. KdyZ jsem uvidél u pana Lva
moji opravenou pisemku, na niz bylo 9+, srdce mi zaplesalo radosti.

Jak jsem byl naivni! Nejprve pan asistent zkontroloval opravu svych kolegl, nicméné stale to
bylo po jeho korekci 8+. Za takovy zisk z pisemky ve vedlej$i mistnosti docent Gabriel nabizel rovnou
dvojku, student se mohl dal§im zkouSenim pokusit o jednicku.

JenZe pan Lev byl jiny seka€. Dusil mé nezvykle dlouho, kladl mi z4ludné otazky, vyruSoval mé
hranim si s tuzkou. Vysmival se mi do o¢i. Nakonec mé¢ vyhodil. Na mij dotaz, co mam tedy délat,
abych u néj uspél, odpovedel.

,,UCIt se, ucit se, ucit se.

Pud sebezachovy mi nedovolil mu zakroutit krkem a ani ho poslat tam, kam bych ho s hroznou
chuti poslal.

Naprosto jinéd a prekvapiva zkouska nas ¢ekala z jiného odborného predmétu, tykajici se fizeni a
vypracovani projektli. Pfesny nazev predmétu si uz nevybavuji, ale to neni podstatné. Konala se tusim
ve tfetim ro¢niku a zcela se odliSovala od ostatnich. Do té doby kazda zkouska spocivala v tom, ze se
vas zkouSejici pokousSel nachytat, baziroval na pfesnych odpovédich, na slovickach. Na definicich.

Docent si nas vzal tuSim Sest najednou. Kazdému zadal zcela konkrétni ptiklad, dost slozity. Uz
jsme si mysleli, Ze zkouSku rovnou vzdame, koukali na sebe dost vyjevené. On se vSak jen usmal a
Sokoval nas podruhé.



,Panove,* fekl, ,,odchazim ted’ na dv€ hodiny pry¢. Do t¢ doby mate ¢as. Tady vSude okolo jsou
rizné odborné knihy, jsou vam zcela k dispozici. Kdybyste néco nemohli najit, mizete pozadat pani
sekretarku, sedi vedle,” dodal a odesel.

Pochopitelné jsme neuspéli, protoze jsme neveédé€li, kde hledat. Na podruhé jsem se jiz pfipravil
jinak, udélal si pfehled, kde se ktera oblast nachazi. Ziskal povédomi, kde co najit. Mimochodem, takto
pojata zkousSka neni viibec jednoduchd, byt praxi daleko bliZsi.

Vratme se vSak z vysoké Skoly o jeden stupinek niz. Chci se zminit o velkém, le¢ mnohdy
vyuzivaném neSvaru, kdy pedagog pouziva klasifikaci k zastraSovani studentll a k trestdni jejich
nekazng. V jednom piipad¢ si u mé studenti, ja byl tou dobou kratce ve funkci feditele, na takovy ptistup
stéZovali. Spolu se svym zéastupcem jsme si pedagoga zavolali a sdélili mu, Ze v Zddném piipad€ nemuize
slucovat klasifikaci a nekazen. S tou si musi poradit jinym zpiisobem. Doty¢ny nam vSe odkyval a my
ho s dobrym pocitem propustili z jednéni.

Jaké prekvapeni mée ¢ekalo, kdyz jsem spatfil daného pedagoga asi o hodinu pozdéji, ve vasnivé
diskusi na chodbé s jednim ze stézovatelll. Hlasité mu sd€loval, Ze si vSe s feditelem vysvétlil, ze si
nekdzen vyftesi jinymi zpisoby. BohuZzel vSak proslov zakoncil vétou, jiZ mé konsternoval.

,Budu vas zkouset tak dlouho, dokud nepfestanete vyrusovat.*

Témito slovy popiel vSe predchozi. Za kratky Cas opustil fady naSeho pedagogického sboru,
nebot’ se mu ani timto zpiisobem zvysit svou autoritu nepodafilo.

Ma-1i mit student pocit spravedlivého hodnoceni, musi byt sezndmen s vysledkem zkouSeni a
v ptipadé pisemnych praci s jejich opravou. Bohuzel se obcas stalo, Ze néktery pedagog pisemky vitbec
nepfinesl a jen sdé€lil znamky. Tim sam daval obrovsky prostor k pochybnostem, zda jeho hodnoceni
bylo objektivni. Je nutné opravit testy v rozumné dobé a s chybami a vysledky studenty seznamit. Dat
jim moznost nahlédnout do svych praci a pochopit, co ud¢€lali Spatn€. Pro¢ dostali znamku nebo urcity
pocet bod, jaky dostali.

Pedagog vSak musi mit dostate¢nou autoritu, aby zvladl otazky ke své klasifikaci. Bohuzel jsem
zazil kolegu, sed¢l jsem s nim po dobu jeho pillrocniho piisobeni na nasi Skole v kabineté, ktery kdyz
donesl pisemky do tfidy, rozpoutalo se peklo. Studenti se s nim hadali, dopisovali si do pisemek spravné
odpovédi a pak je chodili reklamovat. Zrusili zcela zdmérné skoro celou hodinu. Doty¢ny po case
pochopil, Ze povolani ucitele neni jeho Sadlkem Caje a sdm odesel.

Pedagog musi mit ve svém hodnoceni potadek. Bohuzel ¢as od ¢asu jsem se presvédcil, Ze tomu
tak neni. Je velmi smutné, kdyz pedagog zapomene, Ze dal tkol. Jindy, kdyz ho vyzaduje, tak mu ho
studenti zapiou. Pak jim davat pétku je velmi obtizné. Plést si, kterd znamka byla z dalezitého testu a
ktera tieba za drobnou spravnou odpoveéd’ ¢i praci v hodin€. To vSe se dotyénému pedagogovi jednou
paradné vymsti.

Na druhé stran€, az se jednou studenti dostanou do role, kdy budou oni muset né¢koho hodnotit,
poznaji, jak obtizna tato Cinnost je. Spravedlivé zvazovat vSechna pro a proti, stanovit spravedlivou
znamku. Mozna 1 pociti velkou zodpovédnost, kdyZ svym negativhim hodnocenim vyznamnym
zptisobem ovlivni dal$i Zivotni osud hodnoceného.

Mozna se najde par zakomplexovanych jedincti mezi pedagogy, ktefi si svou ,,utépnutost a
vnitini nejistotu* kompenzuji na svych studentech. Mozna jsou jen neStastni a pak mohou byt tieba i zIi.
Mohou mit radost, kdyZ daji na vysvédceni nedostatecnou. Kdyz ptispéji k tomu, ze student bude muset
kvtli neprospéchu opustit Skolu.

Drtiva vétSina pedagogu vSak ma zcela opacné pocity a citi velkou zodpovédnost. I kdyz si je
jista, Ze znamka nedostatecné vyjadiuje spravedlivé troven védomosti studenta, vidi i druhou stranku,
kdy kvili této znamce bude muset doty¢ny odejit ze Skoly. Spatii slzy studenta ¢i studentky. Nemylme
se, 1 nejvetsi tiidni ,,tvrd’aci® se vétSinou rozplacou. Zkousejici plné chapou, ze mu svym hodnocenim
vystavuji stopku pro studium na nasi Skole a vyznamné ovlivni jeho dalsi osud. Pak tieba o vSem
pfemysli 1 doma a jen stéZi usinaji.



OvSem byt pedagogem, ktery ma omezenou Skalu stupnice hodnoceni, nebot’ dostate¢nou dava
vyjimecné a nedostateCnou nedava nikdy, také neni spravné. VéEtsinou to vede k devalvaci kvality vyuky.
Nekteti pedagogové tak Cini proto, aby si neptidélavali starosti. Aby si nékdo nestézoval ¢i nemuseli
sedét u opravnych zkousek. Prosté nakonec nikdy nikoho propadnout nenechaji, i kdyby si to student
sebevic zaslouzil. Béhem klasifikacniho obdobi poustéji hrizu, vyhrozuji, ale pak to vSem ,,namazou®.
Stavaji se nevérohodnymi, jejich straSeni sméSnym. Studenta nedonuti se pfipravit, nebot’ ten vi, Ze
prinejhorsim dostane ¢tyfku. A mnoho studentii vam upiimné odpovi, Ze je jim jedno, jakou znamku
dostanou, pokud ji nebude nedostatecna.

Je vSak také pravdou, Ze byt ,.katem* neni nic pfijemného. Kdyz né¢komu oznamujete, Ze uspél,
vidite jeho nefalSovanou radost, mate dobry pocit. KdyZ v§ak musite nékomu sd¢lovat, Ze byl pfipraven
nedostatecné, vidite jeho lesknouci se o¢i, z nichz Casto vytrysknou slzy, uz tak dobie po téle vam neni.
Zazil jsem ptipady kolegyn, stalo se to u maturit i u reparatii, které se vyznamné pfimlouvali za
studenta, a¢ sami uznavaly, ze byl jednoznacné a nezpochybniteln¢ nedostate¢ny. Kdyz nakonec byl
verdikt komise negativni, rozplakaly se.

Jak jsem jiz napsal v ivodu, hodnoceni kohokoli je velmi slozita zaleZitost a to predevSim pro
hodnotitele. Nékdy jeho spravedlivé zhodnoceni védomosti studenta piinese traumaticky zazitek jak
hodnocenému, tak jeho zkousejicimu.

Poznamka 2018: Text vySe mohu i nyni podepsat. Mozna bych vsak uvedl jest¢ dva zajimavé
ptipady a pak ptidal tivahu na téma, jak hodnotit studenta, ktery nemé o dany predmét zajem, ale naopak
vynika v jinych, jemu blizSich.

Nejprve ptiklad, potvrzujici ma slova o t€zké roli pedagoga pfti stanovovani postihu pro studenta.
Pted x roky se jeden student nepohodl s vyucujicim, bez dovoleni se zvedl a opustil tfidu. J& jsem jako
feditel mél situaci vyftesit. Studenta jsem si zavolal a sdé€lil mu, Ze mu neupirdm pravo nesouhlasit se
svym pedagogem, ale musi tak vzdy ¢init kulturnim zptisobem. Studenty, ktefi se urdzi a opoustéji tiidu,
nepovazuji za hodné u nés studovat. Pfed studenta jsem pfedlozil vystupni list a pozadal ho, aby ho
vyplnil a nasi Skolu opustil. On na ma slova pfili§ nereagoval, jen ptikyvl, vzal si vystupni list a
feditelnu opustil.

,Proboha, vzdyt on ten list vyplni a odejde!* vyktikla jeho tfidni profesorka, ktera byla jednani
pfitomna.

,Pokud u nas nechce studovat ..., pokrcil jsem rameny. Po pravdé jsem ocekaval jinou reakci
studenta, a i ted’ véfil, Ze si vSe rozmysli a pfijde sdm s jinym feSenim.

,Prece ho za tohle nevyhodis. Vzdyt je to jinak docela slusny kluk,” rozplakala se pani
profesorka a ja ji musel uklidiiovat. Nakonec zasSla za studentem, ten se piiSel za své chovani omluvit
nejprve mné a potom doty¢nému pedagogovi.

Druhy pfipad se tyka naopak dost problémového studenta, ktery byl sice chytry, ale pon¢kud
nevychovany a nékdy az arogantni. Jednani s nim nebyl zadny med pro zadného pedagoga. Student byl
z technického lycea a ja tam vedl Seminaf véda a technika v dobé praxi ostatnich studentti, které tato
tfida v druhém ro¢niku neméla. Zadal jsem kazdému kratkodoby projekt na ¢trnact dni. Doty¢ny student
evidentné nebyl spokojeny a ja zaslechl, jak svému kolegovi tikd, ze nevidi divod, pro¢ by takovou
blbost zpracovaval.

,»Tak vy nechcete svou seminarni praci vytvaret? obratil jsem se na n¢ho s klidnym vyrazem ve
tvari.

On se nechtél shodit pfed ostatnimi, tak jen vzdorovité trhl hlavou.

,»V poradku, prikyvl jsem , ,,Tak se prosim zvednéte a zajdéte si do sekretariatu.*

,,Do sekretariatu?* objevil se v jeho vyrazu nastin ptekvapeni.

,Jisté, do sekretariatu. Tam pani asistentce feknéte, Ze si jdete vyzvednout vystupni list. Je pieci
nesmysl, abyste studoval na Skole, kde po vas chtéji vytvaret nesmysly. Vypliite vystupni list a pfineste



ho 1 s Zadosti o ukonceni studia. Jist€ naleznete vhodnou skolu, kde se budete citit dobfe a nikdo vas tam
nebude zatéZovat s projekty,” mluvil jsem naprosto klidné, aniz bych projevil jakoukoli nevoli.

Student jen nevéficné ziral.

,No tak, prosim, na co ¢ekate, ukdzal jsem mu na dvefe.

,Ja jsem piece netekl, ze tu seminarku nevypracuji,“ prohlésil student a od té chvile s nim nebyl
jediny problém.

Jesté se chci zminit o problému, ktery se zvIasté v posledni dob¢é vyskytuje. Na nasi Skole jsou
mnozi velmi talentovani a aktivni studenti, ktefi vSak jiz maji své vyhranéné zdjmy a tém se vénuji.
Mnohdy pracuji na Skolnich ¢i svych vlastnich projektech, jsou zaméstnani u firem na caste¢ny uvazek.
Z logiky véci pak neni jejich prospéch takovy, jaky by mohl byt, kdyby se studiu vénovali naplno.

Existuji dva pfistupy k takovym studentim. Neékteti pedagogové, a je jich nutno fici mensSina,
takovému studentovi fandi a snazi se mu pomoci tieba i tim, Ze akceptuji jeho vySsi neti¢ast ve svych
hodindch a domluvi se s nim, kdy ho vyzkousi ¢i kdy si napiSe pisemku. VéEtSina ucitel vSak na
takového studenta hledi skrz prsty, nebot’ je na dennim studiu, ma byt na kazdé hodinég a jejich predmétu
davat maximum. Vé&di, Ze by student mohl mit tfeba 1 hodnoceni vyborné, kdyby se jejich predmétu vice
vénoval, a o to mozna je jeho pfistup vice Stve.

Ja sam se pochopitelné priklanim k prvni varianté. Pokud student ,,nezatahuje* Skolu, ale ma
k absenci divody, které je schopny vysvétlit, a pokud se uc¢i na predmét tak, aby urcité prosel, byt treba
jen se znamkou dobry, tak nevidim divod takové jeho rozhodnuti neakceptovat. Néco jiného by bylo,
kdyby doty¢ny travil ¢as v hospodach, hulenim travy v parku nebo jen bezduchym vysedavanim u
pocitaovych strilecek.

Jako extrémni ptiklad mohu uvést dva studenty, kteti od druhého ro¢niku vlastné studovali Skolu
»dalkove®. Ve vétsin€ predméti vzdy délali dodate¢né zkousky, a jelikoz byli dobfti, vétSinou ani moc
ctyfek neméli, byt museli ,,dat* tieba i tfi pfedméty v jednom dni. Pouze ve druhém pololeti ctvrtého
ro¢niku si pohlidali dochazku, aby mohli maturovat v fddném terminu. Dokonce mohli mit oba u
maturity vyznamenani, kdyby ,,uméli“ 1épe ¢esky. Také jsem na to v rozhovoru s nimi poukézal.

, Vite, pane fediteli, my jsme se na tu CeStinu pfipravovali tak, abychom ji bezpecné dali, ale ne
vic, nez bylo nutné,* odpovédel mi jeden z nich.
ro¢niku podnikaji. Mnozi pedagogové se na né¢ divali skrz prsty, povazovali je za fldkace, ovSem oni
pritom pracovali na svém odborném ristu. Ale musim ptidat jest¢ dovétek. Jejich piipad jsem uvedl
v jednom rozhovoru pro jisty ¢asopis a kdyz jsme pak jeli na jednani s partnery, obratil se na mé
zminény student.

,Pane fediteli, nevim, jestli je pravé vhodné nas davat za piiklad. Ono se pfipravovat na ta
prezkousSeni nebylo prave lehké a nejsem si jisty, jestli by to kazdy zvladnul.*

Musim mu v tomto dat naprosto za pravdu, coZ mi potvrdil jiny ptipad. Student ¢tvrtého ro¢niku
mél v pololeti vyznamenani a pak pozadal o vétsi toleranci absence s tim, ze pfipadné dodatecné
zkousky vykona jesté ptfed fadnym terminem maturity. Souhlasil jsem, komu jinému uz vyjit vstiic, nez
studentovi s vybornym prospéchem.

Pointa? Student tento zplUsob nezvladl. Vénoval dost Casu ziskdni lukrativniho mista
programatora ve firmé a praci pro ni, ale nedokézal se ptimét k tomu, aby se pfipravoval na ty pfedméty,
které ho nebavily. Ugil se s chuti matematiku, ale jiné ... Ctvrty roénik musel opakovat a sam prohlasil,
ze uz se domluvil ve firmé tak, aby mohl dochéazet fadné do Skoly. Maturitu nakonec ziskal s dobrym
prospéchem a i misto ve firm¢ si udrzel.

Z obou piipadl pro m¢ plyne jedno pouceni. Ne kazdy mé tak silnou vili, aby byl schopny
zvladat na stfedni Skole samostudium, byt na néj tfeba védomostmi ma. Pak by mél do Skoly dochézet
co nejvice, aby ji fadné dokoncil. Pokud vSak se umi ucit sdm a je schopny se pfipravit, mize vyuZit i
zpisob dodatecnych zkouSek ¢i predem domluvenych piezkouseni. Urcit¢ bych ke studentim



doporucoval pristupovat individudlné. Ti dva, které jsem zminil, se diky uSetfenému casu hodné naucili
ze své odbornosti, mnohem vic, nez by byli schopni pochytit ve Skole. Pravdou vsak je, Ze na takovy
zpusob studia bude mit jen mensi procento studentli a vétSina by nejspis splakala nad vydelkem.

CHOVANI

Skola ma vzdélavat, ne vychovavat. Vychovavat ma rodina.

Bohuzel tato zcela jasna pravidla nejsou vSemi brana v potaz. Stiedni Skola by méla ptipravovat
svého klienta na dalsi studium, na nasi Skole vétSina studentll ve svém vzdé€lavani po maturité pokracuje,
nebo pro odborné uplatnéni na trhu préce. Student by mél na stiedni Skolu pfichdzet se zdsadami
slusného chovani.

Bohuzel jsou mnohé piipady, kdy tomu tak neni. Zdravit, pfi Zadosti pouZit slovo prosim, poté
slovo dékuji. Nenosit v budové na hlavé Cepici, zvednout své pozadi, kdyZ hovofi se stojicim, nemit
ruce v kapsach pii rozhovoru. Umét vyjadrtit svlij nazor sluSnym zptisobem. Tak bych mohl pokracovat,
nesvarl je pochopitelné vice.

Na nasi Skole mame v posledni dobé docela Stésti, pfichazeji sem pomérné kvalitni studenti a
vétsi kazenské problémy nemaji. Ale i tak vySe zminéné neSvary jsou mezi nimi zpoc€atku dost rozsifené.
Ackoli nasi povinnosti je vzdélavat nase mladé¢ klienty, snazime se je i trochu vychovavat. Jsem rad, ze
vétsinou si toho pov§imnou i lidé mimo nasi Skolu, kdyZ na na§ Gstav zavitaji.

Se slusnosti nejdal dojdes, tika jedno réeni. BohuZel studenti kolem sebe vidi pravy opak.
Moralni kreatury ve vysokych postech se ndm vysmivaji z obrazovky denné. Jsou splachovaci, maji
neoprénovy oblek, po némz stéka svinstvo. Tyto ptiklady pak ni¢i snahy o vychovu sluSnych lidi.
Mistopiedseda Poslanecké snémovny soudruh Filip, udavac STB za penize, je jen vrcholem ledovce.
Tolerance jeho osoby ze strany vSech dalSich poslancii je désiva. Desitky politikti ¢i vysokych tfednika
maji vSechno mozné, jen ne mordlni kredit. Jejich védomé lhani s kamennou tvafi, mnohdy jesté
s vysmeéSnym vyrazem, piedstavuje vizitku spolecnosti. Oni pieci nejsou jini nez lid obecny, jsou jen
jeho viditelnym vzorkem.

Ptesto bychom v zddném piipad¢ neméli rezignovat na snahu smétujici ke sluSnosti a dobrému
vychovani. Ctyficet let komunismu, kdy se hani piimo vyzadovalo, kdy lidské zridy ovladali tuto zem,
muselo nutné poznamenat celou spolecnost. Dostat se z moralniho bahna je dle mého mozné jen s novou
generaci. Pravdépodobné ne jednou, ale za pomoci vice generaci. Kdy budou opét nastaveny takové
moralni hodnoty, za n¢z se slusny ¢lovék nemusi stydét.

Slusnost neni slabost. Slusny ¢loveék nemusi byt nutné mékky. Bohuzel u mnohych panuje nézor,
ze sluSného Cloveka jde prosté a jednoduSe prevalcovat. Hulvat a bezcharakterni jedinec neméa Zadné
moralni zabrany né€koho podrazit, zachovat se nefér. Zde je slusny ¢loveék opravdu v nevyhod¢, nebot’
jemu ¢ini velké moralni problémy zachovat se podle, necestné. Ale byt sluSny opravdu nutné neznamena
byt m&kky. I sluSny ¢lovék by se mel umét tvrdé postavit takovym, jejichZ jedinym kritériem je jejich
vlastni ego a jejich osobni prospéch.

Bohuzel inteligence je omezené a blbost nekonecna. Jedndni s vylozené hloupymi osobami je
opravdu velmi narocné. Ne nadarmo se tikd, Ze nejhorsi srazka je ta s blbcem. K tomu mél vybornou
pripovidku pan Werich. Zkusim citovat. ,,Rikat blbci, Ze je blbcem, to je zcela zbyteéné, blbec nikdy
nepochopi, Ze je blbcem skute¢né.*

Neni opravdu jednoduché v redlném zivoté zachovavat moralni hodnoty a zasady sluSného
chovani. Zvlaste, kdyz musite jednat s lidmi nejen nevychovanymi, omezenymi, hloupymi, ale ke v§emu
1 agresivnimi. Pak se jen obtiZzn€ zachovava klid a rozvaha, nebot’ vas protcjSek v jednani nemé Zadny
zajem slySet vase racionalni argumenty. Vzpominam si na jeden pftiléhavy vtip, kdy osoba od pohledu



mdlého rozumu fve na jakéhosi chudéka: ,,Ja Ze jsem agresivni?! Ja Ze jsem agresivni?! Rekni to jestd
jednou a rozbiju ti drzku!*

O tom, jak by m¢l vypadat idedlni student, o jeho sebevédomi, jednani a vystupovani, se hodlam
zminit v dal$i kapitole. U pojmu chovani bych ale jesté rdd uvedl, Ze dle mého straSné chybi zakladni
vychova slusného chovani. Podceniuje se. Kazdy by mél védét, jak ma vystupovat, jak se ma chovat,
kdyz vstoupi do mistnosti, jak pozdravit, jak hovofit s kolegou, nadiizenym, muz se zenou. Toto by se
mélo pestovat v rodindch, ale jelikoz se tak ne vzdy déje, je dle mého nutné toto zahrnout ve vétsi mire
do vzd¢lavaciho systému.

Pochopitelné nejlepSim zptasobem vychovy je vlastni piiklad. V prvé fadé od rodict, pak od
pedagogt, ale taky od takzvanych celebrit, osobnosti. Hvézd z ranku umélci a sportovct. V neposledni
fadé¢ od osob vefejn¢ Cinnych, které se nachdzeji ve verejné spravé a politice. Pokud si mizeme
odpovédét kladné, zda vyjmenované socidlni skupiny vhodny piiklad mladé generaci davaji, pak je vSe
v potadku. Ale asi 1 ten nejvétsi optimista sté€zi odpovi pozitivné. To by musel k optimismu piidat 1
hluchotu a slepotu.

Pfesto vSechno nejsem ryzim pesimistou. Pravé diky svému jednéni se studenty. Jsou sice
neotesani, ale u mnohych zaklady slusného chovéani vidim. Jsem zésadné proti, kdyz nékdo tika, Ze
mlada generace je nevychovana. Nelisi se od té star$i a pokud, tak dle mého ne negativné. Je-li podle
nazoru star$i generace mlads$i generace nevychovana, pak se naskytd logickd otazka, kdo je za to
odpovédny. Ci je to chyba.

Jsem velmi rad, Ze na nasi Skole se na sluSné chovani dava velky diraz. Jen si musime vzdy
davat pozor, abychom nekazali vodu a nepili vino. Abychom se sami chovali tak, jak chceme, aby se
chovali nasi studenti. Nebot’ pies vSechno negativni, co o ucitelich sly$i doma, co o nich slysi ¢i vidi
studenti a jejich rodi¢e v médiich, pfes veSkerou snahu snizovat autoritu pedagoga jeho nevalnym
postavenim ve spole€nosti, vyjadiené i1 finanénim ohodnocenim, pro dost studentli jsou pedagogové
jejich vzory. Pozorné je sleduji, hodnoti, jejich chovani nevyjimaje.

Necinl sdm nic, co nechces, aby jini Cinili tobe. Kazdy by mél zac¢inat vzdy u sebe. Kazdy jedinec
je za své chovani a jednani pln¢ zodpovédny. Zodpovédnost by méla vzristat s vékem. Pokud budou
studenti ve ,,spravném® prostfedi doma i1 ve Skole, bude se jejich chovani urcité témito piiklady
formovat. Prosttedi ma 1 podle védeckych poznatki velky vliv na formovani jedince. Proto se
zamyslejme nad sebou, nehazejme flintu do Zita a bud'me disledni ve vyzadovani slusného chovani.

Nebojme se na nevhodné chovani upozornit. Nemusime pteci hned ud¢€lat scénu. Staci malé
poznamka. PozdviZzené oboc¢i. Ironicka glosa. Prosté naznaceni, ze takové vystupovani neni to pravé
ofechové. Inteligentni lidé pochopi. Blbclim asi nic nevysvétlime, ale za pokus nic nedame.

Poznamka 2018: Se vsim, co jsem uvedl vyse, stile souhlasim. Jen ndm k tomu piibyly dalsi
negativni ptiklady, v prvé fad¢ pan prezident, ktery dava na odiv své hulvatstvi a pouziva vyrazy, na
které si do jeho éry na hrad¢ vrcholni pfedstavitelé statu davali pozor. Nebo alespoii ve chvilich, kdy
jsou zapnuté mikrofony.

Je dost smutné, kdyz slySim od studentii jejich nazory na nékteré vyjevy spojené s panem
prezidentem Zemanem. Nastésti je tak velkou parodii na svou funkci, Ze ho studenti neberou vazné,
natoz, aby si z n¢j brali ptiklad. Dle mého ale neni pro ¢lovéka nic horsiho, nez kdyz je smé$ny. Nekteré
osobnosti 1ze nendvidét a bat se jich za jejich zrGdné chovani, v d&jinach jich mame dost. Nékteré
osobnosti 1ze nemit rad za jejich vystupovani. Ale pokud je sméSny prezident republiky 1 détem a
studenttim, m¢l by mu nékdo z mnoha jeho servilnich spolupracovnikii poradit. OvSem tézko tak ucini
jeho mluvci pan Ovcacek, ktery je pro zménu parodii téméi na vse.

Clovék se rodi nahy a gisty, mysleno dusevnd. Nepoznamenany okolnim svétem. Postupné
dostane oblek a piebird zvyklosti, které pozoruje ve svém okoli. Mizeme se jen modlit, aby v mladé
generaci bylo co nejvice silnych osobnosti, které se nedaji prostiedim pietvofit k obrazu ceské



spolecnosti, ve které bohuzel ¢asto dominuje hulvatstvi, buranstvi, zavist a pesimismus. Tak zvana ,,blba
nalada®.

K té ,,blbé naladé jen dovétek. Pokud se pozorné divame, tak zjistime, Ze nejvice ji Sifi ti, ktefi
na ni upozoriuyji. Jako kdyby kolem sebe rozhazovali stfepy a zaroven kiiceli, jak bolestivé je chodit
poté bosy po cesté plné fezavého skla.

Podobné je to i s atmosférou v mnohych pracovnich kolektivech. Nejvice Spatnou atmosféru na
pracovisti kritizuji ti, ktefi délaji vS§e mozné 1 nemozné, aby ji zhorSili. Svym jedndnim, svym chovanim,
svou zasti, kterou kolem sebe §ifi. Takovych lidi vS§ak mlzeme jen litovat, jejich Zivot musi byt peklem,
kdyz stale vidi jen to Spatné, na vSech hledaji chyby, neumi se radovat z malic¢kosti.

INFORMACNI TECHNOLOGIE

Pojem informaéni technologie v nékom vyvolava euforii, jinému zpisobuje koptivku. Do tohoto
pojmu se d& vméstnat mnohé, ale znamena predevsim neskute¢ny pokrok ve védomostech a moznostech
lidstva. Jejich zavislost na informacnich technologiich stale roste, co bylo kdysi sci-fi, je nyni realitou.
Mluvi se o informacnich valkach, kdy pouhym vyfazenim této technologie z provozu lze naprosto
ochromit nepfitele. Cely stat a mozna cely svét.

Neni pravdou, Ze mlada generace automaticky propojenost svéta i svou zavislost na informac¢nich
technologiich vita a naopak star$i generace ji odmita ¢i z ni ma podvédomy strach. Ve svém okoli vidim
zainé priklady, kdy tomu tak neni.

JelikoZ jsme Skola zamétfena pravé na informacni technologie, mohu z bezprosttedni blizkosti
sledovat neskute¢né¢ dynamicky rozvoj této oblasti. Sdm nejsem odbornik, jsem manaZzer, ktery fidi
Skolu a méa k tomu mnoho odbornikli. Pravda, n¢kdy, kdyZ slySim mluvit dva studenty, nevim, zda si
nadévaji ¢i odborné komunikuji. Mnoho vyrazi mi nic nefika. Coz ale neni zase tak divné, nebot’ mezi
naSimi studenty jsou opravdu jedinci ,,pocitacove velmi zdatni.

Nema smysl se pokroku branit. Miizeme pfed nim na ¢as utikat, miizeme se pfed nim néjakou
dobu schovavat, ale pokud chceme byt alesponi trochu ,,in“, musime ho s pokorou piijmout. Hledat
zpusob, jak nové poznatky a technologie vyuzit ve sviij prospéch.

V kazdém z nas néco nového vzdy vyvolava pocit nejistoty. Mame z novot podvédomy strach.
V prvé fad¢ proto, Ze bouraji naSe zazité poradky. NaruSuji nase stereotypy. Nuti nds se ucit, jak s novou
technologii zachdzet. Coz znamena dal$i praci. Miizeme mit i strach, ze budeme sméSnymi. Nacas
mozna ano, nez se s novou technologii nau¢ime zachazet.

Sam jsem kdysi koukal na obycejny pocitac dost podeziivaveé. Nez jsem pochopil, jak vyraznym
zptisobem mi zjednodusi Zivot. Kdyz se ted’ stane, Ze se mi mij osobni pocita¢ porouchd, nastava
panika. Zastavi se moje prace, klesa vyrazné zplisob komunikace. Nervozné€ pohlizim na vyhasly
monitor a pfemyslim, kolik dalezitych e-mailli mezitim pfislo. Honim ¢leny IT odd¢leni skoly, jen aby
se mi obrazovka zase co nejrychleji rozsvitila.

Vidél jsem vyrazy ve tvari n€kterych kolegi, kdyZ jsem po svém nastupu do funkce feditele
nafidil, Ze kazdy pedagog bude povinné mit svlij e-mail, bude povinen takto komunikovat s vedenim
Skoly a predevsim s rodici studentii. N&kteti me pfisli opatrné le¢ netispéSné presvédCovat, Ze jiz maji
jen par let do penze a tak by vyjimka v jejich ptipad¢ neméla dlouhého trvani.

Dnes uz je situace zcela jind. Elektronickd komunikace je pro pedagogicky sbor naprosto
samoziejma. Podvédomy strach z poéitate klesa. Zadost téméf vsech pedagogii o notebook je mi
dikazem.

Ted’ pochopitelné¢ nemluvim o pedagozich, kteti vyucuji nckterou z oblasti informacnich
technologii. Ti jednak notebooky maji, ale pochopitelné jsou ve vztahu k informa¢nim technologiim
nekde zcela jinde, nez my dalSi, pouzi uzivatelé této technologie. Vibec vyucujicim IT nezdvidim,



nebot’ v jejich predmétech plati zdsada, co je dnes moderni, bude zitra zastaral¢. U nich zprofanované
réeni o zemi, kde zitra znamena dnes a dnes znamena vcera, naprosto plati. Jdou ze Skoleni na Skoleni,
samostudium je samoziejmosti, pokud chtéji se svymi studenty drzet krok.

Ale ani ndm ostatnim nic jiného nezbyva. Informaéni technologie jsou vSude kolem naés.
Vyraznym zpusobem ovliviiuji kvalitu naseho zivota. Kdyz jsem v roce 1976 nastupoval na gymnazium,
pocitali jsme za pomoci logaritmickych pravitek! Kdyz jsem ptinesl do $koly kalkulacku Texas, na které
se daly ,,naprogramovat* matematické vzorce, byl jsem malem za exota a terCem zavistivych pohledi.
Mimochodem, ta kalkulacka stala cely plat mého otce, strojniho inZenyra. Teprve aZ na vysoké Skole si
nam dovolili natidit, ze vSichni studenti si musi koupit kalkulacku, na které jsou alespont goniometrické
funkce!

Na konci Skolniho roku 2006/2007 jsem se vsadil, ze do ¢tyt let budou mit vSichni studenti na
nasi Skole osobni pocitace ¢i néjaké zatizeni, které klasicky notebook nahradi. Na zacatku Skolniho roku
2009/2010 jiz bézn& ve skole pouziva notebook vice neZ tietina studentl a jejich pocet roste s kazdymi
narozeninami, o vanocich ani nemluve.

Pochopitelné tato invaze informacnich technologii postupné poznamendva vyuku vSech
predmétl. Jako se vyrazn€ zménila vyuka matematiky po zavedeni obycejnych kalkulacek, tak se zméni,
az bude mit kazdy stfedoSkolsky student k dispozici stale svilj osobni pocitac. Jiz ted” mlize pedagog
rozhodnout, Ze si student piSe poznamky do svého notebooku misto do seSitu. Zatim jeSté nelze
notebook pozadovat, stale jde o vyraznou polozku do rodinného rozpoctu, ale pokrok jde dal.

Za Cas bude osobni pocita¢ na stfedni Skole samoziejmosti a vyucujici tomu budou muset
prizptsobit svou vyuku. Coz ale naopak muze vyrazné jeji kvalitu zvednout, pokud si pedagog dokéze
vytvofit vhodné pfipravy a stane se panem a ne otrokem informacnich technologii.

OvSem neni vSe tak blystivé, jak se na prvni pohled zda. Kazda zavislost je svym zpiisobem
nebezpecnd. U informacnich technologii jsou dvé zakladni zavislosti a obé dost nebezpecné. Tou prvni
je zavislost celé spolecnosti. Pokud bude vytazena na delsi dobu pocitacova sit’, zkolabuji nejen urady,
ale doslova v8echno. Vyroba, doprava, komunika¢ni systém. Coz ale v&di i teroristé, védi to i stratégové
vojenskych uskupeni. Védi to 1 rlzni pocitaCovi pirati. U nich mam silné podezieni, Ze jsou na
vyplatnicich velkych softwarovych firem, minimalnég téch, vyvijejicich antivirové programy.

Druhé zavislost je osobni, pro spolecnost méné nebezpecna, pro jedince mize byt az smrtici. A to
doslova. Objevily se uz piipady, kdy zemftel ¢loveék uprostted pocitacovych her na dehydrataci. Stal se
z n¢j takovy ,,zavislak, ze zacal ztracet pojem o realit€¢. Objevuji se ptfipady, kdy psychicky méné
odolny jedinec byl naveden pomoci pocitate ke zloCinu ¢i sebevrazdé. Dalsi se stali na zakladé
internetové komunikaci nasledné obéti sexualnich trestnych delikta. To vSe jsou nebezpeci, které s sebou
Silen€ rychly rozvoj informac¢nich technologii pfinasi.

Pocitac je rychly blbec, fikalo se zpocatku a svym zplisobem to stale jeste plati. Zatim ho jesté
ovladdme pomoci programu. Zatim jest¢ udéla jen to, co mu my piedepiSeme. Zatim je jesté sci-fi, ze se
pocita¢ nauci samostatné myslet. Ale uz ted’ se o vytvoreni umélé inteligence snazime.

Kde je hranice, kde se tento rozvoj zastavi? Nezni¢i nakonec ¢loveék sam sebe tim, Ze se vlady
zmocni stroje? Takové otazky si kladou zatim jen filosofové. Co ale bylo nedavno jesté skoro utopii, je
dnes realitou. Ne virtualni realitou, ale skute¢nou realitou.

Zakon¢im citatem, ktery kdysi fekl tuSim Albert Einstein: ,,Pokud védec fekne, Ze je néco mozné,
pravdépodobné ma pravdu. Pokud védec fekne, ze je néco nemozné, pravdépodobné se myli.*

Poznamka 2018: Co jsem napsal pted deviti roky sice stale plati, ale mezitim se udalo tolik véci, Ze
by bylo nejspi§ potieba nckolika desitek stranek, abych je mohl popsat a pokusil se vysvétlit jejich
dopad. Tehdy jsem uvazoval o osobnich pocitacich, nyni uz ma kazdy student chytry mobil. Stejné tak
pedagog. Kazda ucebna, nejen ty odborné, ma pfipojeni pro notebook, projektor i platno. Kazdy
pedagog ma sluzebni notebook. Vyuzivani prezentaci v hodinach je samoziejmosti pro vétSinu



vyucujicich. To jen na okraj, nebot’ pouZzivani prezentaci se jiz nepovazuje za plnohodnotné vyuzivani IT
technologii.

Jiz nékolik let se naSe Skola vénuje osvéte v oblasti kybernetické bezpecnosti a od Skolniho roku
2017/2018 jsme zahajili pilotni vyuku nového oboru vzdélavani Kybernetickd bezpecnost, jako jedna
z dvou $kol v CR, druh4 je z Brna. V ramci projektu Erasmus + nasi studenti vytvafeji se svymi kolegy
z Némecka, Francie, Spanélska a Polska ,,dim budoucnosti®, neboli ,,chytry diim.* Také jsme zapojeni
do pilotni projekt IoT (Internet véci) firmy IBM. S dal§imi partnery jedndme o vytvareni virtualni reality
a rozsifené virtudlni reality, 1 v ramci jinych velkych projekti, jako je modelovani koncentra¢nich tabori
Auschwitz 1. a Auschwitz II. — Birkernau ¢1 pevnosti Terezin.

Ne, nebudu tyto véci dale rozebirat, nebot’ se o nich zminuji v ivodu, kdy vysvétluji tézkou
situaci Skol, kdy maji pfipravovat studenty na jeSt€é neexistujici pracovni pozice. V souvislosti
s Primyslem 4.0 a potazmo Vzdé&lavanim 4.0.

Ja osobné, ale 1 néktefi spolupracujici absolventi a studenti, se ziCastiilujeme jednani tak zvané
,Digikoalice“, coZ je platforma vytvofends MSMT v CR, jinak platforma EU. Na setkanich se diskutuje
pravé otazka vyuziti informacénich technologii ve §kolstvi a jak spravné IT dovednosti vyucovat. Resi se
pojmy jako digitalni gramotnost. Nejen, Ze se pldnuje zavadéni programovani na zakladni Skoly, ale
hovoii se o tom, ze vyuzivani klasického balicku Office (Word, Excel, PowerPoint) budou vyucovat
ucitelé vSeobecné vzdélavacich predmétl. Tedy je budou nejen vyuZzivat ve svych hodinéch, ale nauci
s témito programy studenty i pracovat.

Pokud jsem psal v roce 2009 o obavach z utoki na IT systémy, v soucasné dobé se celosvétove
hovoii o ,,kybervalce* a diiraz na kybernetickou bezpecnost zacind byt zivotni nutnosti. Situace, kdy
vydéraci zablokuji systém v nemocnicich a chtéji za jeho zprovoznéni vypalné, jsou jiz realitou.
OhroZeni Zivota pacientl jim je lhostejné. Nelze je nazvat jinak, neZ teroristy. Mizeme jen odhadovat,
kdy dojde k tomu, ze zacnou vyhroZovat vrazdou pacientl s kardiostimulatory ¢i inzulinovymi
pumpickami fizenymi lékafi pres internet. Kdy natvrdo ,,sundaji* letadlo ¢i navedou ,,chytré* auto do
zdi. Nastavi na vSech ktizovatkéach zelenou. O tom, Ze je skryté ovliviilovano vefejné minéni v riiznych
statech pomoci faleSnych ¢i ,,nezavislych® internetovych portalt, také uz pochybuje méalokdo. Kam az
vSe dojde? Existuji viibec néjaké hranice? Dokazi se staty, firmy, organizace a jedinci ubranit? Maji
vibec Sanci?

Ne, nejde rozhodné o zadné straSeni. Jde o realitu. Kybernetickd bezpecnost se dost dlouho
podceniovala a i nyni ji ne vSichni berou zcela vazné. Ale jiz zacal boj ,,svEétlé a ,,temné* strany, neboli
»sveétlych® a ,temnych* hackerd. Jsou na vyplatnicich statd, korporaci i vSech vyznamnych organizaci.
Jen nékdy mozna neni Gplné jasné, kdo je ten ,,hodny* a kdo ten ,,z1y*.

Dal$im fenoménem se stdva virtudlni a rozSifend realita. Potfebna technika se zdokonaluje, je
dostupnéjsi pro stale vetSi mnozstvi obyvatel. Vytvareji se €1 se budou vytvaret nové virtualni svéty, ve
kterych budeme moci byt tim, kym diky naSim limitim nedokdzeme byt v redlném zivote. Mozna zacas
bude problém rozlisit realitu a virtudlni realitu. Na druhé strané miiZze vyuZivani virtualni a rozSitené
reality vyznamné posunout vzdélavani, pomoci tém, ktefi maji niz8i miru predstavivosti. U¢init vyuku
atraktivnéjsi a poutavé;si.

Uvedu jeden maly piiklad. Pani ulitelka vyzve své Zaky, aby se pomoci jim jiz zcela bézné
techniky ptenesli spole¢né s ni a spoluzaky na KarlStejn. Dostanou deset minut, aby si ho proSmejdili,
aby si promluvili s Karlem IV., jeho zbrojnosi, obhlédli si femeslniky, vyzbroj, nastroje. Poté se vSichni
vrati do reality.

»lak, a ted’ si budeme povidat o tom vousatém panovi, co jste se mu snazili sebrat korunu.
Napted mi ale feknéte, co vas tam nejvice zaujalo, fekne pani ucitelka, a pro déti nebude slavny statnik
jiz jen abstraktni osobou z historie, ale panem, kterého pted chvili vidéli.

V kazdém predmétu pljde virtudlni a rozSifena realita vyuzit. A tak se na lavicich objevi
pyramidy, sefiznuté hranoly, geometrické konstrukce, bude po ni poskakovat kralik, u tabule popluje



velryba a v prostoru se bude vznaset zviteci ¢i lidskéd kostra. Studenti a zaci budou putovat krevnim
feCiStém, sledovat proudéni vétra, setkavat se s minulosti, pfitomnosti, ale i budoucnosti.

Sci-fi? Uvidime. Zda se, ze rozvoj informacnich technologii nema limity. Ani ti nejvétsi experti
se neodvazuji fici, co bude za pét let. A uz viibec, co se stane v delSim ¢asovém horizontu.

JAZYKOVA VYBAVENOST

Nedavno jsem sledoval ve zpravach informaci, Ze japonsti védci testuji specialni piekladatelské
bryle. Dvé komunikujici bytosti si je nasadi, jeden hovoii svym jazykem a tomu druhému b&éhéd na
brylich pteklad do jeho matefStiny. Nad&je? MozZn4, byt’ asi uz ne pro mé, nebot’ Cestina nepatii mezi
jeho masovému rozsiteni.

K masivnimu zvySeni obchodu, a s tim spojeného zvySovani trovné techniky a primyslu,
pfispéla kdysi lepsi doprava. V soucasné dobé je dle mého zakladni podminkou dalSiho rozvoje
schopnost se domluvit. Existuji uz i na naSem uzemi firmy, v nichz je ,,0fednim® jazykem anglictina a
v nichz pracuji Spickovi odbornici tfeba 1 padesati riznych narodnosti.

Vzdy jsem zavidél anglicky mluvicim lidem, respektive obaniim zemi, v nichZ je matetStinou
anglic¢tina. Vzdyt' oni to maji tak jednoduché¢, domluvi se svym rodnym jazykem témét vSude. Nas par
milionti, co mluvime Cesky, si mizeme tuto dovednost strcit tak leda za klobouk. Mné, jakozto osobé
»tvrdé* na jazyky, to vzdy pftislo jako velka nespravedinost.

Na zékladni Skole jsme se vSichni museli povinné ucit rusky. Vzhledem k okupaci nasi zemé
sovétskymi soudruhy a nasi ptisluSnosti ke komunistickému bloku, §lo asi o logické natizeni. Nasi
potentati se jezdili radit do Moskvy, jak co nejlépe zakroutit svym obcaniim krkem a tak byla rustina
opravdu vhodnym jazykem pro vyuku. Domluvili jste se s ni néjak 1 v zemich, kam jsme sméli cestovat.
Ackoli narody z okolnich statd, jez byli také pod nadvladou komunistické internacionaly,
,»Rusaky* nenavidé€li. Zacit mluvit v Polsku rusky, by vam taky tteba tehdy mohlo pfivodit traz.

Jako nepovinny jazyk jsem si vybral angli¢tinu. S tou jsem pak bojoval na Skole stiedni a asi dva
semestry na Skole vysoké. Od té doby, po strasné dlouhy cas, nebyl jediny divod a jedina ptilezitost,
kdy a kde témito jazyky promluvit. Vlastné az v roce 1988, kdy jsem vyjel s basketbalem do Francie,
ovSem ,,zaboZrouti* anglictinu moc nemuseli, rovnéz z historickych diivoda. Nase i jejich mala slovni
zasoba a praxe, nam za pomoci rizné podivnych neartikulovanych vykiiki, a predev§im za pomoci
rukou, dokézala piipravit nevSedni komunikaéni zazitky.

Zacit se intenzivné ucit jazyk v pétatficeti, ve Ctyficeti, kdyz mate mnoho jinych povinnosti, je
velmi obtizné. Nejen, Ze vam uceni uz tak neleze do hlavy, ale nemate moc Casu se na néj soustiedit.
Kdyz k tomu ptidate nizsi schopnosti pro zvladani jazyki ...

Slaba jazykova vybavenost je rozhodné moji nejveétsi slabinou. Jsem presvédceny, ze kdybych
umél pofadné alespont anglicky, nebyl bych v tuto chvili feditelem statni stfedni Skoly, mél podstatné
jiné auto a bydlel asi také trochu jinak. Takze mohu vSem svym studentlim jen doporucit, aby jazykové
vzdélani kladli na pfedni misto svych priorit.

Ale to oni asi védi, ti inteligentni a schopni urcité. Zasadni otdzka pro mladou generaci, kterd se
chce nazyvat vzdélanou, stat se elitou naroda a dosahnout uspéchy, uz dle mého neni, zda se cizi jazyky
ucit Ci ne, ale jaké. Je logické, Ze u oborl, které se uci na nasi Skole, je prvnim a povinnym jazykem
anglictina. Druhym je z polohy nasi zemé asi logicky némcina. Ale co sv€tove? Co takhle umét tieba
jesté Spanélsky? Nebo rusky? A co takhle ¢inStina? Rozhodujicim faktorem je velikost trhi, na nichz se
tim kterym jazykem domluvite. Pak vaSe cena pro firmy vzrista.



Kolik umi$ jazykd, tolikrat jsi clovékem. To fika réeni, pii jehoZ vysloveni se rdim. Ale myslim
si, Ze pro nase studenty bude rozhodujici vice kvalita nez kvantita. Angli¢tina je pro odborniky v oblasti
informacnich technologii klicova. O tom se ptfesvédcuji uz u nas ve Skole, kdy mnohé certifikaty musi
ziskat sloZzenim zkouSek pravé v anglictiné. A néktefi studenti oteviené ptiznavaji, Ze slozit zkouSku
naptiklad v Cisco Academy nezvladli pravé kvili nedostatecné znalosti angli¢tiny. Mnozi studenti proto
dochdzi na nepovinny seminaf technické anglictiny. Jdou dle mého spravnym smérem.

Jsou lidé, kterym jde uceni se jazyklim jaksi samo. V historickych analech je zminka o jistém
kardinalovi, ktery se dohovoftil snad az padesati jazyky. Jeho osud vSak uZ je o poznani smutngjsi.
V zavéru Zivota se mu vSe tak néjak pomichalo a on se pak nebyl schopen domluvit s nikym. Mluvil pry
od kazdého jazyka néco.

VéEtSin€ z nds podobné nebezpe€i rozhodné nehrozi. Tedy kromé toho, Ze se kromé ceStiny
nedomluvime taky s nikym ...

Nevim, kde lezi hranice, kdy jazyk zvladdate dobie. V tom ja jen stézi poradim. Ale tika se, ze
rozhoduji je, kdyZ v cizim jazyce zaCnete také myslet ...

Poznamka 2018: Co k ptedchozim sloviim dodat. Snad jen, Ze ani zde nelze piesné odhadnout, jak
moc do komunikace zasdhnou vymozenosti techniky. Na internetu existuji razné piekladace a Ize
sledovat, jak se kazdym rokem vylepSuji. Pokud jste si nechali text pielozit pfed par roky, bylo vice
hadani a tuseni, o ¢em se v dokumentu pise. Dnes uz pieklad vétSinou dava smysl, pokud jste trochu
v obraze, celkem dobfe nejasnosti domyslite.

Prekladace lze pouzit i v e-mailové komunikaci. Takto mi napsal jeden koordinator ze Svédské
Skoly. Respektive napsal text Svédsky, nechal ho ptelozit do ¢eStiny a pak mi poslal svou Zzadost o
navstévu nasi Skoly a spolupréaci. Vymeénili jsme si timto zpisobem nékolik e-mailti, pak jsem stanovil
koordinatora této spoluprace a oni ptesli do komunikace v anglickém jazyce.

Jinym problémem je osobni komunikace. Ale jak pozoruji vyvoj techniky, jsem v tomto
optimistou. UZ existuji zafizeni, kterym diktujete a oni podle toho pisi text. Co jim brani, aby ho také
hned ptelozili do ciziho jazyka? Od toho je jen krucek k tomu, aby ho téméf okamzité reprodukovaly
svym strojovym hlasem druhé osobé. Nebo moznd dokonce mnohem uhlazenéji a libeznéji, nez
chraptite vy.

Jisté, jde o budoucnost a pokud dneska nemluvite alespont anglicky, jste velmi, velmi omezen.
Ne, ze by se bez toho nedalo zit, proslychd se i o nékterych Celnich statnich ptedstavitelich, ze bez
prekladatele jsou ztraceni. J& sam se mnohokrat citim trapné, kdyz na jedndnich hovofime se
zahrani¢nimi hosty a zatimco moji studenti s nimi bezvadné¢ komunikuji, ja musim c¢ekat, az mi
informace pielozi a pak pretlumoc¢i moji odpovéd’. Nemam vSak uz vili se vrhnout do uceni a alespoi
trochu svlij velky handicap zmirnit. Dikybohu mohu néktera jednani rovnou piehodit na své
spolupracujici absolventy ¢i studenty. Proto mohou mezinarodni projekty dobie fungovat.

Nevim, jak dobie jsou na tom obecné Cesi s angli¢tinou. Ale vim od svych studentl, Ze pfi
mezinarodnich setkanich rozhodné nejsou horsi, spiSe naopak. Mluvi vétSinou Iépe, nez zahrani¢ni
studenti, jejichz matefskym jazykem také neni anglictina. Vyhodou naSich studentl je, Ze vyuzivaji
informace na internetu a ty jsou Casto v anglickém jazyce. Také maji motivaci se tento cizi jazyk ucit.
Asi 1 proto od zavedeni statni maturity z anglictiny doposud u testi nikdo nepropadl.

KULTURA SKOLY



Na zjisténi ,kultury Skoly* existuje védecky dotaznik, ktery se rozda zaméstnanciim Skoly a
podle odpovédi se usoudi, jak na tom ta ktera Skola je. Ja sam, béhem Ctyt semestralniho manazerského
studia na Pedagogické fakulté University Karlovy, ho vyhodnocoval minimalné ttikrat ...

Je nepochybné, ze vztahy na pracovisti mohou mit vyrazny vyznam pro plnéni cilli, vytycenych
v podobé¢ studenti. Pokud mate kolem padesati pedagogti, pres deset spravnich zaméstnanct a k tomu
Sest set tficet studentl, mezilidské vztahy se vytvareji v nékolika rovinach.

Nejprve je nutné si fici, jak chapat jednotlivé zminéné socialni skupiny. J4 mam svoji teorii, se
kterou ne kazdy musi souhlasit. Dokonce jsem si jisty, ze mnoho lidi souhlasit nebude.

Ptedné si musime uvédomit, pro¢ tady Skola je. Urcité ne proto, aby vedeni Skoly, pedagogicti a
spravni zaméstnanci méli praci. Skola tu je proto, aby poskytovala vzdélani svym klientim, ktefi
vyhodnotili (mnohdy jejich rodice) nabidku Skoly jako nejvhodnéjsi pro sviyj dalsi rozvoj. Studenti jsou
prosté number one.

Pochopitelné kvalitni pedagogicky proces nemiize byt GspéSny bez dobrych pedagogl. Jsou
v mém zebficku sice number two, nicméné pro chod Skoly stejné duleziti jako studenti.

Vedeni Skoly se musi snazit, aby studentim a pedagogiim poskytlo potfebné podminky pro
zdarny pedagogicky proces. Umoznilo jim tvofivou préci a zajistilo odpovidajici prostifedi a vybaveni.
Tedy dobrou organizaci a penize na ¢innost.

Spravni zaméstnanci zde jsou od toho, aby studentim a pedagogiim poskytovali pottebny servis.
Rozhodné nesmi nastat situace, kdy Skole vladne Skolnik ¢i uklizecka, coZz bylo za komunisti dost
typické a nékde bohuzel pievladd dodnes. Po pedagozich a studentech chci, aby se ke spravnim
zaméstnancim chovali sluSn€, u spravnich zaméstnanct trvdm na jejich uvédomeéni si své role a svého
postaveni. Ne vzdy se vSe dafi k mé absolutni spokojenosti, ale jde vzdy vyhradné o selhani ¢loveka
jako jedince, nikoli systému.

Tyto vySe vyicené teze se snazim vetejné opakovat a tak fikajic vSem vtloukat do hlavy. Co
konkrétné pozaduji po studentech a pedagozich, se zminim v jiné kapitole, zaméfené piimo na tyto
socidlni skupiny. Nyni se chci vénovat pfedev§im klimatu na Skole a vztahim mezi jednotlivymi
skupinami.

Bohuzel ne kazdy vySe vyicené bere za své. Znam Skoly, kde se program tvoii podle
pedagogického sboru, tedy dle predmétii, které dotyEni uci. Pak se nazvy predméti tvari pokrokové,
napln je vSak mnohdy podobna jako pted deseti, dvaceti roky. Naldkat studenty a zajistit si praci. Pfed
patnacti, dvaceti roky byly v kursu manazerské obory, vznikaly obory jako management ve strojirenstvi,
management v ¢emkoli. V posledni dobé kazdy ptidavd do nézvu informacni technologie. Piida dvé
hodiny ,,vypocetni techniky*, coZ neni nic jiného nez vyuka néjakého konkrétniho software, a jiz se
Skola tvari, ze je Skolou s rozSifenou vyukou informacnich technologii. Tento obor zavadi houfné
ekonomky, dokonce uz i zahradkati.

Na nasi Skole se v rdmci programu Phare zacalo s vypocetni technikou tésné po padu komunisti.
Takze mame skoro jiz dvacetiletou tradici, coZ v naSem postkomunistickém stat€¢ znamena, ze patiime
mezi nékolik Skol, kde je tato tradice nejvetsi.

Po mém nastupu do funkce v roce 2002 jsem ucinil dalsi kroky, aby mohl rozvoj oboru
Informac¢ni technologie pokraCovat. Bylo nutné vyznamné zmeénit skladbu piredméta pii piechodu
z oboru Vypocetni technika na obor Informacni technologie a také zruSit obor Strojirenstvi.
V néslednych diisledcich to znamenalo pro pedagogy bud’ nutnost zménit své vyucovaci predméty nebo
ztratu prace. Informacni technologie jsou stézejni, dalsi predméty musi byt podpirné a svym zptisobem
zahrnovat aplikace vypocetni techniky. Toto samoziejmé neplati pro vSeobecné vzdélavaci predméty
jako je Cesky jazyk, matematika, anglictina ¢i d&jepis.

Musim spravedlivé uznat, Ze pedagog nema na nasi Skole lehky zivot. Uznavam také, Ze
pfedevsim moji zasluhou, nebot’ vychdzim z teze, ze Clovék nesmi byt nikdy spokojeny a potrad se



snazim prosazovat néco nového. Coz je velky napor na uz tak ptetizené¢ pedagogy. Pochopitelné ne
kazdému se to libi.

Ptes mnohé spory s profesorskym sborem mohu byt spokojen. Jsou zde vysloveni tahouni, pak
ucitelé, ktefi berou n€které zmény jako nutné zlo, ale respektuji zvySené pozadavky na né kladené.
Pochopitelné jsou 1 taci, jejichz cilem je slusné oducit, pokud mozno tak, aby nevznikl zddny problém a
oni na sebe neupozornili. A pak si vzit ¢epici (kloboucek) a jit domt.

Pocet pedagogii, zapojenych do grantové politiky Skoly, pocCet pedagogii podilejicich se na
zakovskych projektech formou garanta ¢i konzultanta, ¢i pocet pedagogii snazicich se zavadét nové
metody do vyuky, je velmi potéSitelny.

Nejsem naivni, abych si myslel, Ze vSichni akceptuji zmény v nezfizeném nadSeni. Je mi jasné,
Ze mnozi se prizpusobuji se skiipénim zubii. Le¢ s celkovym efektem mohu byt spokojeny.

J& osobné do kultury skoly poc¢itam nékolik zdsadnich oblasti. Prvni je vztah mezi vedenim Skoly
a zaméstnanci. Druhy je mezi vedenim $koly a studenty. Tieti je mezi pedagogy a studenty. Ctvrty mezi
pedagogy a paty mezi studenty navzajem. NiZe se kratce zminim o jednotlivych oblastech.

Vztah vedeni a zaméstnanci musi byt zalozen na vzajemném respektu. Vedeni Skoly se nesmi bat
prosazovat své nazory a vize, zaméstnanci mohou vznaset dotazy, ndmitky, nicmén¢ kone¢né rozhodnuti
vedeni Skoly musi respektovat. Demokracie neni anarchie a nékdo tomu velet musi.

Jsem pfipraven nést plnou zodpovédnost za sva rozhodnuti, nékdy velmi nepopularni. Nestojim o
to, abych byl milovéan, nebot’ pak bych se musel snazit zavdécit vS§em a moje naroky na zaméstnance by
nemohly byt vysoké. Viibec taky nestojim o ptizen lidi, kteti vas za zaddy pomlouvaji a do o¢i vam fikaji:
,»My vas pane fediteli mame tak radi, co bysme si bez vas pocali.*

Podobné vyroky jsou témeét vzdy pokrytecké. Jestlize nékdo je ve vedouci roli a pokud neni
vla€en okolim, ale prosazuje své vize, nutné¢ musi dochazet ke konfliktim. OvSem tyto konflikty by
mély byt vyhradné pracovniho razu, ryze odborné, nikdy by nemély sklouznout do roviny osobni. Dostat
se do stadia, kdy se za¢ne klubat nesnaSenlivost ¢i nenavist.

Hodnotit objektivné vlastni Skolu je velmi obtizné. V jakékoli oblasti. N€kde si mohu pomoci
statistikami, poctem zdjemcl v piijimacim fizeni, poftem a kvalitou pfijimanych studenti, stafim
zafizeni v ucebnéach. V oblasti kultury Skoly vSak tyto pfesné statistické tidaje chybé&ji. Daji se vyuZzivat
jen razné dotazniky. D&lam si mnoho anket, az jiz jsou mnozi otrdveni. Snazim se tak ziskat zpétnou
vazbu.

Nikdy jsem nepostihl Zddného zaméstnance za jeho nazor. Pochopitelné ddvam prednost kritice
vyslovené ptimo a spolecensky piijatelnou formou. Kritika mi nevadi, byt tfeba i1 nestoji na racionalnich
zédkladech. Vadi mi pomlouvani za zady, také nesnasim patolizaly a donasece.

Riizné ankety ukazuji mnoho problémi, které je tieba feSit. Asi nejvetsi vytka, kterd je mi
v rtznych variacich sdélovana, se tykd mého vztahu k vysledkiim a lidem. Mnozi pedagogové se
domnivaji, Ze vidim jen vysledky a nevidim za nimi lidi. Proto mi mnozi nemohou pfijit na jméno.
Chéapu je. Snazim se posouvat Skolu neustdle dopfedu a to znamena velky napor na kazdého
zamé&stnance. Snazim se sice jednotlivé kroky podrobné a opakované zdivodiiovat, ne kazdy vSak chce
slySet racionalni argumenty.

TakZe vztah vedeni a zaméstnanci u nas na $kole bych ohodnotil jako pfijatelny. Reditel je
mnohdy zly, vyvazuji to vlidni zastupci.

Naopak vztah mezi vedenim Skoly a studenty bych ohodnotil jako velmi dobry. Na ¢eské Skolstvi
bych fekl 1 nadstandardni. Dokonce mi mnozi vy¢itaji, ze az pfili§ ddm na ndzory studentl. Citim
respekt studentll k mé osobé feditele i mym zastupciim, ovSem zarovenl se studenti neboji za nami
chodit, fikat ndm své nazory, ptipominky, stiznosti.

Obecné si myslim, ze by se vedeni Skoly nemélo schovavat ve svych kancelafich. Situaci, kdy
vyjde feditel na chodbu a vSichni prchaji, povazuji za nepftijatelnou. Komunikace mezi studenty ¢i jejich
zastupci a ptimo vedenim Skoly povazuji za nesmirng dileZitou.



Otéazka vztahu mezi pedagogem a studentem je tak obsahla kapitola, ze by se o ni dal napsat
roman. Neni divu, tento vztah je klicovy pro kvalitu pedagogického procesu. Ma-li ho kladné
podporovat, musi byt zaloZzen na vzajemném respektu.

Pedagog by mél studenta brat jako partnera ve vzdélavacim procesu, ktery je moznéd trochu
uminény, trochu se odmita vzdélavat, nema pftili§ v ladsce autority, ale ktery je hoden dal§iho vzdélavani.
Pedagog by nikdy nemél brat studenta jako svého nepfitele, pred kterym se musi mit na pozoru. Jiz jsem
mnohé naznacil u autority pedagoga, s niz vSe vyse vyicené stoji i pada.

Na nasi Skole povazuji komunikaci mezi studenty a pedagogy obecné za solidni. Pochopitelné
jsou vyrazné rozdily mezi jednotlivymi pedagogy. Také je vzdy co zlepSovat. Nicméné i v raznych
anketach tento vztah povazuji studenti obecné za dobry, vyhrady vznaseji pouze ke konkrétnim
jednotlivetm.

Na nasi skole studenti hodnoti v internetové anketé kazdorocné své pedagogy a vybiraji Kantora
a Sympatédka roku. U Kantora roku vybiraji z téch, ktefi je uci, u Sympataka roku z celého
pedagogického sboru. Zavedeni této ankety nebylo z mé pozice nijak jednoduché, pred par lety pfislo
vetsing€ pedagogického sboru jejich hodnoceni od studentli jako néco zcela nepfijatelného. Skoro
svatokradez.

Prosadil jsem si svou a vysledky jsou vysoce pozitivni. Za coz patii podékovani studentiim, kteti
se v drtivé vétSiné snazi o objektivni hodnoceni, narocni pedagogové tak zaujimaji nejvyssi pficky.
Naopak na téch nizSich konci prevazné pedagogové, kteti by se méli zamyslet nad svou autoritou ¢i
pfistupem.

Pochopitelné, jde jen o anketu, kterou nelze nikdy ptecetiovat. Do jisté miry v ni vzdy hraje
dalezitou roli subjektivni pohled a jist¢ i sympatie. Pokud vSak 70 procent pedagogického sboru
opakované kon¢i v pétibodovém hodnoceni (1,00 nejlepsi, 5,00 nejhorsi) do priméru 2,50 a ptes pramér
3,00 se dostane jen par jednotlivced (ve Skolnim roce 2008/2009 ctyti), musim byt jako feditel velmi
spokojen. S urovni pedagogt i studenti. Stejné tak s faktem, ze v ,,top ten konci ucitelé Ceského jazyka,
programovani, vypocetni techniky, matematiky ¢i cizich jazykt, tedy rozhodné ne pravé jednoduchych
predmétt. Témér kazdy rok ma v prvni desitce zastoupeni kazda komise.

Ke slusné komunikaci mezi pedagogy a studenty na nasi Skole jisté pfispiva i fakt, ze tietina
pedagogického sboru patfi do komise vypocetni techniky. Zde je vyvoj tak zbésily, ze bez solidni
komunikace mezi studentem a pedagogem je kvalitni pedagogicky proces prosté nerealizovatelny. Vzdy
vSak zalezi na osobnosti pedagoga, co si mize a nemiize dovolit, co je ochoten ¢i neochoten riskovat,
jak si je jisty svou autoritou.

Na druhé strané¢ nelze v zadném piipadé¢ opomijet ani studenty. Pokud ti nebudou vstficni,
solidni, jen stézi mize piijatelna komunikace probihat. Pokud studenti nebudou respektovat autoritu
pedagoga, nebudou ochotni se v mnohém podfidit, nemé nad¢ji vzniknout kvalitni komunikacéni proces.
Studenti musi svym vyraznym dilem pfispét.

Vztah mezi pedagogy navzdjem je stejné oSemetny, jako vztah zaméstnancli na kazdém jiném
pracovisti v jakékoli firm¢, kde musi vedle sebe pracovat desitky lidi, mnohdy i spolupracovat.
Rozhodujici je pochopitelné slozeni sboru, v€kové, pohlavim. Urcité¢ se d4 vydefinovat idealni stav,
ktery je vSak v praxi nedosazitelny. Dulezité je, aby nevrazivost ¢i jen obyc€ejna nesympatie nepieristala
unosnou mez. Neovlivitovala pedagogicky proces.

Opét, pedagogové se mezi sebou nemusi milovat, méli by vSak vzdy zachovavat naprostou
profesiondlni loajalitu ke své socialni skupingé. Nemélo by se nikdy stat, ze jeden pedagog shodi bez
mrknuti oka pted studenty druhého. A uz vibec ne, Ze tak ¢ini opakované a s jednoznacné zlym
umyslem.

Je-1i atmosféra dobra, miize samoziejm¢ jeden kolega zavtipkovat na ucet druhého, ale student
musi vycitit, Ze nejde o pomlouvani, nybrz o nadsazku a legraci. Pedagogové jsou také lidé. Vzdy ale



musi studenti citit, Ze pedagogové drzi pii sobé€, vyznavaji stejné hodnoty, co se tyka narocnosti na
chovéni, jednani. Ze mezi pedagogy panuje vzajemny respekt.

Vzdy jsem studenttim fikal, Ze pfede mnou mohou mluvit o mych kolezich jen tehdy, pokud je
cht&ji pochvalit. Kdyz chtéli znat milj ndzor na mého kolegu ¢i kolegyni, odpovidal jsem néasledovné.
,»AZ mi ukdzete vystupni list nebo maturitni vysvédceni, rad si s vdmi sednu a na vase dotazy odpovim.
Dokud jste studentem Skoly, je néco takového nepftijatelné.” Respektovali to a jen malokdo po splnéni
vyt¢enych podminek piisel. Mozna parkrat na maturitnim vecirku.

Vztah mezi studenty navzdjem je vdéénym namétem medialnich c¢lankid. Respektive jeho
negativni stranka, blizici se k Sikané. Je tfeba si uvédomit, ze tficitka mladych lidi travi den co den
dlouhé hodiny pospolu. Jisté zaleZi na sloZeni tfidy, je-li rozumné smiSend, pfevazné div¢i ¢i chlapecka.
Z toho mohou vznikat razné zabarvené konflikty. DalSim dalezitym kritériem je troven té které tiidy,
nebo-li jakou inteligenci jeji ¢lenové oplyvaji, jakd atmosféra ve tiidé panuje. Asi zcela jinak nebezpeci
Sikany vypada na elitni stfedni Skole a jinak na ucilisti. At’ se to nékomu libi ¢i nelibi.

Na nasi Skole jsem se s tvrdou Sikanou nesetkal, dokonce si myslim, Ze nejsou Spatné vztahy ani
mezi rocniky navzdjem. Coz vSak neznamend, ze si neni tfeba stale davat pozor. NaSe tfidy jsou bud’
zcela chlapecké, nebo se v nich vyskytuji divky, které jdou spocitat na prstech jedné ruky i truhlére.

Za nejvétsi nebezpeci povazuji straSné tenkou hranici mezi legrackami a jiz psychickou Sikanou.
Dost tézko si dovedu predstavit, Ze by na nasi Skole dochézelo k drsné fyzické Sikané, kdy by byl n&jaky
jedinec v nékteré tfidé timto zplsobem tyran. To, Ze si mohou dat kluci par facek, vétSinou pro
malicherny dlivod, je zcela néco jiného. Sice o takovych vécech nevim, ale bylo by s podivem, kdyby si
tficet ,,nactiletych* obcas nevjelo do vlast.

Poznat, kdy uz legracky piertistaji v néco jiného, je nékdy velmi obtizné. Zvlasté, kdyz se obét
takovych nejapnosti uzavie do sebe a nechce svym vzdorem dévat dalSi diivody k eskalaci vtipki.
Podoba nevhodného chovéani mize byt velmi riiznoroda, zvlasté v dobg, kdy je velkym problémem tak
zvana kyberneticka Sikana. Pomlouvani ¢i zesméSnovani jedince na internetu k nim rozhodné patii a
z médii vime, ze mize v krajnim piipad¢ u psychicky méné odolného jedince vést aZ k sebevrazdé.
Posmésné poznamky, schovavani véci, polita zidle, pomlouvani, vystaveni hanlivého videoklipu, kolaze
problém.

Ve Skolnim roce 2008/2009 jsem si povSiml podezielé situace v jedné tiidé€ tfetiho ro¢niku. Jen
na zéklad¢ nepfimétené reakce studenta, kterému kdosi schoval pteziivky. Le¢ pravé takovych reakci je
nutné si v§imat, nebot’ ty mohou mnohé napovédet. K tomu by méli byt pozorni vSichni pedagogové.

Zavolal jsem si doty¢ného studenta do feditelny a zacal vyzvidat. Pochopitelné viibec o ni¢em
mluvit nechtél. Dalo mi velkou praci z néj viibec néco vytdhnout. Obaval se, Ze by mohl byt povaZzovan
za ,,bonzéka* a ze by se vSe otocilo proti nému. Nakonec jsem usp€l, doty¢ného svym zptisobem zlomil
a ten mi vyklopil, co jsem chtél slySet. OvSem jen pod jednou podminkou, ze mu dam slib, Ze nikoho ve
tfid€ nepotrestam.

Nésledné jsem osobné¢ do tiidy pfiSel a moderoval v ni diskusi. Z ni vyplynuly véci, které
piekvapily 1 mnohé jeji prislusniky.

Za prvé by mohlo nékoho piekvapit, Ze obét’ vtipkl byla o hlavu vyssi a o dvacet kilo t¢Zsi, nez
ten, kdo je organizoval a kdyby se vysmivany rozpiahl, urazil by zertéfi hlavu. Coz ale neni nic
neobvyklého, ne vzdy musi byt obéti nutné osoba fyzicky slaba.

Za dalsi, ten zly v této kause byl student s vybornym prospéchem, ten hodny naopak mivéa ¢as od
casu v nékterych predmeétech problémy. Nejde vsak o zakiiknutého jedince, dokonce podnika a solidné
si vydélava. Coz bohuzel daval najevo a tim krom jiného také své okoli drazdil.

Nekteti nezucastnéni povazovali v§e jen za naprosto nevinné Zertovani, byli pfekvapeni, kdyz
jim obét” zertikl sd€lila, jak moc ji takové jedndni vadi. Jeste vice, kdyz jsem jim sd¢lil, Zze doty¢ny
vazné koketuje s odchodem na jinou Skolu.



,»lak pro¢ si nic nefekl?* zeptal autor vtipkt. ,,Kdybys fekl, Zze ti to tak vadi, tak bych toho
nechal.*

,Nechtél jsem, aby to bylo jesté horsi. Parkrat jsem mél chut’ ti dat pres hubu, ale nechté€l jsem si
délat problémy ve skole,* odpovidal postizeny.

,Ja vibec netusil, Ze je to tak vazny,* konstatoval predseda tiidy.

Je mi jasné, Ze jsem se pohyboval na velmi tenkém led€. VSak také student, ktery byl obéti
opakovanych vtipkti, nechtél zprvu ani slySet, Ze bych tuto otazku v jejich tfid€ oteviel. Dokonce se na
me velmi zlobil, kdyz jsem tak ucinil. J& vSak véfil, ze uroven student je takova, Ze jsem schopen véc
ustat. Zajistit ve tfidé klid a ukonceni vtipkovani na G€et zminéného jedince, aniZ bych mu v té tiidé
jesté vice zavaril a uskodil.

Prvni diskuse ve tfidé za pfitomnosti obéti trvala vice nezZ hodinu. Dalsi ptl hodiny probihala
moje rozmluva se tfidou bez obé&ti vtipkl, kdy jsem nevahal velmi diirazné ptfipomenout piipadnou
trestné pravni odpovédnost.

,»Za par hloupych vtipti?* zaznély nadmitky.

Pochopitelnég, neslo o nic tak hrozného, ale dle mého byla praveé piekrocena ta tenka hranice mezi
nevinnym zertovanim mezi studenty a jiz ndbéhem na Sikanu. Snazil jsem se byt dost presveédEivy.

Tieti faze se odehrdla u mé v fediteln€, kam jsem si pozval obét’ 1 hlavniho vinika, autora nejvice
vtipkt, ktery je svym zplisobem ve tiid€ respektovanou osobnosti. Vinik se postizenému omluvil a slibil,
ze uz se nic podobného opakovat z jeho strany nebude.

Moje stanovisko bylo také jasné. Jste nyni oba v mych ocich na stejné lodi. Pokud student, ze
kterého si délate legracky, béhem tietiho rocniku opusti Skolu, oekavam, ze to samé ucini pfitomny
hlavni organizator vtipkl. Pokud ne, jsem pfipraven ho ze Skoly vyhodit sam. Detaily reakci si necham
pro sebe.

Co je podstatné, situace se uklidnila, obavy postizeného studenta z eskalace nehezkych projevi
vuci jeho osobé se nepotvrdily. Oba jsou nyni ve ¢tvrtém ro¢niku. Asi se nijak nemusi 1 nadale, ale
rozhodné si neznepiijemiiuji zivot. VEfim, Ze jsem nasel zpusob, jak si toto ovéfit.

Ten ptiklad uvadim zamérné, aby si kazdy uvédomil, Ze hranice mezi vtipkovanim a vyznamnym
znepiijemnovanim zivota je velmi tenka a vibec nemusi aktéfi ani okoli postichnout, Ze jiz byla
piekroCena. Zvlasté, kdyz se obét’ zdanlive Zertikli a klukovin uzavie do sebe a snazi se nedavat najevo,
jak jsou ji takové projevy nepiijemné.

Vyse jsem se pokusil naznacit nékteré aspekty kultury Skoly z mého chépani. Ke kultufe Skoly
samoziejmé patfi dle mého mnoho dalitho. Uast na spoledenskych akcich, aktivity nad ramec
vyuc€ovani, reprezentace Skoly ve sportu. Naznacil jsem jen par véci, které¢ povazuji z pohledu dobrého
fungovani Skoly jako Zivého organismu za kli¢ové.

Poznamka 2018: Nejprve par fadek k piibéhu, ktery jsem vypravél. Oba studenti Uspé$ng
odmaturovali a ani ve ¢tvrtém ro¢niku jiz k zddnym problémiim nedoslo.

Naopak doslo ke zcela jiné krizi, kdy se mi v roce 2011 pokusila skupina pedagogt tak tikajic
namastit schody. O tom je jiz par slov v uvodu, kde jsem umistil sviij text pro zfizovatele k vyhodnoceni
mé ¢innosti ve funkci feditele. NejhorSi pro mé v této situaci bylo, ze jsem s tim nemohl nic délat.
Jakykoli argument nebyl piijat, cokoli jsem fekl, ¢i udélal, bylo vykladano tak, abych byl opét ten
Spatny. Zazil jsem skutecnou Sikanu od svych zaméstnancii, kteii se citili chranéni zakonikem prace.
Navenek vystupovali jako obranci a zvéstovatelé pravdy, lasky a moralky, ale daleko vic pfipominali
osoby z Ceské komedie ,,Mravnost nade vse*. V kazdém ptipad¢ se mnou neméli viibec zadné slitovani.
Opravdu se chovali v nékterych chvilich jak fanatici. Nenavist se nckterym dala ¢ist v ocich,
neodpovidali na pozdrav, snazili se rozbit jakékoli jednéani iracionalnimi argumenty ¢i emotivnimi gesty.
O tsunami anonymnich udéanich jsem se také zminil jiz diive.



Ne, ani ted’ s odstupem cCasu se mi o tom nepiSe dobfe. Ale pokud jsem se rozhodl vyjadrit své
nazory na Skolstvi a upozornit na n€které neSvary, nemohu tuto velmi nepiijemnou epizodu vynechat. Ta
muze zaroveilt mnohé upozornit, do jakych problémi se miize dostat feditel Skoly, ktery se jen snazi
prosadit n€které vydobytky techniky do b&ézného Zivota jim fizené organizace. Ne kazdy ve vedouci
funkci je nakonec ochoten tolik riskovat a ne kazdy ma tolik sil, aby takovy stfet s iracionalitou dotahl
do konce.

Nikomu rozhodné nepfteji zazit takove chvile. Citite marnost, citite bezmocnost. Kdyz se k tomu
v mém piipad¢ pfidala starost o umirajici matku, prozival jsem velmi téZké obdobi. Jsem presvédceny,
ze kdybych nebyl vytrénovany na stresové situace ze sportu, nemél bych nadéji takovy hon na mou
osobu ve zdravi pfezit. Nevim, zda si doty¢ni uvédomili vSechny souvislosti, zda si uvédomili rozsah a
dasledky svého jednani, ale chovali se piesné tak, jak se da definovat psychicka Sikana.

Hrozn€ moc jsem byl v této situaci vdécny za vetejné vyjadienou podporu daleko vétsi skupiny
ttiadvaceti pedagoglh. K tomu musim pficist 1 dalsi skupinu ,mlcicich® pedagogii, ktefi se sice
nevyjadfili, ale v§im tim byli rovnéz znechuceni. OvSem onéch cca deset zaméstnancti dokazalo rozbit
kazdou schiizi a nakonec se zacalo obracet 1 proti koleglim, ktefi s nimi nesouhlasili. Vytvofili ve Skole
désnou a dusivou atmosféru, a pak si jeSté stézovali, Ze je klima ve Skole Spatné. Pochopitelné diky
hroznému tediteli, ktery je nelidsky a navic nadrzuje studentim pted pedagogy.

V jistém kabinetu se uskuteciiovaly ,.konspira¢ni* schiizky, kde se probiral zplisob, jak zajistit
vypsani konkursu na mé misto. Vyuzili k tomu v hojné mife i odborovou organizaci, ktera méla zvysit
legitimitu jejich pocindni. Ve vysledku vSak zapficinili, Ze ke konci se pocet ¢lenli odborové organizace
pribliZil poctu €lenil jejich skupiny, nebot’ hojné zaméstnancii z odborové organizace odeslo.

Hodné mi v této krizi urcité pomohlo, Ze nikdy neberu véci osobné. I tuto situaci jsem tedy pojal
jako pouhy zapas o Skolu a o jeji sméfovani. Byt vedeny zna¢né¢ unfair. Pokud bych vSak prohral nebo
jen tlaku ustoupil, Skola by se vratila o nékolik let zpét a nemohly by se uskutecnit mnohé aktivity,
kterymi se nyni mizeme chlubit. Zaroven jsem vSak dostal pfilezitosti se zamyslet nad dalSim
fungovanim Skoly, a nad tim, jak zajistit mnou pldnované zmény a aktivity. Také jsem si udélal obrazek
o charakteru svych zaméstnanci. V dobrém 1 zlém, pochopitelné. Je tfeba zdlraznit, Ze vétSina
pedagogického sboru mé bud’ podpotila ¢i zlistala neutralni.

Ten lity boj o Skolu jsem vyhral, 1 diky podpote ziizovatele a vétsi Casti pedagogického sboru.
Vyhral jsem vSak i podruhé, kdyZz jsem Zadnym zplsobem nezneuzil mého potvrzeni ve funkci a
neudélal proti nikomu ze svych oponentii zadny podraz. Pravé diky tomu, Ze neberu véci osobnég, jsem
mohl s témi lidmi dale komunikovat. V mych pocitech nebyla nendvist, jen litost nad tim, jak se
zachovali. Bohuzel néktefi oponenti naopak brali vSe naprosto osobné a nedokdzali podanou ruku
pfijmout. Tato krize zanechala u n¢kterych hluboké jizvy a ovlivituje 1 n€které soucasné vztahy ve skole.

Na druhé strané mi ale tato epizoda ukdzala, s kym mohu pocitat, kdo je ochotny pro skolu ud¢lat
vic, nez jen co vyplyva z jeho pracovni smlouvy. Také mé pfivedla k piesvédceni, ze musim dat jeste
vetsi diiraz na spolupraci s absolventy a studenty. Nastartovala jinou etapu, ktera nyni pfinasi své ovoce.
Krize byla nepfijemna, ale zaroven inspirativni.

Je mi jasné, Ze mnozi zaméstnanci mé radi nemaji. Veelku je chapu, protoZe pfichazim neustale
se zm&nami. Chci po nich, aby ménili svlij zabéhany zptisob vyuky. Aby byli aktivni. Také jsem zvykly
lidem ftikat své nazory do o€i, coz se stdle moc nenosi. Nékteti bohuzel nejsou schopni pochopit, ze
¢lovék s jinym nazorem je jen Clovek s jinym nazorem, ne nutné nepfitel, s nimZ je nutno bojovat do
statk® a hrdel.

Ne&kdy se vSak objevuji 1 znacné iracionalni argumenty. Nejvice ismévné mi piijde, kdyZ je mi
vytykano, Ze o néem maji zaméstnanci malo informaci. J4 pak oponuji, Ze jsem pfece ten problém
podrobné popsal v porad€ vedeni. Veetné zdiivodnéni, pro¢ doslo k tomu a tomu rozhodnuti.

,»Ale ja ty porady vedeni nectu. Jsou moc dlouhé¢,* fekne mi doty¢ény pracovnik bezelstné, ¢imz
se pfiznava jak k poruSovani pracovni kazné, tak si sdm protifeci. Informace jsou, jen by musel jednou



tydn€ vénovat pillhodinu Casu, naptiklad z nepifimé pedagogické Cinnosti, aby si zapis z dané porady
precetl.

Jisté, ma pravdu. Zapisy z porad vedeni jsou opravdu dlouhé. Zapis z nich délam tak, abych
informoval o vSech aktivitach a také je vysvétlil. Vzhledem k akcim Skoly jde nékdy tfeba i o dvacet
informaci, jenZe kterou mam vynechat ¢i ji jen letmo zminit? Mam totiz zajem, aby ti, ktefi informovani
byt chtéji, tam nasli vSe potiebné. Ti, co zdjem nemaji ...

Je mi jasné, Ze stejn¢ jako se hovoii o dvou rychlostni Evropské unii, je 1 nase Skola na tom
podobné. Existuje zde velmi aktivni a dikybohu pocetna skupina pedagogt, absolventl a studentt, kteti
se podileji na mnoha projektech, schazeji se u kulatych stoli, jednaji se socialnimi partnery, sr$i napady.
Pak je zde ale vétsi cast Skoly, kterd je v rizné mite pasivnéjsi. Coz mi potvrzuje i vyjadieni jednoho ze
studenttl, které uvedl v anketé v otazce silnych stranek Skoly.

,.Skola nabizi velmi mnoho piileZitosti, které ja nevyuzivam.*

Dé&kuji vSak 1 za takové upfimné vyjadieni. Student uznédva moznost zapojit se, ale zaroven
pfiznava svou pasivitu. Coz beru, nelze nikoho nutit k tomu, aby byl aktivni. Lze ho pouze pfesvédcovat
a ne vzdy jste Uspésni. Dikybohu dobré piiklady tdhnou a tak se pocty téch aktivnich zaméstnanci a
studentli kazdym rokem zvySuji.

Jisté, chtél bych mit v§echny zaméstnance i studenty co mozna nejaktivnéjsi. Ale vim, Ze néco
takového je zcela nerealné. Mnohé prizkumy opakované potvrzuji, Ze v kazdé spolecnosti je maximalné
osm az dvacet procent aktivnich lidi, ktefi jsou tahouny, nositeli pokroku a zajiStuji rozvoj dané
spolecnosti. VétSina spole¢nosti ji svou rutinni praci pomdhé udrzovat, a bohuzel vzdy se ¢ast jen veze.
Na tom se asi nikdy nic nezméni, pouze se miiZzete snazit, aby téch tahound bylo co mozna nejvyssi
procento.

Timto konstatovanim bych rad pteSel od nepfijemnych véci k t¢ém naopak velmi piijemnym.
Vzdy mi nejvice nové energie do zil vléva jednani s aktivnimi lidmi. Jedno, zda jde o pedagogy,
absolventy nebo studenty. Je stra$ny rozdil, kdyz jednate s pozitivnimi lidmi, nebo kdyz jednate s lidmi
bez tohoto Zivotniho postoje. Nejveétsi rozdil v téchto jednénich je patrny pii hledani feSeni problému,
zajiSténi podminek pro uskutecnéni sdéleného zdméru. Skupina pasivnich lidi, bez pozitivniho nahledu
na svét, vam vzdy zacne sndSet haldu argumentl, pro¢ dany ndpad nepljde uskutecnit. Ve skupiné
aktivnich a pozitivné naladénych osob se vam tohle nikdy nestane. Tam naopak vzdy vSichni za¢nou
vymyslet, jak to udélat, aby se zamér podafilo realizovat. Z ,boufe mozka*“ pak vétSinou vyjde i
racionalni fesent.

Jak jsem jiz naznacil v pfedchozim textu, po svém jmenovani do funkce feditele na obdobi srpen
2012 az cervenec 2018, jsem se rozhodl v jesté vétsi mife dat prostor studentiim a absolventlim, jesté
vice je zapojit do chodu Skoly. Situaci mi usnadnil efekt dobrych ptikladi, které tdhnou. V posledni dobé
oslovovat. I kdyz i to obcas ucinim. Ve Skolnim roce 2016/2017 spolupracovalo se Skolou 25
absolventii, vétSinou studentii vysokych Skol, a pfiblizné stejny pocet aktivnich studentii ze vSech
ro¢nikl. Ti vSichni v mnoha pfipadech pfimo zastupuji Skolu pfi jedndni se socidlnimi partnery,
zucastiuji se riznych konferenci, kulatych stold. Organizuji mnohé aktivity, pfipravuji konkrétni
projekty a v pfipad¢ ziskani jejich financni podpory je i realizuji.

Pro Skolni rok 2017/2018 se uskutecnila spoluprace s lofiskymi absolventy a z fad studentii
ctvrtého ro¢niku, mél jsem hned Ctyfi studentské asistenty. Ti se stali zdrovenl ¢leny PR oddéleni.
Celkem v tomto Skolnim roce spolupracovalo 35 absolventl Skoly. K nim se pfidaji dalsi, ktefi
odmaturovali v kvétnu a ¢ervnu 2019. S nékolika z nich jsem jiz domluveny.

Kdyz uZ jsem zminil PR odd¢€leni, zfidil jsem hned tfi oddéleni, kteti vedou absolventi a jehoZz
Cleny jsou absolventi a studenti. Jde o IT oddéleni, které se stara o spravu zafizeni a systému Skoly, o
Projektové oddé€leni, které pfipravuje a poté realizuje projekty, véetné téch z raznych programii EU, ¢i
mezinarodnich v Erasmus +, a pak o PR oddé€leni, které zajistuje prezentaci Skoly a vSe s tim spojené.



Absolventi bud’ pracuji na ¢aste¢ny uvazek nebo na dohodu o provedeni prace, studenti zpocatku
vykonavaji svou ¢innost zadarmo, ale pokud se osvédc¢i, mohou ziskat také finan¢ni odménu ¢i nahradit
odchazejici absolventy. Ti totiz po Case logicky piechédzeji do firem, které jsou jim schopné nabidnout
presvédceny, ze 1 diky praci pro Skolu a nabytym zkuSenostem, jsou pro zaméstnavatele atraktivnéjSimi
zaméstnanci. Navic mnohdy za¢nou organizovat spolupraci s konkrétni firmou, aby se posléze stali
jejimi pracovniky. Dalsi se pak rozhodnou sami podnikat ¢i provozovat zivnost.

Absolventi Skoly se také vyznamné zapojuji do vyuky, kdy vykonavaji funkce konzultanti
studentskych ¢i maturitnich projektti, anebo piimo vyucuji velmi specifické¢ odborné predméty, jako jsou
pocitacové sité, robotika, programovani, internet véci, kybernetickd bezpecnost. Piendseji tak své
poznatky z vysokych Skol ¢€i z praxe, jsou pro nas i zpétnou vazbou pfi tvorbé obsahu predméti.

Vyznamnym zapojenim absolventl a studentli Skoly se zaroveinl podatilo ¢astecné ulevit aktivnim
pedagoglim, ktefi jsou mnohdy velmi vytizeni. Diky velké kooperaci pedagogli, absolventl a studentli
tak mizeme realizovat velké mnozstvi projekt a dalSich aktivit, do kterych bychom se jinak nemohli
pustit. Timto zpisobem feSime persondlni krizi ve Skolstvi. Zaroveil ma tato kooperace vyznam pro
kulturu skoly, nebot’ nastavuje jiné vzorce chovéni a jednani mezi vSemi témito socidlnimi skupinami.

Velmi mé potésila udélost z utery 27. ¢ervna 2017, kdy jsem svolal kulaty stil k dalSimu
smétovani Skoly, ale 1 k pfipravé ne¢kterych konkrétnich projekti a dokumenti s tim spojenych. Ackoli
se schiizka konala v dob¢ od 15.00 do 17.30 hodin, naslo si na ni cestu devét pedagogli, osm absolventd,
osm studentil a dva spravni zamé&stnanci. Ve velmi vstiicné atmosféte pak bylo jedno, kdo je autorem
nazoru, byl citit respekt vSech ke v§em. Doslo k domluvé na preferenci sedmi oblasti IT (multimédia,
kyberneticka bezpecnost, internet véci, virtualni realita, robotika, aplikované programovani a aplikovana
fyzika), byli stanoveni koordinatofi pro tyto oblasti. Hned Ctyfi z nich jsou absolventy Skoly.

Mozné bych jest¢ mohl uvést konkrétni ptiklad, ktery charakterizuje vySe zminéné zapojovani
studentit do chodu skoly. Tykal se studenta prvniho ro¢niku Erika, rodilého Francouze, ktery uz deset let
zil v Ceské republice. JelikoZ jeden z absolventl spolupraci konéil, nebot’ byl v poslednim ro¢niku na
vysoké Skole a uz nestihal s praci ve firmé, zacal Skolit trojici studentdi prvniho ro¢niku, aby po ném
mohla pfevzit spravu systému Virtualni skoly, coZ on sam vykondval uz od tfetiho ro¢niku stiedni Skoly
az do soucasnosti na 0,4 tvazku. Kromé této aktivity byl Erik pfitomen jednani s francouzskou delegaci
z regionu Toulouse, a na konci schiizky jsem ho jmenoval koordinatorem této spoluprace.

Setkani s delegaci z Francie bylo zpocatku trochu komické. Kdyz dorazila trojice hosti, z nichz
jeden byl Séf Skolstvi tohoto regionu, dost nechdpali, jakd Ctvefice osob je se mnou vitd — jeden
absolvent v pozici vedouciho PR oddéleni, dva studenti tfetiho ro¢niku, z nichZ jeden bude pfisti rok mit
jako maturitni projekt téma ,,asistent feditele®, a dokonce jeden student prvniho ro¢niku. U toho vSak
zahy usoudili, Ze ma jen tlumocit.

Kdyz jsem hosty poslal s doty¢nymi osobami na prohlidku Skoly, aby se s ni sezndmili, a pak
jsme se mohli bavit o spolupraci, tvarili se dost rozpacité. Kdyz se po hodin¢ a piil vratili, salalo z nich
nadSeni, opakovali, jak byli studenti skvéli, jak skvéle s nimi komunikovali (Erik francouzsky, dalsi
anglicky) a jak bezvadné a poutavé vypravovali o projektech Skoly. Také nemohli pochopit, Zze nachazeli
ve tfidach i1 Studentském klubu studenty bez dozoru, kteti tam na né€em pracovali €i jen hrali hry. Bez
obalu fekli, ze nechapou, jaka atmosféra a volnost na Skole panuje a jak ukaznéné se pfitom studenti
chovaji.

Hosté projevili zajem o spolupraci hned v nékolika oblastech, a kdyz jsem na konci jednani
jmenoval Erika koordindtorem této spoluprace, uz se nijak nepodivovali, naopak mu srde¢né gratulovali
a vyménovali si s nim kontakty. UZ jim nepfiSlo divné, ze tuto spolupraci za Skolu bude koordinovat
Sestnactilety student, ktery pravé postoupil do druhého ro¢niku.

Uvedu 1 jeden piiklad absolventa, ktery se stal inspiraci i vzorem pro mnoho dalSich svych
kolegt a urcité prispél k tomu, ze se hlasi dalsi absolventi ke spolupraci se Skolou. Filip mi byl kratce po



jeho maturité doporucen jednou kolegyni jako skvély Cloveék, ja ho do té doby pfili§ neznal. Ale po
chvilce jednani s nim jsem byl nadSeny z jeho hrozné€ slusného vystupovani, ale také znacnou
sebedlivérou v sebe sama.

Filip mi nasledné rok délal asistenta, pak odjel na ro¢ni stdZ na universitu v Soulu v Jizni Koreji.
Béhem tohoto pobytu psal ¢lanky do Skolniho €asopisu a po navratu se znovu zapojil do chodu Skoly.
Zacal se vénovat novému fenoménu, kterym byla kybernetickd bezpecnost. Stal se na nasi Skole jejim
koordinatorem a vyznamné se zaslouzil o vznik nového oboru Kybernetickd bezpecnost na nasi Skole.
Koordinoval i spolupraci mezi nasi §kolou a Fakultou elektrotechniky CVUT, na které studoval.

Po ziskéni bakaléatského titulu musel fesit dle mého ptijemné dilema. Byl pfijaty na jim vysnénou
universitu v Némecku, zaroven ziskal pravo na stipendium od n¢kolika americkych universit a jako
treSnicku na dortu moznost ro¢ni pracovni stdZe v centrale firmy Cisco v Silicon Valley, kam posléze
také zamifil. I tam s na$i Skolou udrZoval kontakt, psal pravidelné¢ ¢lanky do Skolniho Casopisu i
uskutecnil video rozhovor se studenty pies internet. I kdyz dostal od Ciska nabidku ztstat v USA, po
roce praxe nastoupil na technickou universitu v Mnichové v Némecku a se Skolou dale spolupracuje.
Ptrednasel také na ¢esko némecké konferenci Primysl 4.0 v Deggendorfu o kybernetické bezpecnosti. Ve
svych ctyfiadvaceti letech.

Ackoli Filip jiz dosahl bezpochyby znacnych uspéchi, stale zistava velmi skromnym a sluSnym
Clovékem. Je zainym piikladem, Ze sluSnost neni slabost, ale pravé naopak. Stale spolupracujeme
v oblasti kybernetické bezpecnosti, byt’ je vétSinou realizovana pies internet.

Na zavér této kapitoly uvadim niZe v bodech soubor aktivit ¢i pravidel, které jsem zavedl a
které dle mého nazoru maji vyznamny vliv na kulturu Skoly.

- od svého nastupu do funkce vZzdy v zafi na zacatku kazdého Skolniho roku navstévuji na jednu
vyucovaci hodinu kazdou z dvaceti tiid, na konci besedy mi studenti je§t¢ vyplni anonymni
anketu, ktera mi slouzi jako zpétna vazba, debaty jsou vétSinou velmi oteviené a ptinosné

- od svého nastupu do funkce pofadam kulaté stoly za ucasti pedagogi, absolventt a studenti -
kdyz jsem pted ¢trnécti roky svolal prvni kulaty sttl, kam jsem pozval studenty a ucitele (fesil se
informacni systém Skoly), obé skupiny proti sobé sed¢ly a zarazen€ na sebe ziraly - dneska uz
nikomu na Skole nepiijde divné, ze spolu pedagogové a studenti diskutuji o vizich rozvoje Skoly,
ale 1 konkrétnich projektech, sméfovani pfedmétii, navic k nim pfibyla vyznamna a pocetna
skupina absolventt, kteti se Skolou velmi intenzivné spolupracuji

- od svého nastupu pofddam internetové ankety, ve kterych studenti z fad pedagogl vybiraji
hodnocenim Sesti kritérii ,,Kantora roku (z téch, co je dany rok uci) a ,,.Sympatdka roku* (z
celého pedagogického sboru), ucitelé pak voli ,,Studenta roku* (ze studentli, co maji v pololeti
vyznamenani), pro uvazlivé pedagogy jde i o vyznamnou zpétnou vazbu, vidi vzdy jen své
vlastni hodnoceni

- uz mnoho let k vyroci 17. listopadu a k datu 26. ervna, v den pamatky obéti komunistického
rezimu a vrazdy pani Milady Hordkové, pofdddm Dny demokracie, misto ,kladeni véncti* se
studenti uci diskutovat - zpoc€atku byli moderatory besed pedagogové a absolventi, pak pfisli
sami studenti s tim, Ze si chtgji také moderovani vyzkouset, uZ mnoho let je vzdy pfipraveno na
patnact témat, ke kterym se studenti dle zaymu hléasi a jejichZz moderatory jsou pedagogove,
absolventi i studenti

- jiz mnoho let kazdé rano od 7.40 do 8.00 hodin stojim v prvnim patfe pted feditelnou, takze
kolem mé¢ vlastné projde skoro kazdy zaméstnanec 1 student - nejen, Ze pozdravim a pfivitdm
vSechny pfichozi, ale také si odchytdvam ty, se kterymi potiebuji mluvit - a naopak, kazdy ma
moznost me oslovit se svym pianim ¢i dotazem, nékteré dny je docela fronta ...

- od pocatku ve své funkci velmi dbam na urcité vzorce chovani, ke kterym patii zdraveni,
nenoseni ¢epic v budové Skoly, pfezouvani, ale také pravo fici na cokoli svlij ndzor, ale vzdy
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trestam

- po zamg&stnancich 1 studentech vzdy chci, aby méli odpovidajici ustroj na akcich, coz mnohdy
predstavuje oblek - Casto se stavd, kdyz vyzvu studenta k i¢asti na jednani s hosty, Ze se zepta,
zda si ma vzit oblek (n€kdy to neni nutné, pokud jde o neformélni jednani) - na vystavé
prazskych stfednich Skol ,,Schola Pragensis® ¢i pfi Dnech otevienych dveii je u asistujicich
studentl oblek samoziejmosti

- student ma pravo pfijit Ctyfikrat za pololeti pozd¢, v piipadé dojizd&jicich pak devétkrat, za
piekroceni této hranice nésleduje diitka tfidniho a dvojka z chovani — anebo ma student moznost
za mnou piijit a pozadat o ndhradni praci, tou je vétSinou Uivaha v rozsahu A4 anebo vytvoreni
videa, na tématu se vzdy domluvime, 1 podle zajmu studenta

- kazdy student ma pravo byt ctyfikrat za pololeti neptezuty, staci, kdyZ rano zajde do sekretariatu
a nahlasi se, ten den pak chodi v botach (chozeni v ponozkéach mi pfijde nediistojné), pokud tento
pocet prekroci, ndsleduje feseni jako u pozdnich ptichodii

- pokud student ptijde do Skoly v obleku, mé pravo chodit v botach, pteziivky dle mého k obleku
nejsou vhodny doplnék, nekteti studenti obCas chodi na pracovni schiizky (za skolu ¢i za sebe) a
toto pravidlo vyuzivaji

- podporuji studentské iniciativy a Gzce spolupracuji se Studentskou radou, Studentskym spolkem
a Lady’s Clubem, coz je spolek divek, byt’ jsou bohuZel na nasi Skole zastoupeny v nizkém poctu

LASKA

Zivot plyne jak voda, kterou laska ve vino proméni. Kdo v Zivoté miluje, at’ neztraci nadg&ji.

S dovolenim jsem si pujcil predchozi véty z jedné zndmé pisni¢ky. Mit nékoho nebo néco rad, je
dle mého dost podstatné pro kvalitu lidského Zivota. Kdo ma rad tak maximaln¢ sam sebe a jinak se
uzirad v nenavisti, zavisti, mize byt uspésny a bohaty, ale zcela jisté je nestastny.

Bohuzel mnohdy se ke slovu laska véaze 1 jiné slovo, dost nehezké, a tim je nenavist. Z vasnivé
lasky se mlzZe stavat vasniva nenavist.

Vétsinou se slovo laska pouzivd jako vztah mezi dvéma jedinci. O tom byly popsany stohy
papiru, krdsné romany i1 Smira, natoceny velkofilmy, u nichz neziistane jedno oko suché. Do této oblasti
rozhodné neminim vstupovat.

Chci se v této souvislosti nejprve zminit o nécem jiném. Slovo mit rdd nemusi vzdy znamenat
vysSe zminénou lasku k druhé osobé, at’ jiz platonickou, nikdy nevyi¢enou nebo naopak konzumovanou,
jak zaznélo v podivném piekladu jednoho filmu, spise by se sluselo fici naplnénou.

Slovo mit nékoho nebo néco rad, mize vyjadiovat i vztah zcela oprostény od podoby spojené
s telesnym prozitkem neboli sexem. Mohu mit rdd své rodi¢e, mohu mit rdd svou préaci, mohu mit rad
své kolegy. Miluji svou praci. Miluji konkrétni sport. Miluji tento zptsob zivota. Mam rad svoji pani
ucitelku, Ze abych nebyl blbec. Tim je nazna¢ovano, ze mam k nékomu nebo nééemu veskrze kladny
vztah.

Dle mého dobry pedagog musi mit rdd své studenty. Pochopitelné ne jako fyzické objekty, ale
jako socidlni skupinu. Pokud pedagogovi jsou studenti zcela ukradeni, nebo je dokonce nenavidi, ma
z nich strach, je evidentné néco velmi Spatné.

Stejné¢ tak musi mit dobry pedagog rdd svou praci. Podle mého se jinak nikdy dobrym
pedagogem nemiZe stat. Ale to neni vysadou jen tohoto povolani, t¢Zko mohu byt dobry architekt a
nenavidét architekturu, byt dobrym manazerem a nenavidét rozhodovaci proces, byt dobrym sportovecem



a nendvidét svij sport. Moznad mohu dobfe uklizet a nenavidét svou praci. Kde je ale soucasti
pracovniho procesu tvofiva prace, tam dle mého musi mit GspéSny ¢loveék toto povolani rad.

Podobné je to i se studenty. Co se tykd pedagogl, tak zde bude asi stacit, kdyz je budou
respektovat. Ale mozna budou mit nékteré i radi. Tim opét nemyslim, ze se student zamiluje do
atraktivni profesorky. Bylo by dobie, kdyby m¢li radi i svou S§kolu, minimalné si k ni vybudovali kladny
vztah, brali ji za svou, byli na ni hrdi. CoZ také ale neni jen tak.

Po tomto odlehceni se vratim k problému, o kterém chci v této kapitole mluvit. Totiz o
nasledcich lasky, nebo chcete-li vaZného zamilovani se a naslednych problému. At jiz s problematickym
vztahem Ci jeho bolestnym skomiranim ¢i mnohdy dramatickym ukoncenim Lasky stiedoskolskych
studenti a studentek. Ale také jejich rodicl, nebot' nékdy nasledkem obojiho miize byt vyznamné
ovlivnén vzdélavaci proces mladého jedince, naSeho klienta.

Pokud milostny vztah student ovliviiuje pedagogicky proces kladné, tak jen houst. Pokud se
student snaZzi, aby se neshazoval pfed partnerkou. BohuzZel n€kdy se projevi i opacnym zptisobem a pak
mohou nastat problémy, dobry student se ndhle zhorsuje. Jeste¢ vétsi problémy mohou nastat, kdyz se
vztahu pfili§ nedafi, je znacné¢ komplikovany nebo skon¢i a dotyCny ¢i doty¢na se s tim dobie
nevyrovna.

Do osobnich véci studentit nikomu nic neni. Toto razim jako zasadni heslo, které z mé pozice
pochopitelné plati i pro mé zaméstnance. Nikdy jsem se neptal a neptdm. Kazdy ma pravo na své
soukromi a plné pravo sdélit jen to, co uzna za vhodné. Soukromi jinych je prosté¢ tabu.

Negativné proces vzdélavani mohou ovlivnit i jiné pfipady, neZ je ,,obycejné* zamilovani se a
nasledné rozchody. Tim si vétSina student a studentek projde v Zivoté vicekrat. Jsou dal§i rodinné
problémy, tmrti, vaZné nemoci a bohuzel dost Casté pifipady, kdy laska mezi rodi¢i studentii pferostla
v onu zminénou nenavist. Doty¢ny student pak zije v pekle, které méa s harmonickym rodinnym
zdzemim velmi maélo spole¢ného. Casto se uzavira do sebe, hiife komunikuje s okolim. Vzdyt komu by
se chtélo vypravet, jak si jdou rodice po krku a svého potomka mnohdy zamérné ¢i v zaslepeni zatahuji
do bazin svého konciciho vztahu.

Na svych besedach se tfidami studentim fikdm. Nikomu z nas pedagogi neni nic do vaSich
osobnich problémt. Vime, jak t€Zké je se s né¢im takovym svétrovat. Piesto zvazte, zda nestoji za to se
s nécim svefit. Miizete fesit vazny problém osobni, ve své roding. KdyZ o ni¢em nevime, mizeme vase
Spatné vysledky pricitat vasi liknavosti, nezdjmu o studium. Pak mtize lehce dojit k tomu, Ze misto
abychom vam podali pomocnou ruku, tak vas dorazime. I kdyz vim, jak téZké a pro mnohé i trapné je o
osobnich problémech hovofit, zvazte, zda nds nepozadat o pomoc, toleranci.

Pouze kdyz feSim néjaky problém se studentem, vétSinou vyrazné zhorSeni prospéchu, které
muze vést az k zZadosti o opakovani, tak se zeptam, zda nema né&jaké vazné divody, které ovlivnily jeho
neuspéch. Nechavam na ném, zda se svéii €i nikoli.

Opravdu neméame pravo vyzvidat o osobnich vécech jakékoli cizi osoby. Bulvar vyzivajici se v
propirani soukromi lidi povazuji za nejhorsi spodinu. Nikdy si ho nekupuji, nectu ho a je mi lito téch,
kteti si pro své vlastni uspokojeni pottebuji precist o nestésti jinych. Soukromi cizich lidi povazuji za
naprosté tabu a tak by k tomu dle mého méli ptistupovat vSichni slusni lidé.

Jako pedagogové vSak miizeme navodit takovou atmosféru, ze se student ¢i studentka odhodla
za nami se svym problémem pfijit. Poradit se, pozadat o pomoc. Musi takovému pedagogovi divérovat.
Vétsinou se snazime pomoci tak, abychom citlivé informace nemuseli nikde moc zmifiovat. Ja4 bych
naptiklad bez svoleni takové osoby nikdy dal nepustil nic z toho, co mi bylo v divérném rozhovoru
sdéleno.

Musim obecné konstatovat, Ze nékdy ¢lovek zlistane konsternované zirat, kdyz se dozvi nékteré
souvislosti. Cim v§im n&ktefi nasi studenti prochizeji. Nenavist mezi rodi¢i pfertistajici v otevienou
valku. Sociédlni podminky, kdy student po nocich pracuje a ptispivd do rodinného rozpoctu. Stara se o
mladsi sourozence. Zije zcela sam, plati si bydleni a oSaceni. Do 8koly chodi rovnou z prace. Pendluje



mezi rodi€i, téZce nese, jak se ti nenavidi. Bohuzel nejsou vyjimecné 1 tézké nemoci nejblizSich, nékdy
dlouhodobé a znacné deprimujici. Nutnost sledovat pomalé a bolestné umirani velmi blizké osoby.
Apeluji proto na kazdého pedagoga, aby se snazil byt tim, za kym zcela dobrovolné student ¢i
studentka piijde, svéfi se mu se svymi problémy ¢i ho pozadd o pomoc. Aby byl v takovém ptipadé
trpélivy a pokusil se nezklamat, 1 kdyZ mnohdy je skutecnd pomoc velmi obtizna ¢i dokonce nemozna.
Pedagog vSak mlze byt alesponi jakousi vrbou ¢i morélni oporou.
Konc¢im. Od krasného slova laska jsem se dostal do pon€kud kalng;sich vod.

Poznamka 2018: K vyse napsanému neni dle mého co dodat.

MATERIALNI VYBAVENI

O Spatném vybaveni Skol jsem se zminil uz u pojmu finance. V této kapitole bych se chtél
zamyslet nad prostiedim Skoly, jejim materidlnim vybavenim pro vyuku, ale i pouzivanim barev. A
pochopiteln¢ o tom, kde vzit penize, abychom mohli v§e pravé uvedené realizovat.

BohuZel musim zopakovat, Ze prostfedi v mnohych $kolach neni pravé povzbudivé. Spinavé
chodby, stary nabytek, zastaralé pfistroje, oSuntélé lavice a zidlicky. Unylé barvy, néco mezi bilou a
Spinave Sedivou.

KdyZ jsem nastoupil do funkce, vSechny kabinety byly vybaveny tak asi padesat let starym
nabytkem, snad desitky let nevymalované, tiidy v duchu vyse vyic¢eného, odborné ucebny zaslé a plné
nemodernich zatizeni. Béhem ndslednych sedmi let byly vSechny kabinety zrekonstruovang,
vybavené novym nabytkem. To samé plati o tfidach a pfedevsSim odbornych ucebnach. Hardware
v pocitacovych u¢ebnych byl vyménén vétsSinou jiz dvakrat, kazdé Etyti roky se uc¢ebny obnovuji.

Zacal jsem u chodeb, nasel uklizecku, ktera je vyucenou malitkou a udélal z ni udrzbaiku.
Maluje od rana do vecera, uz sedm let. Pfes odpor a nepfilis lichotivé piipominky jsem zavedl pouzivani
barev, aby prostiedi nebylo tak depresivni.

Je tieba si uvédomit, Zze pedagogové a studenti jsou nuceni travit znacny Cas ve Skole. Prostredi
musi mit nutn¢ vliv na atmosféru, ktera poté ovlivituje pedagogicky proces. Povzbudivé barvy jsou jen
tresnickou na dortu. Cistota, poradek a slugné prostiedi by mélo byt samoziejmosti. JenZe vie stoji
penize. My mame prostory obnovené diky vyuziti Rezervniho fondu, kam smétuji zisky z doplikové
¢innosti.

Jestlize ma pedagogicky proces dobie fungovat, musi mit pedagogové 1 studenti odpovidajici
moderni pomticky pro vyuku. Skoly, které maji ve svém programu informaéni technologie, trpi jejich
rychlym rozvojem a taky rychlym zastaravanim. Jak hardware, tak software. V pocitaCovych firmach
nesedi zadni hlupéci, proto na trh uvadeéji stdle novy software, mnohdy vytvoreny tak, Ze je pro jejich
chod nutna i obnova hardware. Aby program prosté¢ ty bedny utahly.

Pedagogové a studenti se pochopiteln¢ dozaduji nejnovéjsich verzi. OvSem i kdyz jsou software
pro $koly mnohonasobné levné&jsi, i tak jsou drahé. Skolni verze nasledné zapovida jeji vyuZiti pro
komer¢ni €innost, s vyjimkou Skoleni osob pracujici v oblasti Skolstvi. Problém je v poctu licenci, nebot’
se musi kupovat na velké mnozstvi poc¢itacovych stanic. Hromadné licence se slevou pomahaji, ale ne
vzdy situaci fesi. V odborné Skole jako je naSe, nestaci jen klasické licence, potfebujeme také specialni
licence.

Ucebni pomitcky potiebuji ale i v predmétech vSeobecné vzdélavacich, o dalsich odbornych
predmétech ani nemluvé. Bohuzel pak nelze uspokojit vSechny a manazer musi velmi peclivé vazit,
koho potési a koho zarmouti.



Pedagogové potiebuji zivotné dulezitd Skoleni. U informacnich technologii neni vyjimkou, Ze
stoji deset, patnéct, ale i dvacet tisic pro jednu osobu. Coz si mnozi také neuvédomuyji.

Je velky rozdil ucit informacni zaklady, kdy jsou studenti Skoleni na pouhé budouci uzivatele,
anebo mit obor vzdélani, jehoz vystupem ma byt pocitacovy odbornik. Tomu pochopitelné nestaci
bali¢ek Office. Stejné tak jeho pedagogtim. Potiebuji skutecné¢ moderni hardware a software.

Je moc hezké, kdyZz se mluvi v médiich o vyuzivani informacnich technologii ve vSeobecné
vzdélavacich predmétech. Pokud se to mysli vazné, byla by potieba mit v kazdé kmenové ucebné
interaktivni tabuli. JenZe k tomu potiebujeme také pocitac, ozvuceni a dataprojektor. Jedna takova
ucebna pak vyjde bratru na sto dvacet tisic. Mit dvé, tfi multimedialni ucebny pro celou skolu, je
zalostn€ malo.

Na nasi Skole je dvacet kmenovych uceben a sedmnact odbornych uceben. Z toho osm uceben
vypocetni techniky, kazdd se sedmndcti pocitaCovymi stanicemi. Ve $kole mame tfi sta pocitacovych
stanic. Studenti v tuto chvili pouzivaji asi dvé sté tficet notebookt a jejich pocet bude stoupat. Musime
obhospodatovat pevnou pocitacovou sit’ a bezdratovou pocitacovou sit. Tolik stanic uz je pofadny
napor. Kdyz jsem nékde zminil, kolik musime udrzovat pocitacovych stanic, objevil se dotaz, pro¢ a
k ¢emu jich vlastné tolik mame. Ne kazdy si dokaze ptedstavit, jak vytizené jsou jednotlivé ucebny.
Nejen klasickou vyukou, ale i nasledujicim nadstandardem, seminafi, riznymi odbornymi akademiemi,
Skolenim.

Provozni prosttedky, které Skoly dostavaji, staci st€zi na udrZzovani daného stavu. Nadé&ji, jak
zlepSit prostfedi a zajistit vybaveni odbornych uceben, jsou zdroje z dopliikové cinnosti, penize
z Investi¢niho fondu, granty, mimotfadné dotace a sponzorské penize. U kazdého se kratce zastavim a
naznacim tézkosti s tim spojené.

Kdysi platilo, Ze Skoly musely odevzdat vSe, co ziskaly na doplitkkové €innosti, ¢i se jim o to
kratily provozni prostfedky. CoZz znamenalo, Ze management S$kol nebyl vilbec motivovan se o
dopliikovou ¢innost snazit, protoze s tim mél pouze starosti a zisk byl velmi maly, pokud viibec néjaky
byl.

S ptechodem pod Magistrat HMP nastala u stfednich Skol zména, kterd trva doposud. Ziskané
prostiedky zlstavaji Skole a po schvaleni Radou HMP se mohou ptevést do nékterého z fondl Skoly.
Bohuzel v soucasné dobé€ se zacina rozmahat nepfijemna situace, kdy do Skol pfichdzeji nizsi prostredky
v provozni kapitole, neZ je potieba, a oekava se, Ze Skoly skonci ve ztrat€ ve své hlavni €innosti. Tu
maji pokryt ze svych fondi respektive ze ziskll z doplitkové Cinnosti. Pokud by se tato situace opakovala
¢i jest¢ dramaticky zhorSila, bude to opét znamenat, Ze motivace ziskat prostfedky vlastni dopliikovou
¢innosti poklesne.

Kazdy soudny feditel si fekne. Pro¢ se mame snazit, kdyz nakonec dostaneme méné penéz od
ziizovatele? Kdyz nic d¢lat nebudeme, tak ndm stejn€ na provoz budou muset dat. Pevné véfim, Ze na
Skolach budou i1 nadale zlstavat prostiedky z doplitkové ¢innosti ve fondech a k jejich vyuzivani na
dokryti nedostate¢nych provoznich prostfedkt bude dochazet jen vyjimecné.

Do Investicniho fondu se déavaji prosttedky z odpist. Doposud skoly dostavaji tyto penize do
kapitoly provoznich prostiedkli od zfizovatele. My z téchto penéz vymeénujeme kazdy rok dvé
nakladné rekonstruované, jsou na tom lépe. Pokud vim, nékde dochdzi i ke kraceni. Pokud ale ma $kola
Investi¢ni fond maly, té¢Zko z n¢j miiZze néco vyznamného modernizovat.

Velkou nadéji jsou granty. Jsou z rliznych zdroju, jednak z Evropské unie, pak také z ministerstva
¢i od zfizovatele. Grantovou politiku jednoznaén€ uzndvam, penize by mély jit na projekty, ne se
rozdavat plosné. Pokud si Skola ptfipravi projekt, musi zvazit a prokdzat ucelnost pouziti prostredka.
Jako u vSeho existuje vzdy ale. Vyskytuje se n¢kolik vaznych problémi, o nichZ se chci zminit.

Prvnim je nedostatecnd alokace prostiedkli na jednotlivé grantové vyzvy. Dobré projekty pak
nelze realizovat, protoZe je na né¢ malo pen¢z.



Druhy problém je ptfesvédCit pedagogy, ze kromé své zédkladni pedagogické cinnosti musi
nejprve pfipravit a poté i realizovat grant. Pravda, mohou si tak pfivyd¢lat, ale ne kazdy je ochoten
stravit spoustu hodin touto &innosti. Skola si nemiZe dovolit platit profika, ktery bude granty
pfipravovat a poté jeste¢ fidit. Ke vSemu nckteré mensi projekty nutné potiebuji pedagoga, jako
odbornika, ktery je uvede do Zivota.

S tim souvisi 1 tfeti velky problém. Zamitnuti vétSiny grantovych Zadosti pro nedostate¢né
mnozstvi prostfedkl, kdy pozadavky projekti prevysuji alokované prostiedky nékdy 1 desetkrat, vede
k deziluzi pedagogli. Pro¢ zase néco ptipravovat, kdyz to s nejvétsi pravdépodobnosti zase nevyjde.

Jsem velmi rad, ze se do piipravy i realizace rtiznych projektl na nasi Skole zapojuje véEtsi
mnozstvi pedagogli. Za dobu sedmi let mého plsobeni ve funkci feditele jsme ziskali pfimo do vyuky
skoro deset miliontl korun z rGznych grantli. Nejvétsi byl ve vysi péti milion v programu JPD 3.1.,
financovany ze Strukturdlnich fondi EU. Minimélné tfi miliony korun $ly na konta pedagogt, ktefi
modernizovali vyuku, pfipravovali tlohy, napsali skripta. Dalsi statisice stala jejich Skoleni. Miliony pak
smétovaly do vybaveni Skoly, respektive vybaveni odbornych uc¢eben.

Méme schvaleny grant na castecné zatepleni budovy a vyménu oken, ted’ bude zalezet, zda
zfizovatel najde penize na spolufinancovani projektu. Pevné v to doufam, byla by Skoda zdroje ziskané
z penéz EU nevyuzit. Uspé€li jsme s grantem na rekonstrukei télocvicny.

Je mozné také ziskat mimoradnou dotaci od zfizovatele, vétSinou formou investice. Coz ale
znamena presveédcCit ziizovatele, respektive jeho ptedstavitele, ze takova dotace je opravdu nutna. Nam
pomaha naplnénost Skoly, jeji dobré jméno. VétSinou vSak takové dotace fesi havarijni stav v nékteré
oblasti. Sance na ziskani velké dotace, naptiklad t¥iceti milionti na stavbu nové t&locviény s regulérnimi
rozméry, je velmi malo pravdépodobna. Skol je mnoho, dost z nich sidli ve starych budovach. Zadosti je
piehrsel, prostfedkl poskrovnu.

Najit vhodného sponzora, ktery by dal Skole vyznamné hotové penize, povazuji témet za utopii.
Je nesmirn¢ obtizné najit partnera na spolupraci, kterd ho téméf nic nestoji, jen usili nékolika jeho
pracovnikl. Firmy nemaji takové prostfedky, aby mohly postupovat koncepcné. Davat Skolam své
vyrobky zdarma s tim, ze se s nimi (hardware i software) nauci studenti pracovat a az se za mnoho let
dostanou na mista, kde budou ve firmach rozhodovat o nakupech, budou logicky vyzadovat takové
vyrobky, které divérné znaji.

Na jafe roku 2009 miyj asistent vénoval mnoho ¢asu dal§imu kolu oslovovani firem. Velkych,
sttednich 1 menSich. Psal dopisy, posilal e-maily, telefonoval 1 mnohé osobné navstivil. Vysledek jeho
snahy je témét nulovy. Pfitom jsme si nedovolili Zadat hotové penize, ale spolupraci v oblasti praxi,
spolupraci na vyukovych programech, namétech na Zakovské projekty. Pochopitelné jsme méli zajem o
nékteré produkty firem, které by ndm mohly poskytnout k uzivani ¢i za vyrazné vyhodnych podminek
odprodat. Za to jsme nabizeli firmam moznost spolupracovat, a tim padem byt v kontaktu s vice nez
Sesti stovkami studentll, ktefi studuji informacni technologie.

Kamenem trazu ovSem je, zZe tito studenti vétSinou pijdou na vysokou Skolu, a 1 kdyz tieba pro
firmu néco mohou vykonat formou brigddy ¢i na ¢astecny Uvazek, jako stabilni zamé&stnanci pro né
prichazeji do uvahy az za mnoho let. Investovat néco do jejich stfedoskolského studia jim asi piijde
z hlediska navratnosti nevyhodné.

V listopadu 2009 jsem od jednotlivych komisi obdrzel pozadavky na vybaveni potiebné pro
vyuku na rok 2010. Jen ve vydajich naprosto nezbytnych pro udrZzeni soucasné kvality vyuky jde o
Castku asi tf1 ¢tvrté milionu. V kategorii potfebnych, aby mohla byt vyuka zlepSovéana, by byla potieba
asi stejna castka. Tedy celkem asi 1,5 milionu korun. Ja ale dostdvam na dalSi neinvesti¢ni vydaje,
lidovée feceno na ucebni pomucky, ¢astku cca 380. 000,- K¢. Kde tedy brat a nekrast?

V téchto pozadavcich za 1,5 milionu nejsou uvedeny prostiedky na obnovu dvou pocitacovych
uceben, které budou financované z Investicniho fondu. Ale ani nutné ndklady na internet, antivirovy
program, Virtualni $kolu, jen toto piedstavuje dalSich asi sto padesat tisic.



Jsem presvédCeny, Ze v jinych Skoldch jsou na tom podobné. Vysoké podfinancovéani Skol
v téchto kapitolach ovliviluje negativné kvalitu vyuky.

Jsem velmi rad, ze diky grantim a doplinkové ¢innosti na tom nejsme Spatn€, sami studenti
uvadéji vybaveni Skoly jako jednu z jejich silnych stranek. OvSem udrzovani této Urovné je velmi
naro¢né. Chéapu naprosto pozadavky na modernizaci, novy software, nové pfistroje. Nejsem vSak
kouzelnik. Mohu se jen modlit, a¢ nejsem véfici, abychom uspéli v n&jakém grantu sméfujicim do
vyuky, aby bylo venku stale teplo a néco se usettilo na topeni.

Diky nasemu usili, a ted’ myslim jak vedeni Skoly, tak pedagogicky sbor, na tom jsme v tuto
chvili relativné dobie. CoZz ale nefe$i naznaCené problémy. Byl bych velmi vdéény, kdyby se uz
politickd reprezentace dokéazala dostat na uroveii, kdy pochopi, ze investice do Skolstvi je investici do
budoucnosti. Nelze vSe nechdvat na zfizovatelich. Musi byt vEtsi snaha vyuZit statni prostredky.
Ucelngji vyuzivat ,,evropské penize®, aby nemizely v riiznych systémovych a narodnich projektech, ale
putovaly ke kone¢nym uzivateltim, tedy do konkrétnich $kol, za jejich pedagogy a studenty.

Bylo by velmi Zadouci pfestat rozdavat darecky voli¢im a investovat do nadéje naroda, jak se
nazyva v nékterych programech politickych stran mlad4 generace. Vzdyt jen navrhovany a zarputile
prosazovany jednordzovy darek dichodctm (ti at’ mi prominou, ale jednorazovy uplatek ve vysi 2.400,-
K¢ je nespasi) ma pfijit statni rozpocet na cca 5 miliard korun. Co by se za n€ dalo vybavit Skol!

Bohuzel posmutnélé zaslé budovy nemohou protestovat, postar§i zafizeni nemaji hlasovaci
pravo, vzdélani mladych lidi je prioritou jen na papite. Ale to se jiz opakuji.

Mam jeden krasny sen. Cely narod pochopi, Ze je nutné do déti investovat, nebot” ony budou
jednou tvofit bohatstvi zemé¢, vydé€lavat na dichody. Dojde ke konsensu, lid odmitne populisty, odmitne
byt uplacen. Odmitne Zit na ukor budouci generace. Pak se vlozi prostfedky do vybaveni $kol. Déti se
budou ucit v modernich ucebnéch, pouzivat moderni technologie. Budou je vyucovat dobie zaplaceni
odbornici. Bude zajem pracovat ve Skolstvi, tim budou moci feditelé¢ nahradit ve svych sborech ty, co
pracuji nekvalitng ¢&i se jen vezou. Budou moci posilit své rtizné velké skupiny tahount. Uroveit
vzdélani vzroste, povolani pedagoga ziska potiebnou prestiz. Takto vzdélanad generace vytvoii mnoho
hodnot a tim vyrazné ovlivni Zivotni uroven v zemi.

Je hezké snit, ze?

Poznamka 2018: Mnohé bohuzel ziistdva v platnosti i nyni. Napiiklad dotovani provozu z fondi
Skoly. Nebo priorita Skolstvi dalSich vlad, ktera je vSak prioritou jen na papife. Pedagogové jsou dale
ostudné placeni a evropské penize zase ,,teCou na kde co, ale ke koncovému uzivateli, tedy skoldm a
studentiim, putuje jen ¢ast a jesté za strasnych byrokratickych podminek.

Situace se vSak naStésti zménila ve dvou oblastech, o kterych se chci zminit. Tou prvni je vétsi
»Stédrost™ zfizovatele, neb byl dostavén tunel Blanka, ktery tuneloval rozpocet Prahy, a dalsi takova
velké akce jesté nezacCala. V poslednich letech se tak navysuji investice do $kol, coz je hodné chvaly. Na
neptizen ziizovatele si tak opravdu stézovat nemohu.

Druhou situaci je nedostatek zaméstnanci, pfedevs§im v technickych profesich. Nezaméstnanost
v Ceské republice klesla pod &tyfi procenta, pfitom se uvadi, Ze cca tii aZ pét procent obyvatelstva prosts
pracovat nikdy nebude. Takze témér dve sté tisic pracovnich mist nema kdo obsadit. Jelikoz jsou jiz
vSichni schopni vysokoskolaci firmami rozebrani, obraci se ty na studenty stfedoSkolské. Coz je pro né
skvélé, nebot’ budou moci pracovat v oboru a ne smazit hranolky v rychlém obcerstveni. I kdyz fikam,
ze kazda prace je pro studenta skvéla, nebot’ ziskava potfebné pracovni navyky.

Nevim, jak na jinych technickych Skoléach, ale u nés je hlad firem po absolventech velky. Zvlasté
kdyz se snazime jit s dobou a nabizime moderni obory, projekty a podobné. Firmy jsou ochotné k
dlouhodobé;jsi spolupraci a ja jsem za to velmi rad.

Tato situace ma vsak i stinnou stranku, totiz néktefi studenti nejsou schopni si ¢as rozvrhnout tak,
aby jim zbyl i na studium. Bohuzel jim v tom mnohdy nepomahaji ani pedagogové, kteti pied né stavi



striktné otazku: vyber si, bud’ Skola nebo prace. Jsou presvédceni, Ze sttedoSkolsky student ma studovat
a na jejich praci, mnohdy na ¢astecny uvazek, se koukaji skrz prsty.

Jisté, student musi plnit své Skolni povinnosti, ale pokud se neflakéd u pocitacovych her, nefetuje
po parcich ¢i klubech, ale pracuje na svém kariérnim rdstu v odborné firmé, mélo by k tomu byt
piihlédnuto a m¢l by s nim byt navazan dialog, v rdmci kterého by se hledal zpusob, jak sladit praci a
skolu, jako se b&Zné hleda u sportovci, ktefi reprezentuji Ceskou republiku.

Pokud vSak studenta postavim pied nutnost se rozhodnout, aniz bych se mu snazil poradit a
alespon ¢aste¢né vyjit vstiic, ne kazdy da pfednost Skole. Na jedné stran¢ vidi uceni, které ho v mnoha
predmétech ke vSemu vibec nebavi a neoslovuje, naproti tomu kupu penéz. Pfitom kupa penéz neni az
tak nadnesené slovo, n€které firmy jsou schopné platit dvé stovky za hodinu a né€kdy i vic, pokud je
dany student odbornik pies IT a vydéla firmé mnohem vic. A jelikoz jsou dost Casto placeni od
odpracovanych hodin, tak neni tézké si spocitat, ze si mohou za mésic vydélat tieba 1 tficet tisic. Tedy
mozna vice, nez pedagog, ktery pied né€ stavi z jejich pohledu drsnou volbu.

Ale to jsem trochu odbocil, byt’ vyssi zajem firem o stiedni Skoly v posledni dob¢ s tim souvisi.
NasSe Skola 1 diky své povésti a mnoha aktivitim nad ramec klasické vyuky, ziskdva v posledni dob¢
mnoho partnert a ja jsem za to rdd. Diky spolupracujicim absolventiim a aktivnim studentiim je mozné
koordinovat spolupraci s vice subjekty, vCetné statnich urada i zahrani¢nich Skol. Pokud by vSe lezelo
jen na pedagozich, tak i kdyby jich byla super aktivni polovina, nikdy by nebyli schopni v§echno zastat.

Spoluprace s firmami sice pfinasi zpétnou vazbu do vyuky, prestiz, ale témét zadné prostiedky
na materidlni vybaveni $koly. V tom musime déle spoléhat na Stédrost ziizovatele ¢i evropské penize,
kdy oproti minulému obdobi maji Sanci na nékteré dosdhnout 1 prazské stfedni Skoly. V pfedchozim
obdobi byly neskutecné diskriminovany, nebot’ kdosi usoudil, Ze Praha je bohaty region. A tak 1 kdyz
k nam chodila tfetina studentl ze StredoCeského kraje, méli jsme smulu.

Kdyz uz mluvim o téch evropskych penézich, tak se mi zase uz otevira niz v kapse. Uz asi tii
roky ,,teCou* penize do piiprav riznych KAP (krajsky akéni plan) a MAP (mistni akéni plan), aniz by
§ly do 8kol. Ty navic musi vytvoiit PA (plan aktivit) a SAP (§kolni akéni plan), ktery musi souznit
s dotaznikem a také se zavéry, které nékdo ucini. Tedy co Skoly skutecné potiebuji. Kdyby nékdo
moudry nechal rozhodovani na feditelich, mohly se usSetfit desitky milionli (moZna jsem naivni a jde o
¢astku o tad vyssi) za vSechnu tu byrokracii kolem a Skoly mohly jednak uz prostiedky vyuZivat, a za
druhé i ve vyssi mitfe. Bohuzel kdosi ,,nahote* rozhodl, Ze musi tém ,,hlupdkiim* ve Skolach poradit, na
co penize pottebuji.

Mozna bude vhodné, kdyZz zde ptipojim dokument, ktery jsem v souvislosti s Cerpanim
evropskych penéz vytvofil v ¢ervnu 2017. Laskavy ¢tenaf necht’ si tisudek udéla sam.

CO JE TREBA UDELAT PRO CERPANI PENEZ Z OP VVV
Zdrojem je prezentace pracovnikit Narodniho ustavu pro vzdélavani

Poznamka ieditele Skoly:

O tom, ze Skoly ubiji byrokracie, se hodné mluvi. Ta je vyznamné spojena i s ¢erpanim pencz
z evropskych strukturdlnich fondi. Skoly penize opravdu potiebuji, zvla§té ty prazské, kdyz byly
v minulém obdobi z Cerpani vyfazeny, nebot’ se nachdzeji v bohatém evropském regionu. Tak hurd, pro
obdobi 2014 az 2020 na nékteré prostitedky z EU maji pravo si i prazské Skoly sdhnout. OvSem pro
Skoly to znamena také vytvafeni mnoha rtiznych dokumentt. NiZe je uvedeno, co musi Skoly udé¢lat, aby
mohly cerpat z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdé€lavani. To pochopitelné neni vymysl
pracovnikl Narodniho tstavu pro vzdélavani (NUV), ti jen na seminaii ve své prezentaci vysvétlovali,
co se musi udélat. Jejich snahou bylo skoldm pomoci, ne je zatizit. O to se postarali jini, kteti vSe kolem
projekth ptipravuji.



Napftiklad Krajské akéni plany (KAP) se jiz tvofi dva roky a stale nejsou hotové. Pak se také
pfipravuji Mistni akéni plany (MAP). Skoly si pak maji vytvofit Skolni akéni plany (SAP). Pfi tomto
Htvaréim® procesu se plati mnoho penéz za tuto administrativu. Kupodivu vSak ne Skolam, ale
pracovnikiim na ,,vy$§ich* pozicich v rdmci ptipravnych praci pro Cerpani z tohoto fondu. Ale to neni
viechno, vznikl také P-KAP, coZ je podpirny projekt pod kuratelou NUV. Ten mé stejné jako KAP své
komise, subkomise, manaZery, zastupce manazerl,, koordindtory atd., potdda kulaté stoly, seminéfe,
porady a pfipravuje horu dokumentt.

Je také stanovena koordinatorka z NUV, ktera musi komunikovat se zastupci dvou set prazskych
sttednich Skol a posuzovat, jestli jsou jejich pozadavky opravnéné. Jedna pracovnice ma tak posoudit, co
dv¢ stovky Skol opravdu potiebuji. Je velmi vstficnd a snazi se pomahat, ale probtih, copak mize jeden
Clovek posoudit, co pottebuje dvé sté Skol, kdyZ mnohdy 1 v téchto Skolach tapou a jejich potieby se
méni s ohledem na vyvoj v oblasti pfekotného a dynamického rozvoje informaénich technologii?

MozZna by pfitom stacilo, kdyby se vice véfilo vedenim Skol. Kdyby se misto celého toho
administrativniho pekla kolem nechalo na Skolach, aby jejich zastupci zvazili, na co opravdu potiebuji
penize. Jisté by jich pak mohly §koly obdrzet mnohem vice, kdyby odpadla ta désiva byrokracie kolem.

Skoly &ekd mnoho a mnoho porad, mnoho a mnoho papirovani. Bude to stat mnoho ¢asu mnoha
zaméstnanct, a dle vSeho za to nic nedostanou. Respektive feditel na tuto praci nedostane prosttedky.
Pokud tyto zaméstnance bude chtit odménit, bude muset sahnout do vlastnich zdrojii a tim ponizit
prostfedky na odmény za jiné zasluzné ¢innosti. A nakonec je vzdy otazkou, zda bude dost prostredkil a
Skola na individudlni projekt dosdhne. Pokud se viibec odhodlé takovy projekt podat. A pokud ho poda a
uspéje, ceka ji dalsi zoufald byrokracie pii jeho vyhodnocovani.

Vybér z prezentace:

- Skoly se zapojily do dotaznikového Setfeni ,,Analyza potieb Skol“ na pfelomu roku
2015/2016, Setteni se bude opakovat v letech 2016/2017 a poté 2019/2020 jako zavérecné
Setieni

- toto dotaznikové Setfeni bude vyuzito pii tvorbé ,,plant aktivit rozvoje vzdélavani® (PA),
jejich zpracovani v kazdé SS je s ohledem na Gerpani ze $ablon OP VVV zavazné, plany by
m¢ély byt vytvofeny ve spolupraci feditele Skoly s pedagogickym sborem a externimi partnery
Skoly

- dale bude toto dotaznikové Setfeni vyuzito pfi vypracovani uplnych ,,Skolnich akénich plant
(SAP) - kraj mize uréit $koly s ojedin&lymi obory, strategicky dilezitymi z hlediska Ceské
republiky, ty nemuseji vypracovavat PA, SAP ale bude pravdépodobné podminkou pro
podani individualnich projektd pro zajidténi priorit definovanych v SAP

- vyhldsena vyzva OP VVV v prosinci 2016, ta kon¢i 30. 9. 2017 (nase skola jiz projekt podala
a jiz z dotacel, 2 milionii korun cerpd — spoluprdace pedagogii, skoleni pedagogii, semindre)

- dal$i vyzva ma byt v roce 2017 nebo 2018, témata zaméfend na podporu vzdélavani
v oblastech povinnych intervenci (stanovenych priorit), uz bude tfeba zpracovany PA, ktery
v sobé bude zahrnovat cile a ukoly feSené jak Sablonami 2016, tak Sablonami 2017,
respektive 2018

- dalsi vyzva v OP VVV pravdépodobné 2019 nebo 2020, podminkou opét zpracovany PA,
ktery bude navazovat na pfedchozi PA

- pro tvorbu SAP i PA plati stejna pravidla a postupy pro nastaveni priority, jejiho obecného
cile 1 konkrétnich cili pro ptisluSnou oblast

- rozdil mezi SAP a PA — SAP musi byt vytvofeny pro vSechny povinné oblasti, PA miize byt
vytvofeny jen pro vybranou oblast nebo oblasti (povinné, nepovinné i vlastni — Skola ma svijj
profil), PA Ize chapat jako podmnozinu SAP pro vybranou oblast/oblasti — jedna se o nastroje
rozvoje skoly, ne o vzdélavaci programy



je 6 povinnych oblasti — rozvoj kariérového poradenstvi - podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativit¢ — podpora polytechnického vzdélavani — podpora
odborného vzdélavani vcetné spoluprace Skol a zaméstnavatelii — rozvoj Skol jako center
dal$iho profesniho vzdélavani — podpora inkluze

jsou 3 nepovinné oblasti — rozvoj vyuky cizich jazykti — ICT kompetence — Ctenaiska a
matematickd gramotnost

z Setfeni potieb Skol vychazi, ze 37% z nich stavi na prvni pozici rozvoj infrastruktury Skoly,
31% podporu odborného vzdélavani, 11% podporu kompetenci k podnikavosti, iniciativé a
kreativité, 10% podporu polytechnického vzdélavani, 8% rozvoj Skoly jako center dal§iho
profesniho vzdélavani, 3% spolecné vzdélavani a 1% rozvoj kariérového poradenstvi

je tieba stanovit tym pro tvorbu SAP/PA — interni tym - vedeni §koly, vybrani vyuéujici (v
prib&hu mozno doplnit podle oblasti), jeden hlavni zpracovatel — Sir$i partnerstvi — doplnéni
interniho tymu o dals$i aktéry — ziizovatel, zamé&stnavatelé, Skolska rada, zastupce zaka/rodicu
zpracovani zakladni charakteristiky (profilu) Skoly — neni to propagacni tivod dokumentu
SAP, ale vychodisko pro tvorbu SAP

zakladni charakteristika (profil, zdméry, vize) zejména odpovidaji na otdzky: kdo jsme, co
délame, jaké je naSe poslani, kam sméfujeme, jaka je nase strategie (mame-li ji nastavenou)
lze vychdzet kromé jiného 1 z dotazniku z Setfeni P-KAP (vySe zminény vyplnény dotaznik,
ktery se ma aktualizovat)

struktura SAP i PA ma byt nasledujici — priority — obecné cile — konkrétni cile, kritéria
hodnoceni — tkoly/¢innosti — ptedpokladané finance, terminy, zodpovédnost

Skola vydefinuje, do jakého stavu chce piisluSnou oblast rozvinout a stanovi si alesponl jednu
prioritu v kazdé povinné oblasti, u rozvinuté spoluprace miize byt prioritou téz udrzeni
dosazené urovné, do priorit vSak nepatii bézné cinnosti

principy, kterymi se fidime — hledisko realnosti a naléhavosti (vZzdy v souladu s ¢innostmi,
zaméry, pfedstavami a moznostmi podle toho, co Skola povazuje za dllezité a nezbytné
nutné) — typy priorit (dle cilové skupiny — pedagogové/zaci/firmy), dle obort vzdélani (1ze u
vybranych volit rizné priority), vS§eobecné formulované priority

piiklady stanovovani priorit — dle cilové skupiny (napi. vybudovéani sit¢ stabilné
spolupracujicich podnikl, vyuziti spoluprace se zaméstnavateli ke zkvalitnéni vyuky), dle
oborti vzdé€lani/zaméteni (napt. posilit praktické vyucovani, zajistit srovnatelnou kvalitu
odborného vycviku u zaméstnavatele), dle vSeobecné formulované priority (napf. lepsi
propojeni teorie a praxe, intenzivngj$i kontakt zZaka s readlnym prostiedim, zajiSténi kvalitnich
absolventil dle pozadavka trhu prace, rozvijeni komplexniho vztahu se zaméstnavatelem)
priority stanovuje $kola v reakci na své potieby a v ramci SAP je déle rozpracovava — pro
kazdou z priorit si nejprve stanovime obecné cile, aby si vSichni pod pfislusSnou prioritou
predstavovali totéz a aby vSichni byli zajedno v tom, kam chtéji sméfovat — obecné cile
nasledné rozpracujeme do cili dil¢ich/konkrétnich — cile musi byt vyhodnotitelné a proto
stanovujeme také kritéria vyhodnoceni

existuji tfi roviny, kam chcete cile sméfovat — zacit néco nového (vybudovat, vytvofit,
spustit, zavést, zahdjit, zatfadit zpracovat — napi. vybudovat spolupraci s klicovymi
zameéstnavateli) — rozvijet a posilit stdvajici stav (rozsifit, posilit, podpofit, zvysit, napf.
zajisténi praktického vyucovani pro vSechny zéky v ro¢niku) — udrzet dosazeny stav (udrzet,
zachovat, napf. udrZet stavajici rozsah a kvalitu praktického vyucovani)

ke kazdému obecnému cili stanovujeme cile konkrétni, které definuji stav, kterého chce Skola
docilit, neopisujte z dotazniku, ale diskutujte o tom v tymu, ktery tvoti SAP — tieba vyplyne
potieba néco zménit ¢i1 preformulovat priority — vracet se na zacatek neni chyba



- kritéria hodnoceni musi byt kvantitativni (poCty zékl, akci, hodin, proSkolenych ucitelt,
vyukovych materidlli apod.) a kvalitativni (zplisob provedeni — nadvaznosti (napf. vznikne
materidl ze Skoleni ¢i stdze vhodny k vyuziti ve vyuce) — synergie)

- konkrétnim cilem miZze byt naptiklad proSkoleni instruktort praktického vyucovani, inovace
SVP (3kolni vzdé&lavaci program)

- finan¢ni zdroje mohou byt — vlastni zdroje Skoly (hospodaiska ¢innost), Sablony, individudlni
projekt z OP VVV, projekt z IROP, krajské projekty ¢i jiné krajské zdroje, sponzor,
partnerska firma

Poznamka autora:
Pokud né€kdo docetl aZ na konec vybéru z prezentace a neztratil se, tak mu gratuluji. Pokud 1
potom uvazuje posilit fady zaméstnancii $kol, pak pfed nim smekam.

NEGACE

Je daleko jednodussi se vymezovat vici né€emu, nez se vymezovat pro néco.

Toto bohuzel chapou velmi dobte politicti populisté, takZe nenabizeji zddné prevratné programy,
ale svoji kampan stavi na negaci toho, co uz je, ¢i co nabizi jejich protivnik. Neberme si z nich prosim
priklad.

V jistém véku je pro nas vSechny urcitou modou byt v neustalé opozici. VUc€i vSem autoritam,
které nam tak hrub& nerozumi, nechapou nasi genialitu. Rodice, ucitelé. Dalsi podivni udajné moudii
dospéli. Stvou nas svymi pfipominkami, svymi radami. Pofad nam fikaji, to nesmis, to musis. Neni divu,
Zze nam jdou na nervy a mnohdy délame néco jinak ne proto, ze to povazujeme za nejlepsi, ale
z principu. Abychom jim nevyhovéli.

S rostoucim vékem vyhranénost postojii klesa a u vétSiny piijde ¢as vidét svét ve vice barvach.
Radikalismus vyménime za snahu najit pro ob¢ strany pfijatelny kompromis.

Bohuzel ne kazdému se ,,zadafi“ takto dospét. Nemluvim ted’ o politicich, ktefi svou negaci
d€laji zamérne, zistn€. Ne z piesvédCeni, ale z vypocitavosti. Sami svym sloviim nevéri, ale pro své
zvoleni jsou ochotni udé¢lat cokoli. Spojit se tfeba i s martany. Nebo komunisty. Lidé radi nadavaji na
pomery, politik tedy bude nadavat s nimi. K tomu par slibl, které stejné asi nepujde splnit a hlasy
utéSené piibyvaji.

Nulova tolerance byla v poslanecké snémovné vyhlasovana zprava i zleva. Hlasovani z principu
proti navrhu protivnika, v jednom S§iku, to jsme také zazili a zazivame. Dokonce i kSeftovani se Zivoty
naSich vojaka v zahrani¢nich misich. Tak disledny je jen maloktery pubertdk, ve svém upiimném
odporu proti zavedenym potadkim.

Dle mého si kazdy z nas v néjakém obdobi projde etapou, kdy je nastvany na cely svét. Kdy
reaguje pfesnym opakem, nez se od né&j ocekava. Bez ohledu, co mu radi rozum. Naschval. Negace,
negace, negace. V té dob¢ jsme nejchytiejsi. VSichni se proti ndm spikli, nikdo ndm nerozumi. Ti
mést’aci, co jsou samej kompromis, ty nas tak vytace;j.

Bohuzel ne kazdy dospéje. Mluvi se o zastydlé puberté, o stavu, kdy puberta plynule prechazi
v senilitu. Zndm bohuzel ptipady zcela dospélych jedinct, ktefi jsou apriori proti vSemu. Na vSem
hledaji jen mouchy. U kazd¢ véci se snazi najit divody, proc to neptjde. Jsou proti ze zasady, ze svého
hlubokého ptesveédéeni.

Ja tikdm, ze nechci slySet, pro¢ néco nejde. Ja fikam, Ze chci slySet, jak to udé€lat, aby to Slo.
Naladéni se na pozitivni vinu. Nihilismus, dekadence, to jsou dle mého cesty do pekla. Pro kazdého, kdo



tim trpi. Takovy jedinec pteci jen stézi mize byt byt na okamzik $tastny. Permanentni hledani chyb na
vSem a u vSech. To pfeci musi byt ubijejici, kdyz to nekonci s dospélosti.

Ne a ne a ne! Jak mal¢ vztekl¢ décko se nékteti chovaji. Pracovat s nimi je désné. Nema smyslu
je presvédCovat, oni nikdy pozitiva hledat nebudou. Oni maji svou pravdu, z4dna jind neexistuje.
Vsechno je Spatné€, kazdy jim ublizuje. Neni z ¢eho se radovat, nebot’ zdanlivy uspéch je vlastné taky
Spatné.

Brr. Takovym bych nechtél byt. A co vy?

Poznamka 2018: Opét nemam diivod na svych slovech nic ménit. Pouze jsem se v nich utvrdil
beéhem jiz popsané krize v roce 2011. Tehdy na kazdém mém rozhodnutim hledali n¢kteti néco Spatného
a kritizovali ho, dokonce i tehdy, kdyz jim jednoznac¢né piinaselo prospéch.

V posledni dobé se projevuje dalsi spolecensky fenomén, kdy lidé ziji v uzavienych bublindch na
socialnich sitich, kde vyhradné komunikuji s témi, co s nimi souhlasi. Dopliuji tak uzaviené bubliny
kancelafi ¢i Skolnich kabinet. VSude tam souzni jeden nazor, jedna konspiracni teorie. Neni
oponentury, naopak jen v hojné mife vzajemného utvrzovani v jejich pravdé, jedno, ze jde Casto o
ocividny blud.

OSOBNOST

Ten XY je opravdova osobnost. Tuto vétu slychame dost Casto. Se slovnim obratem skutecna
osobnost se dle mého v posledni dob¢ dost plytva.

Za komunistii se na tento pojem pohliZelo jako na hanlivé oznaceni. Podle jejich teorie dé&jiny
netvoftily silné osobnosti, ale pracujici délny lid, mozné tak jest¢ spolu s rolnictvem. Bez ohledu na
skutecnost, ze historie hovofi jinak. Objevil se vyraz ,,Kult osobnosti, coz zahrnovalo fadéni diktatorii a
masovych vrahil typu Stalina.

Bohuzel osobnost nemusi vzdy pusobit kladné. V déjinach naroda, ale i v mensich kolektivech.

Kadr nemaji Spatny, ale chybi jim osobnost, pisi sportovni redaktofi o né¢jakém muzstvu. NaSe
politicka elita postrada skute¢nou osobnost, ¢teme v komentatich.

Na druhé stran¢ vydavame za osobnost kdejakého kvékala, ktery je uméle tvofen médii. Délame
osobnosti z nevyzralych jedinci, ktefi by potfebovali sami minimalné dobfe poradit, kdyZ ne rovnou
péci kuratora.

Jak ale poznat skute¢nou osobnost? Kde ji hledat? Je osobnosti jen ten, ktery ptepsal déjiny, at’
jiz kladné ¢i zaporn€? Nebo ji je 1 ¢len pomensiho kolektivu, ktery dokaze strhnout své okoli? Je jim
fotbalista, ktery dal dva goly, ktery ndhodou nevykopl drn ¢i neptestielil stadion?

Neminim se zde ted’ zabyvat osobnostmi na nejvyssi rovni. To necham jinym. Sviij ndzor jsem
mimochodem naznacil u ptedchozich kapitol. Chtél bych hledat osobnosti v pedagogickém sboru a mezi
studenty, tedy v prostfedi Skoly. Kdyz ta ma Stésti, tak lidé, které oznacujeme za osobnosti, sedi i
v fediteln¢ a kancelatich jeho zastupct.

Zacnu obracené. Jaké vlastnosti by urcité osobnost mit neméla. Neméla by mit problém vyjadiit
jasné svlj nazor, i kdyz je s nim tfeba v danou chvili v naprost¢ menSin¢. Neméla by mit strach se
vetejné projevit, 1 kdyz ji to miize pfivodit problémy. Neméla by meénit ndzory, jak méni smér
korouhvicka na vézi, kam vitr, tam plast. Neméla by byt ve vleku svého okoli.

Kdo ji tedy dle mého nazoru je? Ten, kdo dokéaze ziskat ptfirozeny respekt okoli. V tézkych ¢i
dualezitych chvilich na sebe vzit zodpovédnost. Usmérnit sam sebe a nasledné své okoli. Mit v zasadnich
otazkach pevné postoje. Nepodléhat médnim trendim.



Kdo se mtize osobnosti stat? Podle mého ne kazdy. Podle mého nelze vytvofit osobnost umg¢le.
Uméle se da vytvorit diktator, ktery mé vliv a moc diky strachu, ktery kolem sebe rozséva. Lidé se ho
boji, ale respektu ma, co by se za nehet veslo.

Je jesté nevyzralou osobnosti, fikd se. Ano, kazdy jedinec musi zrat. I osobnost. Zivotni
zkuSenosti nelze ziskat jinak, nez prost¢ s urCitym vékem a prozitky. I mlady jedinec mize byt
osobnosti, tou nevyzralou. Ale ke skutecné osobnosti dojde pozdéji.

Jak pozname osobnost? Nékdy stézi, nékdy na prvni pohled. Ale zase, pozor, neplést si osobnost
s vid¢imi autoritami, které maji svlij vliv zaloZeny na néem jiném. Tieba jen na sile, nebo na urcitém
Sarmu, vyhodnosti byt s doty¢nym za dobte. Nékdy se jako osobnost projevi jedinec, od kterého bychom
to necekali. V krizové chvili odhali své vlohy, které¢ m¢l vzdy v sob€, pouze nemél pftilezitost nebo je
nechtél davat najevo.

Je osobnost vzdy ,klad’as“? V Zadném piipadé. Bohuzel i zcela negativni osoby mohou byt
osobnostmi. Navic kazdy ¢lovék mé své svétlé 1 stinné stranky, pro¢ by je tedy neméla mit osobnost.
Pouze k tomu ma jesté dalsi vlastnosti, které vétsiné chybi.

Kdo je tedy osobnost? Dle mého ji neni skvély odbornik, ktery miize byt tfeba genialni, nicméné
postrada nékteré z mnou uvadénych vlastnosti. Osobnosti védy a techniky, se tfeba uvadi na obalu knihy.
Dle mého trochu zavadéjici, 1 kdyz vzity vyraz. Ne kazdy skvély védator byl osobnosti, dost Casto
naopak podivinem. Nikdo mu neupira Gspéch, jisté byl skvély ve svém oboru. Ale opravdu kazdy z nich
dokazal vyrazné ovliviiovat své okoli? At jiz pozitivné Ci negativné? A tak tomu je ve vSech lidskych
profesich, sportovce, umélce 1 politiky nevyjimaje.

Pochopitelné 1 zde existuje pojem relativni. Kazdy asi zn4 pfesnou a jedinou spravnou definici
pojmu relativni. Osoba A str¢i nos do zadku osobé B. Obé osoby maji nos v zadku, ale relativné je na
tom lépe osoba B. Vétsinou se tato definice pouziva s jistym vulgarnim slovem, aby byla fiznéjsi.

Pro n¢jakou tfidu muze byt ncktery z pedagogl osobnosti. Z jejich pohledu skute¢né tou
osobnosti je, byt tfeba jinak ji neni. V mensim kolektivu miizeme za osobnost povazovat osobu, ktera se
néjak vymykd, ma vliv, dokdze dany kolektiv ovlivnit. MiiZe to byt pravé jen v tomto kolektivu, shodou
vice rtiznych nahod.

Znam par kolegii ¢i kolegyn, které mohu povazovat z Gzkého pohledu pedagog — studenti za
osobnost. V tomto specifickém vztahu jimi opravdu jsou. U studentii maji pfirozenou autoritu, dokazi je
zaujmout, maji jejich pfirozeny respekt. Ne vSak kazdy z nich je stejnou osobnosti i mezi svymi kolegy
ve sboru, nebot’ zde jiz v jejich prospéch nehraji hned dvé véci — stav podiizeny a nadfizeny a zkuSenost,
nékdy souvisejici s 1 s v€kovym rozdilem. To samé plati pro tfidni kolektivy.

Buh vSak zaplat za kazdého pedagoga, ktery je osobnosti pro své studenty a ve specifickém
prostiedi pedagogického procesu.

Ne vzdy osobnost musi byt nutné vid¢im typem v néjaké skupin€. Mohu uvést zcela konkrétni
ptiklad. Pfed mnoha roky jsem byl tfidnim ulitelem v jedné tfidé oboru strojnictvi. V té byl student,
ktery se zcela vymykal kolektivu. Dobte se ucil a kdyz ttida jako celek v druhém pololeti tfetiho ro¢niku
tak trochu zeSilela, respektive zacala az moc intenzivné poznéavat nastrahy Zivota, jeho se toto netklo.
KdyZ chtél jit s ostatnimi na pivo, tak Sel a bavil se. Kdyz se chtél jit ucit, nedal by se pfemluvit
k z&bav¢ ani za nic. I kdyz nikdo neudélal doméaci tikol, on ho mél.

Nutné kazdého napadne, ze svym zpiisobem Sprt, nebude pravé oblibeny, natoz respektovany.
Ovsem opak byl pravdou. On byl naprosto respektovanou osobnosti v dané tfidé. VéEtSinou se staral sam
o sebe, sportoval, dobfe se ucil, ale dokazal se 1 bavit. V hodinach byl velmi aktivni, z pohledu kantora
idedlni student. Byl velmi dobrym programatorem, uz ve tietim ro¢niku si zacal piivydélavat.
Nenechaval se ovliviiovat svym okolim, byl jednoduse feCeno naprosto sviij.

Byly vSak chvile, kdy si vzal slovo a promluvil. VétSinou necekané. V tu chvili ostatni zmlkli a
poslouchali ho. Na okamZik se stal viid¢i osobnosti, kdyZ uznal za vhodné se ji stat. Téch situaci nebylo
mnoho, vétSinou, kdyZ se tfida nemohla na né¢em dohodnout, nebo kdyz bylo potfeba néco udélat a



nikdo se k tomu moc nemél. Jen malokdy jsem zaZil takovy respekt, jaky tento student mezi svymi
kolegy mé¢l. Prosté v ném bylo néco, ¢im dokézal ve chvili, kdy se rozhodl, ovladnout cely kolektiv.

Dost ¢asto ma tfida néjakého svého tfidniho ,,viidce®, ovSem ve velmi velkych uvozovkach.
Berou ho, protoze je vyfecny, mozna vtipny, dokaZe ptichazet s napady, délat zdbavu. Ale k osobnosti
ma velmi daleko.

Jesté o nécem se musim v této souvislosti zminit. Dost Casto se setkdvame s tak zvanymi
tvrd’dky. Studenty, ktefi se ve tfidé chovaji jako drsiaci, rebelové. Vici svému okoli a nékdy 1 vici
profesortim, jejichZ autorita neni nejvyssi. Ze svych zkuSenosti vim, ze u zna¢ného procenta z nich je
tento postoj pouhou pozou, za kterou dotycny skryva svou nejistotu a své problémy. Pokud dojde na
lamani chleba a takovy jedinec se ocitne v feditelng, velmi rychle své kouzlo frajera a rebela ztraci. Dost
casto se objevi i slzy.

V jednom vtipu od Rencina dava otec svému potomkovi do ruky dva draty a fika: ,,Synu, zivot
dava rizné rany, tohle je tieba elektricky proud.” Zivot opravdu neni jednoduchy. Jak se zpiva ve znamé
pisnicce, jednou jsi dole a jednou nahote. Silna osobnost se dokéze s ranami Zivota vyrovnat, dokéze se
jim postavit. DokaZe bojovat za véc, které véfi.

V zivoté jsou uréité mezniky, které davaji mnohym moznost vyniknout. Rika se, Ze kazdy ¢lovek
ma svych patnact minut slavy. Ja bych to tak nevid¢€l. Prosté kazdy prochazi riznymi meznimi situacemi
a dostava Sanci je zvladnout. Né€kdo zcela propadne, nékdo Sanci vyuZije jen z€asti, jiny ji Gplné mine.
Neékdo dokaze prilezitost chytnout za pacesy. Je v pravou chvili na pravém misté, vyciti ptilezitost a
chopi se ji.

Co chce vlastné basnik pfedchozimi odstavci tici? Chei jen vyjadfil svlij ndzor, Ze bychom
s pojmem skute¢na osobnost méli opravdu Setfit. Je mnoho lidi, ktefi néco dokézali, které dokazi byt
»hvézdou® v n¢jakém mensim kolektivu. Je vSak jen malo skutecnych osobnosti. K té se prosté nelze
cilen¢ dopracovat. Tou clovek prosté je. Osobnosti se dle mého ndzoru musi ¢lovék narodit.

Poznamka 2018: V prosinci 2016 se pro studenty druhych ro¢nikdi uskuteénil ,.Kemp
demokracie® v ramci projektu ,,Inkluzivni vychova na SSPS* z Operaéniho programu Praha pél ristu.
Sto tficet pfitomnych studentd se rozdélilo do deseti skupin, které v riznych oblastech odpovidali na
otazku ,,Jaka by méla byt Evropa, ve které bych chtél zit.“ Na zacatku si studenti zvolili svého piedsedu
a mluvciho, ovSem behem péti dnil prace na tématu se ve vétSin€ skupin vygeneroval jiny lidr, dost ¢asto
takovy, od kterého to nikdo necekal. Prosté¢ se v dané chvili stal viid¢i osobnosti kolektivu. Projevil
vlastnosti, které doposud pted svymi spoluzaky skryval. Mozn4 je objevil i sam pied sebou. I v tom byl
piinos velmi uspésného kempu.

PEDAGOG

Dobry pedagog dokaZe i nepiili§ zazivny predmét udinit oblibenym. Spatny pedagog dokéaze
znechutit studentovi i predmét, ktery by ho jinak bavil.

Dobry pedagog musi byt hercem a manipuldtorem. Manipulatorem v dobrém slova smyslu. Musi
dokazat zmanipulovat své studenty tak, aby v nich probudil zajem o svlij pfedmét, dokézal je zaujmout,
vtahnout do déje. Oslovit je. Pfi své vyuce musi hrat, dokazat byt obCas bavicem, ktery odleh¢i
atmosféru, musi se umét vzapéti proménit v moudrého radce, ktery nendsilné v§tépuje svym studentim
zasady vhodného jednani a chovani, v€etné nutnosti a prospésnosti se vzdélavat.

Existuje zakon, ktery tika, ze pedagog musi mit vysokoSkolské vzd€lani a k tomu jesté
pedagogické minimum. J4 sam ziskal titul inZenyra na Fakult& strojniho inZenyrstvi CVUT a pak jesté
musel studovat dalsi Ctyfi semestry na Masarykove institutu a ziskat titul bakalare jako ucitel odbornych



predméti. Chce se po mné celkem Ctrnact semestrii vysokoskolského studia. Jsem podle toho jako
pedagog také tak zaplaceny?

Kdyz uz mluvim o studiu pedagogického minima, mél jsem k tomu, jak bylo postaveno, dost
velké vyhrady. Naptiklad v rdmci zdravovédy se podrobné probiral vznik lidského Zivota. Tticeti az
padesatiletym muzim a Zenam, vétSinou matkam, bylo vysvétlovano, jak dojde k oplodnéni vajicka.
PrestoZze tam sedéli sami stfedoskolsti ucitelé, skoro nic jsme se nedozvédéli o tom, jaké mohou mit
zdravotni problémy mladi lidé mezi patnacti az dvaceti roky. Jak poznat riizné dis. Jak s témito lidmi
pracovat. Na co si davat pozor.

V jiném pftipad€ nés slovutny stiedoskolsky profesor v dichodovém véku ucil drzet kiidu, aby
neskiipala! Pouzivat kulickovd pera na rysovani, pfestoze se tou dobou jiz kreslilo vyhradné na
pocitacich. A tak bych mohl pokracovat.

Jenze ani kdyby toto studium bylo sebelepsi, nedokaze z nikoho udélat dobrého ucitele. Kvalitni
pedagog musi piredev§im zvladnout sviij vztah se svymi studenty. Byt pro n¢ autoritou a dokazat své
hodiny kocirovat. To ho nenauc¢i zadna Skola ani sebelepsi kvalifika¢ni ptredpoklady. Bohuzel nékdo
nema k povolani ucitele Zadné vlohy a vyuka je pro né&j pak bojem o pteziti a nutné¢ i utrpenim. Bohuzel
jsem se byl nucen jiz v roli feditele rozloucit s nékterymi pedagogy ve zkusSebni dobé¢, kteifi byli sice
dobrymi odborniky, ov§em nedokézali zvladnout pedagogicky proces. Prosté ne kazdy je predurcen byt
pedagogem a ne kazdy pedagog se stane dobrym pedagogem.

J& bych ucitele rozdélil do tfi skupin. Nikomu pochopitelné sviij nazor nevnucuji.
Pravdépodobné bychom nasli i dal$i déleni v rdmci jednotlivych mnou naznacenych typt.

Aktivni typ pedagoga. Takovy typ pedagoga, aktivniho a snaziciho se pracovat i nad ramec svych
povinnosti, je radost mit ve svych fadach. Pak je ale dé&sivé, kdyz nékteii feditelé misto financniho
ocenéni takového jedince, mu daji to samé, co tém pasivnim, jen aby nevznikly konflikty. Tady
nemluvim ze své zkuSenosti, nebot’ ja se nezdrahdm mit rozpéti v mimotadnych odménach od 0,- K¢ az
do 20.000,- K¢ Mluvim tu napiiklad o mimotadnych dotacich od zfizovatele na odmény pro
pedagogické pracovniky. Jde vSak o oblast, kterd by vydala na samostatnou semestralni préci, zde ji
zminuyji jen jako motivacni faktor, ktery mnohdy chybi a feditel se tak sam pfipravuje o aktivniho
pedagoga, ze které¢ho sam vychova pedagoga flegmatického.

Bohuzel typ aktivniho a napady srSiciho pedagoga je tézké dlouhodobé uspokojit, nebot” ten je
vétSinou bez problému schopen se uzivit i v jiném odvétvi a tam mu daji daleko vySsi penize. Systém
platovych tabulek ndm nedava piili§ moznosti si takového pedagoga hyckat. Pfitom mnohdy pracuje
vice, nez je soucet pfimé a nepiimé vyucovaci povinnosti, dokdze strhnout studenty, podnitit jejich
zajem. Pokud je tedy podporovan ze strany vedeni. VéEtSinou i1 chape nutnost ziskat prostiedky na své
aktivity 1 pomoci grantli. A pfipravuje je 1 s védomim vysoké nejistoty, zda jeho prace neskonci
v kolonce zbytecnd, mozna ocenéna uvédomélym feditelem pii mimoradné odméné. Nékdy ocenéna
vzhledem k jejimu rozsahu jen ¢aste¢né nebo symbolicky.

Pasivni typ pedagoga. Druhym typem, a nebojim se fici typickym Ceskym pedagogem, je osoba
spokojend se soucasnym stavem. Svoji praci si odvadi kvalitng, svoje povinnosti plni fadné, ale jede ve
vyznacenych kolejich a nechce nic moc ménit. Pfipravy ma jiz davno hotové, sem tam do nich zabuduje
néjakou novinku, aby se netfeklo. Pisemky si opravi béhem suplovani, déld minimalné prace nad ramec
své piimé vyu€ovaci povinnosti. VEtSinou dokaze zajistit kvalitni pedagogicky proces, n€kdy za pomoci
tradi¢nich metod zastraSovani, n€kdy i za vyuZiti své pfirozené autority.

Pti zmince o dalSich aktivitach nechapavé krouti hlavou, Skola je ptece o kvalitnim vyukovém
procesu, ja si plnim vSechny povinnosti jak mam, chodim v¢as do hodin, latku dovykladam podle osnov,
v klasifikaci mam potadek, kdo jiny neZ ja by si zaslouZzil vysokou mimotfadnou odménu. Co bych mél
délat dal? Pro¢ néco modernizovat, kdyz si vysta¢im dobfe s tim, co mam? Proc¢ si délat problémy? Pro¢
vynakladat ¢as, kdyZ to mozna k nicemu nebude? Penéz bych chtél sice vic, ale akceptuji niZsi piijem



vymeénou za dost volna. Vzhledem ke svym zkuSenostem, vypracovanym piipravam, ho mam skutecné
dost. Pfipadné mize jesté ucit na jiné skole na ,,vedlejSak* ¢i si jinak pfivydélat.

Maém bohuzel obavu, ze tento typ pedagoga v naSem Skolstvi ptevazuje. A nejde pfitom vyhradné
o vk, mohou byt velmi agilni Sedesétnici a zcela flegmaticti tficatnici ¢i Ctyficatnici. Jde o typ, ktery se
spokoji s jistotou tteba i relativné niz$iho vydélku, kompenzovanou svou jistotou osobni. Zameérné
fikdm relativné nizky plat, protoze v piipadé takového typu pedagoga je dle mého kaciiského nazoru
jeho plat dostateCny. On skutecné pracuje niz$i dobu, nebot’ Cas nepiimé vyuCovaci povinnosti
nevyuziva, stejné tak riiznd dalsi volna mu slouZi toliko k vlastnimu odpocinku.

Zmateny typ pedagoga. Bohuzel nedostatek kvalitnich pedagogl, byt i jen téch pasivnich,
ptivadi do Skol typy ucitelt, ktefi by se t€émto institucim méli vyhybat obloukem. Jde o osoby s rtiznym
,postizenim* pro praci pedagoga, od lajdactvi ptes nulovou autoritu, Spatné vyjadiovaci schopnosti,
zmateny vyklad, diktovani celych stati, Spatné pedagogické schopnosti. Obcas se objevi i vysloveny
flink, sice schopny, ale berouci zaméstnani ucitele jako svou jistotu a zabyvajici se jinymi aktivitami.
Do tohoto typu ucitele spadaji vSichni ti, kterych by se feditelé radi zbavili, kdyby jim to zakon
umoziioval bez obav z naslednych soudnich tahanic, a také a pfedevsim, kdyby za né existovala
nahrada.

Na pedagogy se divaji lidé rizné. Bohuzel dost ¢asto vychazeji z teze, ze kdo umi, tak umi, a kdo
neumi, ten u¢i. Rodice hovofi zcela naplno pied svymi détmi o pedagozich s velkym despektem, a pak
se divi, ze jejich potomek nema k uciteli Zadnou uctu. Pochopitelné je na viné pedagog.

Na druhou stranu skoro az pokrytecky ti sami fikaji, ze byt ucitelem neni povolani, ale poslani.
Kdyz toto slySim, vzdy vzpomenu na byvalého kolegu, ktery toto dost Casto pouzivané rceni
parafrazoval. ,,To neni poslani, to je k posrani.*

Vy pedagogové, tikali mi nékteti kamaradi. Co pofad mate. Na co si potad stézujete. J& musim
makat osm hodin denné¢ a mém tfi nebo Ctyfi tydny dovolené. Vy ucite dvacet hodin tydné, a ty jesté
trvaji pétactyficet minut, k tomu mate bezmadla tfi mésice volna. OvSem mnohdy uZ nevidi, jak velky
napor na nervy vyuka pfedstavuje a kolik se toho na pedagogy naklada. Nevidi piipravu kvalitnich
pedagogl na vyuku, opravy praci, ucast na kursech a samostudium, které je pro spravny vykon funkce
ucitele nezbytné.

Pedagog je vSak v souCasném ceském Skolstvi takova dévecka pro vSechno. Dle logiky ma
predevsim vzdélavat studenty a k tomu se také vzd€lavat neustdle sam, aby mohl uplatilovat ve vyuce
moderni formy. Logicky si musi dé€lat pfipravy na hodiny, pokud maji byt zajimavé.

JenZe na pedagoga se vali i dal$i povinnosti. Suplovat neodborné, tedy vykondvat pouhy dohled
nad tfidou. O piestdvkach musi konat dozory. Vykondvat funkci tfidniho ucitele, kterou jisté pfispévek
osm set korun mési¢n€ nevyvazi. Ted’ mu jeste ptipadla casove i odborn€ velmi naro¢na Cinnost, kterou
je ptiprava Skolského vzdélavaciho programu. Par korun, které v ramci mimoradnych odmén poskytlo
MSMT, jejich praci opravdu nemiize vyvazit. Jestlize chceme ziskat pro §kolu n&jaké penize, musi se
podilet pedagogové na ptipravé granta.

Dalsi zaté€z predstavuje nesmysiné nastaveny systém statnich maturit. Chee-li stat organizovat
centralné statni maturity, mél by k tomu vytvofit odpovidajici podminky a ne, jak je jeho zvykem, hodit
nejveétsi dil prace zase na pedagogy. Uvrtat je do roli komisaiti, hodnotiteli, zaneprazdnovat je dalSim
Skolenim, testovanim a naslednym vykonem téchto funkci. Aniz by pochopitelné zabezpecil jejich
adekvatni ohodnoceni.

U nas na Skole vSak prace pedagogl vyjmenovanymi povinnostmi rozhodné nekonci. Jelikoz
zavadime systém Virtudlni Skoly, plynou z toho pro né dal$i tkoly. Jak studium systému, tak jeho
napliovani. Podili se ve form¢ garantii a konzultanti na zakovskych projektech. Mnoho z pedagogt,
vyucujicich informacni technologie, jsou zarovei lektory riiznych odbornych akademii, Cisco Academy,
Microsoft Academy, Autodesk Academy ¢i ECDL.



U nas na Skole mame to Stésti, ze ucitelsky sbor je jiz delSi dobu stabilizovany, ackoli u
nékterych odbornych predméti hrozi generacni problém. Nastésti pedagogové v diichodovém véku,
vyucujici predev§im odborné predméty, informacni technologie, jsou dost aktivni a v dobrém slova
smyslu zachovali. Dost z nich bez ohledu na Sediny na svych skranich stale hyii aktivitou.

Rovnéz tak mohu byt na nasi Skole spokojen se skupinou ,,aktivniho typu pedagoga®, ktera je
v nasem sboru pomérné silna, o ¢emz svéd¢i mnohé nase aktivity nad standardni vyukovy proces. O
velmi dobrém hodnoceni pedagogu ze strany studenttli jsem jiz zminil u kapitoly o kultute Skoly.

Obecné povazuji za naprostou casovanou bombu v celém ceském Skolstvi fakt, ze mnoho uciteli
odbornych ptedmétt je v dichodovém véku. Vyjimkou nejsou ucitelé, jejichz vek se blizi sedmdesatce.
Nic proti nim, nékteti jsou opravdu skvéli a drzi odborné predméty nad vodou. Ale €as se zastavit neda a
kvalitni nahradniky néjak nevidim. Dokonce ani dostate¢nou kvantitu nahradnikd, bez posuzovani jejich
urovné pedagogickych schopnosti.

Najit mladé kvalitni ucitelé odbornych predméta je velky problém, nebot’ soukromy sektor jim
nabizi daleko vice penéz. Ve skole sice mohou mit ur€itou jistotu, mozn4 stabilni pracovni dobu, nemusi
pracovat na zakéazkach ptes noc a o vikendech. Ale ti dobfi a aktivni tuto feholi pfijmou, ndhradou je jim
adekvatni finan¢ni ohodnoceni.

Pedagogli je velmi mnoho. Populistické volani po snizovani plati poslancii je z hlediska
ekonomiky statu naprosto nepodstatné. Je jich jen dvé€ sté. KdyZ jim pfidam tisicovku mési¢né, déla to
dv¢ sté tisic a za rok necelého dva a pil milionu. Kdyz cca dvé sté tisicim uciteli pfidam tisic korun,
déla to mésicné dve sté milionil a za rok bratru dvé a ptl miliardy.

Platy ve Skolstvi dané tabulkami, kde roste plat imérmné s vékem, respektive odslouzenymi roky,
jdou proti motivaci. Budiz, zachovejme tento systém, ale dejme vétsi ¢astku na osobni piiplatky a
mimotfadné odmeény, aby mohl feditel skutecné podporovat aktivni pedagogy. Nebo dobrym mladym
pedagogiim kompenzovat ostudné nizky nastupni plat.

Nic proti fidi¢im tramvaji a autobusi. Ale pokud maji minimalné stejny plat jako vysokoSkolsky
vzdélani lidé, ktefi vzdelavaji mladou generaci, neni néco v potadku. Vypovida to o postaveni pedagoga
ve spolecnosti, o jeho prestizi. Od toho se odviji ochota schopnych lidi stat se pedagogem.

Jisté, svym zpusobem musi mit pedagog ke své praci vztah, prace s mladymi lidmi ho musi bavit,
nachazet v ni vnitini uspokojeni. Jenze na to se nelze vé¢né spoléhat. ZvySovani urovné pedagogickych
sbort a jejich omlazovani musi byt centralné podporovano.

Kdyz dostanu cca 12,5 % z platového zakladu na osobni ptiplatky, znamena to cca 2. 000,- K¢ na
hlavu. Pokud vS§ak ddm nékomu 6. 000,- K¢, znamena to, ze dal§im dvéma pedagogiim musim dat nulu.

Neékdy s nadsazkou fikam, bohuzel zase tak moc o nadsazku nejde, ze budeme mit mozna dobré
vybaveni, budeme mit mozna i nadéale dobré studenty, ale béhem nékolika let je nebude mit kdo ucit.
PfedevSim v oblasti odbornych pfedmétii. Ne ze by kvalitnich pedagogli ve vSeobecné vzdélavacich
pfedmétech bylo piehrSel, byt chodi dost zadosti o zaméstndni na obcanskou ¢i télesnou vychovu,
d¢jepis, objevuje se 1 matematika ¢i fyzika, v posledni dobé¢ 1 jazyky. Bohuzel nejsem zavalen zadostmi,
kdy by se o praci uchdzel odbornik z oboru informacnich technologit, elektrotechniky, fidicich systémd.

Nemuze byt dobré skoly bez dobrych pedagogii. Naopak jeden Spatny pedagog, ktery je ostudou
svého sboru, dokdze velmi poskodit prestiz Skoly i svych kolegli. Pedagogové obecné si dle mého
zaslouZi vétsi vaznosti ve spolecnosti. BohuZel toto nelze natidit. Dokud ale nezméni naSe spolecnost ¢i
alespon jeji vétSinova ¢ast své hodnoty, své priority, nic se nezméni.

Dokud nam bude blizsi koSile nez kabat, dokud se budeme divat jen na plny talif pfed sebou a ne
na budoucnost mladé generace, nezméni se podil HDP jdouci do Skolstvi a nezméni se i podminky pro
pedagogicky proces. Nelze se pak divit zakim a studentim, kdyz jsou navykli z rodin na jisty
hodnotovy Zebficek, Ze na pedagoga pohlizi jako na chudéka, na podivina, ktery déla za plat, kvili
kterému by jejich otec ani nevstal z postele.



Byt dobrym pedagogem je poslani. Spole¢nost by si jich méla umét vazit a najit zplisob, jak je
jesté vice motivovat a v ¢eském Skolstvi udrzet.

Poznamka 2018:

Pfedné¢ je tieba zminit jeden vyznamny fakt. Tim je zména postaveni pedagoga ve vzdélavacim
procesu, ke které dochazi, at’ se to n€ékomu libi ¢i ne. Kdysi byla Skola hlavnim zdrojem informaci a
ucitel jejich zvéstovatelem. To jiz neplati, daleko vice informaci ziskévaji studenti mimo Skolu.
Vyuzivaji pfedevsim riiznych portald, odbornych diskusnich for na internetu, ale i riznych online kursi
u vzdélavacich instituci, universit apod.

Ucitel by mél byt v budoucnu, a vlastné uz v soucasnosti, nikoli vykladacem pravd, ale
mentorem, ktery studenta provazi vzdélavacim procesem, garantem pravdivosti informaci. V daleko Sirsi
mife se musi zamétovat u studenta na rozvijeni mékkych kompetenci a upozad’ovat ty tvrdé, které se bez
praktického pouzivani rychle zapominaji.

VysSe popsana situace po deviti letech nabyva jest¢ vice na aktudlnosti. Chybi technicti
pracovnici ve vSech firmach 1 institucich, tak jak by neméli chybét ve Skolstvi, které je plati nejméng,
dovolim si fici pfimo ostudné. Do soukromého sektoru nam jiz zmizelo n¢kolik dobrych uciteld, jen co
se trochu vyprofilovali. Tisice jinych o Skolstvi vlibec ani neuvazuji.

Na vSech stfednich i zakladnich Skolach chybi ucitelé IT. Na nékterych zékladnich Skolach
nakonec uci IT napftiklad télocvikafi, a to zpiisobem, Ze nechaji zaky, aby si zapnuli pocitace a délali si,
co chtéji. Vim o mnoha takovych ptipadech od svych studentl. Pro feditele stfednich skol je problém
najit odbornika na IT, a ja jich na své Skole potiebuji dvacet.

Situaci nam pomahaji fesit tii skupiny osob. Tou prvni jsou diichodci, a dikybohu za né. Tou
druhou jsou ucitelé, ktefi jeSté maji svoje podnikani, svou zivnost, svou firmu. Ve Skole maji jistotu
pfijmu, ale Zivotni Uroven si zvySuji jinym zptisobem. Tteti skupinou jsou absolventi, kteti jsou
konzultanty studentskych a maturitnich pfedméti, ale také vyucujicimi vysoce odbornych a
nejmodernéjSich pfedmétl, jako jsou pocitaové site, robotika, Internet véci, kybernetickd bezpecnost,
programovani.

Mezi prvnimi z fad absolventl zacali s vyukou dva studenti, ktetfi uz ve tfetim ro¢niku ziskali
statut lektora Microsoft Academy a zacali ucit své kolegy. Po absolvovani stfedni Skoly se z nich stali
spolupracujici absolventi. Zaroven jsem o néco pozdéji nékolik absolventd dosadil na pozici asistenta
reditele Skoly. Ve chvilich personalni krize jsme se na n¢ obratili. V poslednich letech se k nim ptidavaji
dalsi a dalSi. Pokud jsem je musel zpocatku hledat a na doporuceni kolegli oslovovat, nyni uz mnozi
prichazeji sami a tikaji: ,,Pane fediteli, m¢l bych zajem po maturit¢ spolupracovat.“ VétSinou jde o

Uplné prvnim absolventem, ktery se stal fadnym uéitelem, byl viak pan profesor na IT. Ve
ctvrtém ro¢niku se mnou spolupracoval na Skolnim Casopise Presik a pfed maturitou jsem ho oslovil,
zda by necht€l na nasi Skole ucit vypocetni techniku. Byl sice dost zaskoceny, ale nakonec prikyvl. Pies
prazdniny se tak stal ze studenta ucitelem, coz zaskocilo jak pedagogy, tak studenty, pfed které nahle
predstupoval v nové pozici.

Svoji roli zvladnul skvéle. M4 jiz bakalaisky titul, ale 1 své vlastni podnikani. Stale vSak na nasi
Skole uci, byt’ pocet hodin je kazdy rok jiny, podle toho, jak ma cas. Ale 1 kdyz rok pracoval na projektu
v Némecku, se zaméstnavatelem se dohodl na volnych patcich, které vénoval vyuce na nasi Skole. Po
skonceni tohoto projektu se pocet jeho hodin opét navysil.

Mozna si ted’ nékdo fekne, jak mize ucit ,,dvacetilety kluk®, ktery ma jen stfedni Skolu. J4 na to
odpovidam, stejné dobie, jako kterykoli jiny odbornik. Nékdo z nich ma vyssi pedagogické vlohy, ale
vSichni maji dostatecné odborné znalosti, pfinaSeji nové poznatky, které sami ziskavaji na vysokych
Skolach. Vyznamné nam pomahaji, ale zaroveinl rostou i sami. Mezi studenty ma vétSina z nich dobry



zvuk, jak jsem si mohl ovéfit. Drtiva vétSina z nich navic k vyuce pfistupuje s maximalni pokorou, snazi
se zlepSovat, neboji se pozadat o radu.

V lonském skolnim roce dva studenti v ramci pilotniho projektu s IBM pracovali na maturitnim
projektu ,,Chytré auto na chytré silnici®. Jelikoz absolvent, ktery je mél ,,na povel®, skoncil a Sel do
soukromého sektoru, oba se uvolili v pfiStim roce nabidnout vybérovy pfedmét Internet véci ve tietim
respektive ¢tvrtém roc¢niku, a také se stat konzultanty mnoha projektli. Oba k tomu zacali studovat na
CVUT. Také se stali koordinatory zaméfeni Internet véci. Jisté, $lo o jisté riziko, které si oni sami
uvédomovali, kdyz jiz v devatenacti letech dostali takovou miru zodpovédnosti. Ja vsak véfil, Ze svou
roli zvladnou stejné dobie, jako pfed nimi jini jejich kolegové. Po roce jejich pisobeni ve Skole mohu
fici, Ze jsem v¢fil spravné. Za ten rok nesmirné vyrostli po vSech strankéach a jejich vyznam pro skolu se
jeste zvysil.

Dalsi dva absolventi z roku 2015/2016 se Skolou jiz dva roky spolupracuji na projektu
Kybernetickd bezpecnost. Jako koordinator a jeho zastupce. Nahradili tak pro zménu jiného absolventa,
ktery po absolvovéani bakalaiského studia na FEL CVUT odesel na roéni staz do centraly firmy Cisco
v Silicon Valley a pak na studia v Némecku.

Oba dva zminéni absolventi vlastné tvoii novy obor Kyberneticka bezpe¢nost pro celou Ceskou
republiku, jsou autory projektu vybudovani kybernetického polygonu na nasi Skole. Zaroven uci i
sttedni Skoly, a Ze jesté jako studenti vedli seminafe pro své kolegy. Pfitom u nich citim velky respekt ke
své roli a jejich ptistupu si vazim. Ve dvaceti jedna letech maji velkou zodpovédnost, kterou vSak zatim
zvladaji velmi dobfe a osobnostné bezpochyby rostou. Zaroven jsou velmi dobfe hodnoceni i naSimi
partnery z firem & z FEL CVUT, se kterou uzce spolupracuji.

Jisté, oba jiz dostali nejednu nabidku na zaméstnani. Dokonce jim néktefi bezostySné nabizeli
préci piimo pfede mnou. Oni ale nastésti chtéji zlstat nezavislymi, a tak pracuji na ¢astecny tivazek u
nas a k tomu podnikayji.

Na zavér této kapitoly chei znovu ptipomenout, Ze personalni krize v ¢eském Skolstvi v oblasti
odbornych predméta se prohlubuje. Misto toho, abychom odbornikiim otevirali dvefe lepSimi platy,
otravujeme je naopak byrokracii, jako je pedagogické minimum. Pfitom mém tu zkuSenost, Ze jeho
absolvovani nijak vyznamné nikomu nepomiize. Bud’ ma schopnost ucit v sobé, nebo nem4, a pak mu
teoretické rady nepomohou. Navic mnohdy jde o rady od ,,odbornikii*, kteti jsou sami minimalné hodné
dlouho od role pedagoga odtrzeni, pokud jim vibec kdy byli.

V legraci jsem na jednom jednani DigiKoalice (Narodni koalice pro digitalni pracovni mista) na
MSMT piedstavil perpetum mobile pro budouci vzdélavani studentil na stiednich $kolach. Studenti se
béhem prvniho a druhého ro¢niku musi naucit se ucit. Studenti tfetiho a ¢tvrtého ro¢niku se musi sami
ucit, a k tomu musi naucit studenty prvnich a druhych ro¢nikli se ucit. Neékteti nejprve konsternované
zirali, pak se zacali smat. V ten moment se ozval jeden z ptitomnych.

,Vazeni, my se vyjadfeni pana feditele smé&eme. Jenze pokud se rychle néco ptrevratného
nestane, tak to tak nakonec skon¢i.*

Pedagogtli je malo a téch skutecné dobrych a aktivnich jesté méné. Spolecnost, ktery si nevazi
svych pedagogli a nedokéze je adekvatné ohodnotit, kaSle na svou budoucnost.

QUO VADIS

Kam jdes, pta se dle mythologie JeZi§ svého apostola, ktery opousti Rim, kde jsou masakrovani
kiest'ané psychopatickym Nerem.



Kam smeéfuje lidstvo, ptdm se ja. Mame jedenadvacaté stoleti, mame takové technické
vymozenosti, o jakych se ndm dfive ani nesnilo. Pfesto na svété panuje tolik nendvisti, nesndsSenlivosti a
nasili. Misto, aby se lidé snazili vymoZenosti techniky vyuzivat ke zlepSeni kvality svého zivota, snazi
se nalézt zpusoby, jak se co nejefektivnéji pozabijet.

Casto se mluvi o krutém a krvavém stiedovéku. Kdyz se viak poloZi prosta otazka, které stoleti
bylo v dé&jindch nejkrvavéjsi, neni jiné odpovédi, nez ze stoleti dvacaté. Co nas ceka v tom
jedenadvacatém? Dalsi apokalypsa?

Nacisté rozpoutali valku a nevahali neosobné a technicky vzato velmi G€inn€ povrazdit miliony
civilisti. Komunismus pfipravil o Zivot dalSich asi sto milionll lidi, vétSinou svych spoluobcan.
Masové vrazdili Japonci v Cing, Turci vyhlazovali Armény a jesté na konci dvacatého stoleti provadéli
genocidu Srbové v byvalé Jugosldvii. Stoleti jednadvacaté zahajili Hutové zmasakrovanim Tutsia
v Africe. Vrazdi se dal a je jedno ve jménu jaké ideologie. Zda nacionalni ¢i ndbozenské.

Vzdy se zamyslim, kde se v lidech bere ta bezmezna nenavist, s kterou ve jménu néjaké zdanliveé
uslechtilé ideje masove zabijeji zastupy lidi, které jsou jinaci ¢i nesdili jejich nazory. Zvlasté to nechapu
v otdzce naboZenstvi.

J& sam jsem nevéfici, ale naprosto respektuji ty, co chtéji vétit ve svého Boha ¢i bohy. Ocekaval
bych, ze vira bude piinaSet lidem vyrovnanost, ale misto toho se setkdvame s obrovskou nenavisti a
netoleranci.

V zépadni Evrop¢, kam uz néjaky Cas patfime, jsou nastaveny urCité hodnoty, mezi které patii
demokracie a velka tolerance k lidem riizné rasy, narodnosti, viry, ndbozenstvi a sexuélni orientace. Coz
je jist¢ dobré a spravné. Bohuzel se dle mého trochu sebevrazedné v rdmci této tolerance smifujeme
s tim, ze davdme v nasem Zivotnim prostoru stale vétsi prostor lidem, ktefi tyto nase hodnoty nesdileji.

Ano, mluvim v této chvili pfedev§im o islamu. Je pravem kazdého, aby se rozhodl, ¢emu bude
vétit. Ale dle mého mam také ja pravo pozadovat, aby kazdy byl stejné tolerantni ke mné. Bohuzel stale
vice osob, co vyznava islam, vyzaduje toleranci ke své vite, ale stejnou mérou neoplaci. A to dle mého
ani taci, ktefi rozhodné nevyznavaji terorismus.

Maém jednu osobni teorii. Kfestanstvi se datuje k narozeni Krista, je tedy asi dva tisice let staré.
Islam vychazi ze stejnych tradic, ma stejné kofeny, nicméné je pfiblizné o Sest set let mladsi. Odectéme
ted’ téch Sest set let a dostaneme se do obdobi kolem roku ¢trnact set. V té dobé rozhodné kiestanstvi
nebylo tak tolerantni, jak ho zndme ze soucasné doby. Tehdy se kacifi upalovali na hranicich, militantni
skupiny véficich obraceli své spoluobcany na viru ohném a mec¢em. To uz nemluvim o bratrovrazedné
valce katolikl a protestantll, jejichZ nesndSenlivost nékde pretrvava dodnes. MozZna jen isldm potiebuje
dospét k veétsi tolerantnosti viici lidem, ktefi jsou jiné viry ¢i neveftici.

I u predstaviteld umirnéného isldmu mi chybi jejich rozhodné a jednoznac¢né odsouzeni
terorismu. Bez zadnych ale. Jak tekl v jedné besedé s nepfili§ velkou nadsazkou byvaly premiér Milo§
Zeman. Neni pravdou, ze kazdy muslim je terorista. Je vSak pravdou, Ze kazdy terorista je muslim.

Zapad zaujima v tomto sméru vétSinou velkou umirnénost. Miliony muslimii na uzemi jejich
statnich atvarl je nuti byt obezietnymi. Jenze pokud né€kdo hlasa, Ze jeho cilem je obratit vSechny na
svou viru, Ze si ¢lovek jiného vyznani nezaslouzi zit, hrozi svatou véalkou a militantni skupiny uvadéji
toto do praxe, kdy si nevazi zivota svého ani ciziho, je nutné se semknout a postavit se takové hrozbé¢.
Nebot nenavist plodi opét nendvist a Casem muze dojit k nekontrolovatelné explozi.

Je nepochybné spravné vychovavat mladou generaci k maximdlni toleranci k jinakostem.
K maximdlni toleranci k lidem jiné rasy, s jinou virou, sexudlni orientaci. Ale je také nutné je
vychovavat tak, aby byli pfipraveni své principy branit. Jestlize se na konci ulice usadi ¢lovek, ktery
kolem sebe macha nozem, §ifi kolem sebe nesnaSenlivost a nendvist, postupné ziskdva v ulici dim po
domu, nevaha pfi své expanzi podiezavat lidem krky v pfimém pienosu, nelze schovavat hlavu do pisku.
Je nutné zaujmout rozhodné stanovisko viici takovym skupinam.



Boj s terorismem je dle mého ze strany Evropské unie nevyrazny. Nerozhodny. Bohuzel se
domnivam, Ze jde o obrovsky omyl. Omyl v tomto ptipad¢ jak vyznavacl evropskych demokratickych
tradic a zapadoevropského zivotniho stylu, ale 1 omyl pfedstavitelt muslimskych komunit, které nemayji
ve své terminologii slovo terorismus. Odsuzuji ho vSak velmi chladné a postradaji vétsi miru tolerance
vuci svym spoluobCaniim a v mnoha pfipadech i hostitelim. Jak zapadoevropskym vladam, tak i
umirnéné muslimské komunité se toto miize vymknout z ruky, pokud se bude teror stupiiovat.

Velkym mementem by pro né méla byt nacistickd ¢1 komunistickd terminologie, kterd dokazala
vytvofit nepiitele z celé skupiny obyvatel. V prvém piipadé z rasového hlediska, napiiklad z Zidd,
v druhém z celé socidlni skupiny vlastnikl, podnikatelli, Zivnostnikli. Tyto skupiny pak perzekuovala
straSnym zpusobem. KdyZz demokracie bude slabé ¢i nediisledné branit sama sebe, mohou vznikat
tendence ji nahradit vladou silné ruky, kterd bude umét razné problémy vytesit. Bohuzel takové feseni je
ve svém disledku hrubé nedemokratické a vede k perzekuci celych skupin, bez ohledu na miru
provinéni.

Umirnéné muslimské komunity v Evropé by mély uzaviit s Evropskou unii smlouvu o
vzajemném souziti. Necht’ dodrzuji nékteré své tradice, pokud nejsou v rozporu s listinou lidskych prav
a svobod, necht’ maji své mesity, minarety. Ale at’ jsou tolerantni k lidem jiné viry ¢i bezvércim. At
respektuji zdkony zemé, ve které jejich ptisluSnici Ziji. Ale pfedevsim, at’ se spolecné a razantné€ postavi
proti terorismu, proti Sifeni nendvisti a nesnasenlivosti. Vrazdéni nevinnych je nepfipustné a oni to musi
spolecné celému svétu a predevsim militantnim skupindm sdélit.

BohuzZel nabyvam presvédceni, Ze nékteré zaslepeni neznd hranic. Piikladem je mi poslankyné
hnuti Hamas, kterd poslala uz vSechny své syny do Izraele v roli sebevrazednych atentatnikti. Hrd¢ se
k tomu hlasi a vykftikuje, Ze kdyby méla i dalSiho syna, opét ho omot4 vybuSninami a poSle ho zemfit.
Hlavn¢ musi zabit co nejvice vrstevnikd, tieba na néjaké diskotéce.

Musim se pfiznat, Ze jsem se snazil pfijit na to, jak takova Zena uvazuje. Pro¢ s hrdosti a
nadSenim posila své syny vrazdit, posila je na smrt a proziva pocit §tésti. Pfitom neni povazovana za
Silenou, ale je zvolena do parlamentu. Zvolena svymi spoluobcany, je jimi uctivana a davana za ptiklad.
Opravdu Ize s nékym takovym jednat a ocekavat, ze ho presvéd¢im racionalnimi argumenty?

V kazdém z nas je dobro a zlo. Kazdy z nds ma ve svych genech stopy lovce, vale¢nika. Kazdy
touzi ovladat jiné. Kazdy chce mit vliv a moc. U kaZdého je namichan z téchto ingredienci jiny koktejl a
hlavné, u kazdého existuje jina mira moralnich zabran. Ty vychéazeji z moralnich hodnot spole¢nosti, ve
které dotyCni ziji. VétSina z nés své vySe zminéné pudy dokaze ovladnout.

Za druhé svétové valky byly ¢leny némeckych popravéich cet otcové od rodin. Jist€é milujici
otcové, kteti by v bézném zivoté nevztahli ruku na své sousedy. Nedopustili by se Zadného zloCinu,
natoz nasilného trestného ¢inu. Ale titiz hodni tatinkové bez slitovani stiileli do zatylku malé zidovské
deéti.

Kdysi Milo§ Kopecky v rozhovoru s Miroslavem Horni¢kem fikal, Ze kdyZ chceme né€koho
skutecné poznat, je dobré ho opit. Pak se teprve projevi jeho skute¢na podoba. Mimochodem také
poznamenal, Ze alkohol za nic nemtize, ale Ze by na kazdé 14hvi mélo byt napsano: ,,Jsi-li blb, nepij.

Ja v§ak mam ted’ na mysli tu prvni ¢ast. Jsme brzdéni moralnimi zdsadami spole¢nostmi, ve které
Zijeme. VétSina z nas by rada obc¢as nékoho hodné silné prastila, ne-1i mu provedla néco hor$iho. Drtiva
vétSina to vSak neudé€ld, protoZze podvédomé citi, Ze se to nepatfi. Pro jedince, ktefi tyto moralni zdbrany
nemaji, jsou tu zékony, aby pred nimi byli ostatni chranéni. Jak dobfe, je véc jina.

JenZe vélecné konflikty pfinaseji extrémni situace a béhem téchto konfliktl ukazuje lidstvo svou
pravou tvar. Jinak skrytou za slupkou spofddaného obc¢ana. Neni snad Zaddného zvérstva, kterého by se
ve valecnych konfliktech lidé proti sobé nedopustili. Padaji pfirozené moralni zabrany pro vétSinu,
patologicti zlocinci jsou pak vypusténi ze fetézii. Pfirozend povaha lidi propukd naplno. Historie dava
lidstvu strasnou odpovéd’, jaci jsou, nastavuje jim strasné zrcadlo. Historie stard par desitek let, ale
bohuzel i nékolik rokti a dokonce i n¢kolik dni.



Skola méa vzdélavat, ne vychovavat. Vychovavat ma rodina. Opakuji jiz jednou napsané. A
pfidavam znovu, Ze se prosté Skola na vychové podilet musi. M¢la by se snazit, aby ve svych klientech
péstovala moralni zabrany, které jim budou branit konat jinak, nez je z pohledu nasi spole¢nosti spravné
a pripustné. Péstovat v nich Uctu k zivotu, péstovat v nich toleranci k jinakostem, péstovat v nich
oddanost demokracii. Ale také je ucit, Ze pokud jsou ohrozeny pravé zminéné zasadni hodnoty, je nutné
je branit. Nelze-li jinak, tedy i silou, protoZe né€které prislusniky lidské rasy jinak prost€ zastavit nelze.
Zemielo mnoho lidi, abychom si my mohli téchto vymoZenosti uzivat. Je naSi povinnosti tyto
vymozenosti branit, aby si je mohly uZivat i generace, které pfijdou po nas.

Kam lidstvo kraci? Tak to opravdu nevim. Snad ne tam, kam se s oblibou posilame.

Poznamka 2018: Aktuilnost mych Gvah z let 2006 a 2009 jen potvrzuji udalosti z posledni doby,
vznik Islamského statu ¢i teroristické utoky na mnoha mistech v Evropé. Také je patrny stoupajici vliv
stran, u kterych mohou panovat obavy, Ze po uchopeni moci by jiz nemuseli mit jejich predstavitelé
zajem o ni soutézit v dalSich svobodnych volbéch.

Ja osobn¢ mam nejveétsi strach z toho, ze psStrosi politika evropskych ,.elit”, které zase tak moc
elitami nejsou, povede k volbé bud extremistickych stran ¢i populistl, kteti nakonec ptivedou
demokracii k zaniku. Nastoli néjaky druh totality, jedno ¢i zleva ¢i zprava. Budou se zastitovat ochranou
spoluobcanil pted teroristy, ale postupné za né¢ budou povazovat kazdého, kdo bude smyslet jinak nez
oni, respektive kdo bude zpochybiiovat jejich vedouci ulohu, ohrozovat jejich moc. Vzdyt i1 Hitler ¢i
Gottwald pfisli k moci demokraticky, pouze uz dalsi demokratické volby nepfipustili.

Pochopitelné se snazim, aby nasi studenti o vSech téchto nebezpecich premysleli, aby v sobé
m¢éli toleranci k jinakosti, ale také obezietnost k jednoduchym fesenim, ktery vzdy vedou do pekel.
Vénujeme se velkému projektu, ktery zpracovava historii Osvétimi, ale také aspektim ndbozenstvi.
V bieznu 2017 se uskutecnil ,,Kemp bez hranic®, na kterém se potkalo pétatficet studentii s ceskym i
jinym obcanstvim. V ramci tohoto kempu se studenti rozdélili do péti skupin a zpracovavali pét
vyznamnych nabozenstvi, judaismus, kiestanstvi, islam, hinduismus a buddhismus. Po pét dni hledali
informace, vytvareli si nazory a ty poté prezentovali pfed ostatnimi, aby o nich byla néasledné vedena
diskuse. Na zavér pfijali komuniké, které je velmi vstiicné vici véficim, ale také jasné pozaduje
oddé€leni nabozenstvi od statni spravy.

V cervnu 2017 pak na tento kemp navazala jind akce, kdy si studenti pozvali do Skoly zaroven
predstavitele tfi abrahdmovskych nabozenstvi. Ja tuto besedu moderoval a musim fici, ze méla velmi
dobrotou uroven, jak ze strany hostl, tak pfitomnych studentl. Vedle sebe proti nim sedél rabin,
zastupce prazského arcibiskupstvi a predstavitel prazské obce muslimské. Mnohé nejspiS prekvapilo,
kolik spole¢ného maji vSechny tfi viry.

Mozna by bylo dobré se zminit jeste¢ o jednom. Mnoho lidi se vyhrazuje proti riznym vécem, ale
pritom o nich védi strasn¢ malo, netkuli téméf nic. Podobné je to s isldamem. Ale i judaismem. Uvedu
dva priklady, jak moc chybi vzdé€lani v této oblasti, za coz se zlobim i na pojeti vyuky déjepisu v nasem
staté. Snad az s patologickou rozko$i se babrame v riznych prvobytné pospolnych spolecnostech,
abychom ,kaslali“ na vyklad modernich d&jin. Chapu, o téch se mnohym mluvi hiife, nebot’ se jich
mohou dotykat a mohli by se jich studenti ptat na jejich postoj. Ale neznalosti modernich dé&jin mlize
vést k jejich opakovani, jak spravné fika jedno réeni.

Piiklad prvy. V rdmci Dnl demokracie se uskutecnila diskuse o islamu, pfitomen byl i nas
absolvent, ktery studuje tento obor na université. V jednu chvili padlo jméno Jezis, a pani profesorka,
pritomna besed¢, radoby vtipné poznamenala:

,Jezi§! To by ti muslimové dali, kdybys ho pfed nimi zminil.*

,Myslim si, Ze ani ne, pani profesorko. Oni totiz muslimové JeziSe uznavaji, byt ne jako syna
boziho, ale jako vyznamného proroka,* poznamenal jsem a odbornik na islam mi dal za pravdu. Navic
s JeziSem muslimové pocitaji i u posledniho soudu.



Dovolim si tvrdit, Ze si mnozi ob¢ané ani neuvédomuji, ze judaismus, kiestanstvi a isldm maji
toho samého Boha, a dokonce uctivaji mnoho stejnych osobnosti, proroki.

Uvedu i druhy piiklad. Hovofili jsme se studenty o judaismu a o velmi smutném postaveni Zidi
v Evropé& po mnoho staleti. Padl i nazor, Ze kiestané asi nemohli odpustit, Ze jim Zidé zavrazdili JeZise.

,Miizete mi nékdo fici, ktery je asi nejslavnéjsi a nejznaméjsi Zid v dé&jinach lidstva? zeptal
jsem se pfi té ptilezitosti.

Zacala padat rtizna jména, jako naptiklad Albert Einstein.

,»A co takhle Jezis?“ zeptal jsem se.

Mnozi vyvalili o¢i. Vibec totiz netuSili, ze Jezi§ byl zidovskym mladikem, ktery chtél
reformovat judaismus a pozd¢ji z jeho uceni vzniklo kiestanstvi. Pro n€koho snad bylo 1 Sokujici, Ze
zakladatelem a nejvice uctivanou osobou kiestanstvi je Zid. Mimochodem, i u vzniku islamu byli zidé a
ktestané, naopak proti nim velmi piikfe vystupovali Arabové, vyznavajici jiné bohy. Také dle legendy
uceni, zaznamenan¢ho v Kordnu mnoho let po smrti Mohameda, mu ho od Boha zprosttedkovaval
Archandél Gabriel, ktery za nim ¢as od ¢asu zalétal.

Svét je dle mého velmi slozity a neexistuji jednoduchd feseni. Stejné tak je slozita 1 povaha lidi.
V kazdém z nés dfima zlo a nikdo z nas nedokdze fici, jak bychom se zachovali v meznich situacich.
Jedinou Uc¢innou obranou tak je, abychom nepfipustili vytvofeni takovych situaci, kter¢ by mohly
vyvolat podobné uddlosti, jako byl naptiklad holocaust. Tak by méli byt dle mého studenti vzdélavani,
nebot’ oni budou muset zajistit, ze v nasSem regionu bude stale demokraticky rezim a ne jakakoli totalita
se svym ,,honem na Carodéjnice.

RADA RODICU

Spoluprace rodict a Skoly miize vyraznym zptisobem ovlivnit vzdélavaci proces. Pravdou vSak
je, ze v drtivé vétsing piipadl netusime, zda se rodice o své potomky pribézné zajimaji, nebot’ ti nemaji
zadné studijni problémy. Az v extrémnich ptipadech vyplouvaji na povrch nékteré znepokojivé
informace.

Je také pravdou, ze jsou rodice, ktefi se za celou dobu studia svého potomka na nasi Skole
nedostavi ani na jedinou tfidni schiizku. Pokud neni Zadny problém, budiz. Bohuzel ¢as od ¢asu dochazi
k nepfijemnym situacim, kterym musi Celit pfedev§im muj zastupce pro pedagogickou ¢innost. Nékdy
dojdou tyto problémy az do feditelny.

Zastavam nazor, ze stfedni Skola neni Skolou zékladni. Pokud rodi¢e chtéji, mohou byt dobie
informovani. Kazdy pedagog ma e-mail, existuji mobilni telefony. Staci jen chtit.

Proto mi piijde komické, kdyz se néktery rodi¢ rozciluje, pro¢ nebyl o studijnich problémech
svého potomka vcas informovan. Jsme zdvofili, nékdy bohuzel na rozdil od druhé strany.

Na nasi Skole velmi dobfe funguje Rada rodict, kterou fidi n€kolik obétavych lidi. Jejich pocet
neni vysoky, ale zatim se jich vzdy naslo tolik, aby dle stanov mohla tato organizace fungovat. Vybiraji
na rok 500,- K¢ a tyto prostiedky jsou ndsledné€ vénovany na aktivity studenti.

J& jako teditel na schiize Rady rodi¢li osobné chodim, jsou pfitomni nejen rodice, ale i zastupci
studentdi. Zde je mozné probrat i nékteré problémy v pedagogickém procesu, vytikat si nékteré
zalezitosti provozniho charakteru. Jednani pro mé predstavuje zpétnou vazbu.

Musim bohuzel po pravdé konstatovat, ze aktivita vétSiny rodict je miziva. Pravdou také je, Ze
vice nez Ctvrtina naSich studentl je mimoprazskych. I tak bych uvital vice takovych rodict, ktefi se
aktivné zapoji do tizeni své organizace.



Rada rodi¢t na nasi Skole dava vécny dar studentim s vyznamenanim, dale prostfednictvim
studentskych spravct udrzuje Studentsky klub, pfispiva na jeho provoz. Zastituje Maturitni ples skoly. A
podporuje dalsi aktivity studentd.

VeétSina rodicli nasich studentl je sluSné a vstficna. Bohuzel se najde par vyjimek, kdy nas stoji
velké sebeovladdani zachovat chladnou hlavu a neztratit usmév z tvate, pokud s nimi jedname. Dikybohu
jde opravdu o ptipady ojedin€lé, nebot’ mnoho studentli vazné kézeniské nebo studijni problémy nema.
Neékteré nazory, které si vSak musime vyslechnout, nejsou pravé lichotivé, dost Casto zalozené na
domnénkach ¢i predsudcich.

Kdysi vznikl mozna i dobry napad, ustanovit tak zvané Skolské rady. V Sesti¢lenném grémiu jsou
dva zastupci pedagogického sboru, dva zastupci zfizovatele, jeden zéastupce rodicii a jeden zdstupce
studenti. Jaka je vSak skutecnost?

Zastupcem rodicu je byvaly pfedseda Rady rodi¢l, jehoz syn jiz odmaturoval pted tfemi roky.
Nikdo ze soucasnych piedstavitell rodict kandidovat nechtél. Studenty zastupuje byvaly piedseda
Studentské rady, ktery je také jiz tii roky ze Skoly pry€. Smekdm pied obéma, chodi na schiize
pravidelng, a¢ z toho absolutné nic nemaji. Urcité jsou pfinosem, protoze situaci nasi Skoly dobie znaji.
Problém neni ani se dvéma zastupci za pedagogicky sbor, ovSem zfizovatel svého jednoho zéstupce
jmenoval az po roce a druhy jiz rok a ptil ustanoven neni!

Skolsk4 rada mozna méla byt dobrou myslenkou, jak propojit zajmy 8koly, ziizovatele, studentii
a rodict. Vysledek vSak je na muj vkus az ptili§ formalni.

Rodi¢ dle mého mlize vhodnym zpisobem podpofit vzdélavaci snahy Skoly, ale také je podryvat.
To kdyz pfed svym potomkem hovoii o Skole a ucitelich s despektem, podporuje jeho zaskolactvi,
omlouva jeho lajdactvi.

Nekdy nastavaji situace, kdy rodi¢ hleda u skoly spasu, misto posledni zachrany. Zazil jsem par
situaci, kdy si rodi¢e &i rodi¢ prosté s potomkem nevédi rady. Casto se objevuji v jejich o¢ich slzy a ve
tvaii zoufalstvi. S nim zadaji o pomoc. Z nejasnych pficin nastal v Zivoté jejich potomka zlom, kdy
prestava dochazet do Skoly, nereaguje na své rodi¢e. Ma podivné priority, nékdy 1 védomé 1ze. Hledani
divodi je velmi obtizné a ¢asto konc¢i fiaskem.

Naposledy jsem fesil typicky ptiklad. Tedy nastésti jde o pfipady ojedin€lé, pocet 31,5 studentil
v pruméru ve tfidé svéd¢i o tom, Ze v nasi Skole velky ,,odpad* neni, drtiva vétSina naSich studenta
uspésné skolu absolvuje. Typicky je pouze z pohledu pficin, pro¢ student nakonec k maturité nedojde.

Dikybohu nefeSime témet zadné kazenské problémy, vétSina studentd, kterd se dostane do tizivé
situace, patii ke studentim sluSnym a nekonfliktnim. Jen se prosté¢ ndhle zaéne jejich prospéch velmi
zhorSovat a nakonec piestanou do Skoly téméf dochazet. Rodice slibuji napravu a Casto se o ni u svého
vétSinou uz zletilého potomka snazi. Po marnych pokusech se ptichdzeji poradit do Skoly.

Student, o kterém chci mluvit, nemél v prvnim ro¢niku a pololeti druhého zadné problémy, byl
povazovan za studenta chytrého, pro kterého nebude obtizné stiedoSkolské studium zvlddnout. OvSem
poté nastal zlom, obrovské absence a neprospéch.

Jelikoz neslo o studenta s kazenskymi problémy a student dle vyjadieni pedagogli mél na to, aby
studium zvladl, povolil jsem mu opakovani. Coz se na nasi Skole d¢je jen vyjimecné. On se duSoval, Ze
si své osobni problémy jiz vyiesil, byly dle vSeho pfedev§im psychického rdzu. OvSem na zacatku
dal$iho Skolniho roku se vSe opakovalo.

Jeho matka se dostavila, naprosto zdrcena. On ji ujiStoval, Ze do Skoly chodi, ona ho dokonce
doprovazela az pted Skolu. Le¢ student se po jejim odchodu vypatil. Ona sama hledala oporu u
ptitelkyné syna, ta vSak ptes svou snahu taky neuspéla. J& jsem znovu se studentem mluvil, pfisly dalsi
sliby a skutek opét utekl.

Student jako plnolety nakonec pfinesl zadost o ukonceni studia, byt i tu mu musela matka napsat
a skoro ho dokopat, aby ji dorucil na sekretariat Skoly. Od jeho matky jsem dostal e-mail, v némz mn¢&
velmi dékovala za vstficnost a snahu ji pomoci. Bohuzel pfes nasi oboustrannou spolupraci jsme



skoncili v poli porazenych. Nevim, zda se matce podafilo nakonec dostat svého syna k psychologovi,
pteji ji pochopitelné Gspésné zvladnuti této krize.

Mluvim o tomto ptipadu proto, ze jsou situace, kdy rodi¢ ani Skola nic nezmtze. V mladém
jedinci cosi zkratuje a jen obtizné se hleda, co bylo ¢i je pfic¢inou. Jak ji odstranit.

Existuji nastésti 1 piipady, kdy se v€asnym a intenzivnim navdzanim spoluprace mezi Skolou a
rodi¢i podaii krizi studenta zvladnout a on odchazi jako UspéSny absolvent. Pravé kvili tomu nabadam
rodice, aby se snaZili byt v kontaktu s tfidnim profesorem, sledovali vysledky svého potomka a pokud
nastane problém, ve spolupraci se Skolou zasahli vcas.

Poznamka 2018: Neni moc co dodavat, Rada rodi¢ti i nadale funguje a ja s ni spolupracuji. Rodice
maji o prospéchu i absenci svych potomkl informace v systému Bakalar a u studentskych a maturitnich
projekt v systému Virtudlni Skoly. Vim vsak, ze nékteti viibec nikdy nepozadaji o ptistupové heslo.
Nekteti tam chodi ptes heslo studenta, néktefi se tam nepodivaji nikdy.

Mnoho se nezménilo ani v uvadénych poctech studentli a jejich misté bydlisté. Udrzujeme si v
pruméru 31 studentdi na tfidu a tfetina pochazi ze StiedoCeského kraje. Par jich je i1 z jinych regiont
republiky.

REDITEL

Kdo umi, ten umi. Kdo neumi, ten u¢i. Kdo neumi ani ucit, ten to fidi.

Ptejdu taktnim mlcenim ptedchozi kratké véty a pokusim se definovat, jak post feditele Skoly
chéapu ja osobné. Nejprve se vsak zminim o par vétach ze své prvni feci, kterou jsem pronesl po svém
uvedeni do funkce smérem k pedagogickému sboru.

,O funkci feditele jsem usiloval proto, ze v ni vidim moznosti se realizovat. Neuznavam lidi,
ktefi piijimaji funkce s tim, ze se pfichazeji pro nékoho nebo pro néco obétovat. Chcei byt pochopitelné
uspéSnym feditelem, proto také budu usilovat o to, aby Skola byla uspésnia. Nechci, aby jen
bezproblémové fungovala, chci, aby patfila mezi top ten Skoly.*

Myslim si, Ze stale je§té se na mnoha $kolach objevuje nespravné pojeti funkce feditele. Reditel
neni chdpan jako manaZzer, ktery ma predevSim zajiStovat chod celé organizace, ne se zabyvat
provoznimi detaily. Tak mnozi vénuji mnoho cCasu vécem, které maji tesit jejich zastupci, piplaji se
v rozvrzich, drobnych pedagogickych problémech, misto aby se vénovali budovani koncepce skoly, jeji
propagaci a samoziejm¢, nebot’ penize jsou vzdy az na prvnim misté, jejich financovani. Jsou ve Skole
od rana do vedera, ale efektivnost jejich prace je pomérné nizka. Reseni vidim ve vétsich kompetencich,
ale také zodpovédnosti fediteli.

Skolu chapu jako Zivy organismus, feditelskou funkci pak jako funkci manaZerskou. Toto jsem
napsal do své koncepce pro konkurs na feditele Skoly. Zde se mi myslim podafilo ptedsevzeti naplnit.
Rozd€lenim kompetenci 1 zodpovédnosti na své dva zastupce se mi podafilo ziskat prostor pro
napliiovani své vize. Kladng se k systému fizeni §koly vyjadtila i Ceska $kolni inspekce.

Reditel musi dokazat vyuzit zpétné vazby a korigovat chod $koly dle jeji analyzy. Dal$i ma teze.
AC¢ si jist¢ mnozi zaméstnanci nepochybné mysli, Ze je jejich ndzoru naslouchdno malo, ¢i ze se jim
nefidim vibec, snazim se zpétné vazby vyuzivat. Béhem let vzniklo nékolik rozsahlych anonymnich
anket mezi pedagogy 1 studenty, zavéry byly diskutovany s obéma skupinami a to po tfidach i po
odbornych komisich.

Pravdou je, Ze ne vzdy jde vyslySet kazdy nazor a ne vzdy se d4 vyhovét vsem. To by nebylo
fizeni, ale naprosty chaos. Za skolu nesu zodpovédnost ja jako feditel, a nemohu se z ni vyvlékat, jak se



mi zlibi. Takze povazuji za spravné si vyslechnout nazory a pokud jsou rozdilné ¢i ptimo protichidne,
kone¢né rozhodnuti nalezi mné jako fediteli. At’ se jiz ukaze spravné ¢i nikoli.

Reditel musi zajistit podporu §koly od nadfizenych organd, jeji smysluplné financovani, kvalitni
profesorsky sbor a zdjem kvalitnich studenti. DalSi teze. V téchto oblastech nemtze byt nikdy
spokojenost. Penéz neni nikdy dost, kvalitu pedagogického sboru i studentli je nutné se snazit stale
zvySovat. Pokud vSak zhodnotim tuto myslenku obecné, spiSe pievazuje spokojenost. Komunikace
s nadfizenymi organy je na velmi dobré trovni, provozni prostfedky se navysily, byt’ bych je vidé€l radéji
jesté objemnéjsi, pedagogicky sbor mé svoji kvalitu, coz ocenuji pravidelné i studenti ve svych
anketach. Kvalita pfijimanych studenti se za posledni roky prokazatelné zvysila, zde 1ze porovnavat
vysledky pfijimanych studentl na zékladnich $kolach.

Prace v téchto oblastech nikdy nekon¢i, jen naprosty hlupdk by mohl byt s danym stavem
uspokojen.

Kli¢ovi pro chod Skoly 1 vykon feditelské funkce jsou zastupci feditele. Obecné se da
konstatovat, Ze kvalita fidici prace je ptimo odvisla od spolupracovniki, kterymi se manaZzer obklopuje.
Jen hloupy a slaby vedouci pracovnik mé kolem sebe lidi nevyrazné, aby ho ndhodou nékdo
nepievySoval ¢i neohrozoval. Dobry vedouci si vybird nejbliz§i spolupracovniky z lidi chytrych,
aktivnich a schopnych.

Byt’ jsme se vSichni tfi stietli v rdmci konkursu na feditele, pfijali oba zastupci mého piedchiidce
mou nabidku a ve svych funkcich vytrvali. Musim konstatovat, Ze jsem tomu velmi rad. Jejich pfinos
pro Skolu je velky, protoze nejsou jen vykonavateli mych pfani a piikazii, ale samostatné fesi problémy
spadajici do jejich kompetence.

Zpusob fizeni $koly jsem dlouze diskutoval s Ceskou $kolni inspekci. Bylo mi fedeno, Ze
nastoleny systém je jisté efektivni, protoze mi umoznuje vénovat se vice manazerskym vécem a rovnéz
podporuje iniciativu a tvliréi schopnosti zastupcli, ma vSak dvé zdsadni nebezpecné oblasti.

Prvni oblast vyjadrili inspektofi slovy — vy jim ale musite vétit. Druhou — jsou chudéci, co jste na
né vSechno navalil. Souhlasim s obéma tezemi. VEéfim svym zastupciim a spoléhdm na jejich loajalitu.
Bez toho bychom jen tézko zvladali tolik rtiznych akei, do kterych jsem Skolu ,,namocil.* Zapojeni do
ruznych projektd, riznych odbornych akademii, zmény obort, tvorba ucebnich textli, obtizné hledani
odbornych vyucujicich, administrativa, zavadéni systému Virtudlni skoly.

Muy; statutarni zastupce skutené fidi vzdélavaci proces. Sam si vybird vedouci pfedmétovych
komisi a ja jeho volbu respektuji. Kond pohovory s novymi vyucujicimi a dava kladné ¢i zaporné
vyjadieni. Prakticky o jejich pfijeti rozhoduje on. Coz je logické, vzdyt on je bude fidit a on s nimi bude
spolupracovat. Dale fe$i oblast metodiky vyuky, komunikaci se sborem, kontrolu dokumentace. Resi
uvazky pedagogl a rozvrh skoly. Vypliiuje mnoho dotaznikii tykajici se oblasti vzdélavani, pfipravuje
prezentaci Skoly z hlediska vyuky na Dnech otevienych dvefti, zaStit'uje ptijimaci fizeni.

Ma zastupkyné teSi oblast spravnich zaméstnanct, komunikuje s mzdovou ucetni, Gcetni a
hospodaikou Skoly, koordinuje rGzné projekty. Vypliuje mnoho administrativnich formulaii a
komunikuje v tomto s patficnymi partnery. M4 na starosti administrativni strdnku maturit, dodate¢nych a
opravnych zkousek, suplovani.

Po ptecteni predchozich fadek asi mnohého napadne - a co vlastné déla teditel? Pominu jisté
réeni, které tiké, ze dobry vedouci umi rozdat préci tak, aby na n¢j Zadnd nezbyla. Tak dobry opravdu
nejsem. Mozna by jisty Skarohlid mohl poznamenat, ze ma feditel az moc €asu, proto vymysli rizné
aktivity, které pak dol¢haji na vSechny zaméstnance Skoly. Svym zplisobem by trochu pravdu mél.

Za svoje priority madm koncepci Skoly, hospodateni Skoly, sestavovani a kontrolovani
manazerského rozpoctu, kdy je nutné stanovit priority vyuziti omezenych prosttedkid a modlit se,
abychom s penézi vysli, reprezentaci Skoly smérem k socidlnim partneriim, prezentaci Skoly smérem
k vefejnosti a Gfadim, komunikaci s Radou rodict a Studentskou radou. A samoziejmé vymysleni



riznych aktivit, které toto podporuji. A nad kterymi silnéjsi jedinci z fad zaméstnanct blednou a na
slabsi povahy ptichdzeji mdloby. Samoziejmé prehanim.

Stale nejasné? Zkusim uvést na klasickém piikladu zavedeni novych obort. Pfisel jsem s touto
myslenkou, osobné vyjednaval podporu nasi zadosti, velmi zivé a dlouze diskutoval s odborniky ucebni
plany, tedy co bude naplni, jak budou vyuzity disponibilni hodiny. Ale prakticka realizace pak se vsi
vahou dopadla na zéastupce pro pedagogickou ¢innost a samoziejmé 1 nize. Jinymi slovy, hodné ¢asu se
veénuji tomu, co se bude ucit, pan zastupce pak, jak se to bude ucit a kdo to bude ucit.

Vsichni tfi z vedeni §koly méme na starosti 1 dal$i oblasti, ale pokusil jsem se nastinit s trochou
nadsazky rozdéleni klicovych kompetenci a zodpovédnosti za né mezi nas. Jsem s timto zplsobem
spokojen, stejn¢ jako s praci svych zdstupct. VétSinu dilezitych rozhodnuti diskutujeme na poradach
vedeni a jen ojedinéle nedojdeme ke shodé a rozhodnuti je pak na mné. Casto pfichazim s néjakym
napadem a zéstupci mé taktn€ upozoriiuji na mozna uskali a komplikace a spole¢né pak hleddme feSeni.
Ale jsou 1 situace, kdy feknu, toto si rozhodni sam(a), je to v tvé kompetenci, takZe problém vyftes, jak
povazujes ze svého pohledu za nejlepsi.

Jsem asi jeden z mala fediteld, ktery opravdu vitd systém Ramcovych vzdé€lavacich programi a
nasledné Skolnich vzd&lavacich programil. Ale jsem také realista, ktery umi predpovédét, jak cela tato
reforma dopadne. Vytvoii se Skolni vzdélavaci programy, které budou hodné &asto kopirovat &i
popisovat sou¢asny vyukovy proces. Pouze misto tradi¢nich osnov budou Skolni vzdélavaci programy.
Detailnost Ramcovych vzdélavacich programu zatemiuje jejich skute¢ny cil, totiz vymezit opravdu jen
ramec povinnych a zékladnich poznatki - kazda Skola, kazdy pedagog, pak ma hledat tu nejlepsi cestu,
jak studentiim ziskani klicovych kompetenci zajistit. VSe asi vystihne fe¢nicka otdzka. MliZze obecné
soucCasny Cesky pedagogicky sbor rdzné¢ zmeénit své tradice? Své zabehané postupy? Svou nejistotu?
Ptekrocit stin svych schopnosti?

Ne&kteti vyucujici mi vytykaji pfiliSnou vstficnost ke studentim, maji mi za zlé, Ze potieby
studentil jsou uprednostiiovany a sami se citi byt upozad’ovani. Jiz mnohokrat jsem vysvétloval, Ze
kvalitni Skolu, a j& mam zajem fidit kvalitni Skolu, vytvareji jak studenti, tak vyucujici. Pokud jedna
skupina bude zaostavat, nelze mluvit o Gspésné Skole.

Samoziejmé, studenti jsou soli Skoly, pokud oni nebudou, nebude ani skola. Pokud chceme ziskat
kvalitni studenty v obrovské konkurenci, musime jim nabidnout divody, proc¢ si nasi Skolu zvolit. Oni 1
jejich rodice si maji z ¢eho vybirat, takZe nelze jen necinné sedét a cekat, kdo k ndm posle prihlasku.

Za prvé, musime mit moderni obor vzdélavani, coz oba nase otevirané obory jsou. Za druhé,
musime vytvofit prostfedi, které bude motivovat k aktivité, které bude vstiicné, ale zarovent budou
vyzadovany kvalitni vysledky, dodrzovani terminil, zasady slusného chovani. Byt ke studenttim vstiicny
vibec neznamend se jim podbizet, tolerovat jejich Slendrianstvi, drzosti, absence a dalsi neSvary. Za
tteti, musime byt schopni nejlepSim ze studentli nabidnout dals$i vzdélavani nad ramec bézné vyuky,
napftiklad ziskani certifikétli, absolvovani seminait, volitelnych predmétii.

Vratim se k uvodni myslence. Nelze mit dobrou Skolu bez kvalitnich studentii a bez kvalitnich
pedagogt. KdyZz nebudou dobii studenti, nebo kdyz nebudou vlbec, v prvém piipadé bude vyuka
utrpenim a v druhém si budou pedagogové muset hledat praci. Pokud vSak nebude kvalitni pedagogicky
sbor, nebude stat vyuka za nic a kvalitni studenti nebudou mit dlivod podavat piihlasku na nasi Skolu.
Jsou to spojené nadoby, coz si pln¢ uvédomuji, at’ ma nékdo pocit jakykoli.

Studenti 1 pedagogové jsou na stejné lodi, coz by si mély obé skupiny uvédomit, jen jejich
vzajemna spoluprace zalozena na vzajemné ucté a respektu miize piinaset ovoce. Stejné tak si musi obé
skupiny uvédomit, Ze studenti stoji na prvni palubé a kantofi na palub& druhé. Coz znamena potiebny
respekt ze strany studentli a autoritu ze strany kantort. Kazdé nucené zduraziiovani ,.kdo kde
stoji* naruSuje vyukovy proces, obé skupiny by si mély vytvofit pfirozeny vztah mezi sebou, ktery
respektuje vSe vySe vyicené. Inteligentni studenti a kantofi s pfirozenou autoritou jsou takového
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»souziti“ schopni a jejich vysledky prace tomu odpovidaji. Hlupci a Spatni pedagogové nikdy podobné
kvality nedosahnou, naopak, €asto jejich vztah kon¢i bojem kdo z koho.

Za kliC¢ové povazuji, aby studenti byli chapani jako partnefi, aby citili, Zze jsou na Skole
respektovanymi osobnostmi a individualitami. Samoziejm¢ i1 oni musi potvrzovat svym chovanim,
jednanim a vystupovanim, Ze si takového zachézeni vazi a ze si ho zaslouzi. Nesmi mit pocit, Ze jsou
nicky, které dochéazeji do Skoly, aby si na nich nékdo 1é¢il své mindraky. Jsem presvédcen, Ze jsme
v tomto vykonali velky kus prace a anonymni dotazniky mezi studenty u mnohych pedagogii vyzdvihuji
jejich komunikaci, vstiicnost, pfitom vétSina z takto hodnocenych kantori patii k tém nejpiisnéjSim.
Potvrzuji tak ma predchozi slova, Ze byt komunikativni a vstficny, neznamend byt podbizivy
s tolerovanim lajdactvi. Studenti rovnéz velmi citlivé posuzuji fér jednani, bez problémi akceptuji i
Spatnou znamku, pokud byla dosazena v ramci pfedem stanovenych pravidel a v duchu hodnoceni vSech
stejnym metrem.

Kazdy vedouci pracovnik musi jednat s lidmi. Jednéani s podfizenymi i nadfizenymi neni nikdy
jednoduché a pifinds$i mnoho stresujicich situaci. Snaha své kroky podrobné vysvétlovat na provoznich
poradach ¢i v zapisech z porad vedeni nardZi mnohdy na nezdjem. TitiZ potom kritizuji mensi
informovanost.

Kazda komunikace s lidmi je sama o sob¢ obtizna. Kdyz vSak jesté chceme ,,prosadit svou®,
realizovat svou vizi, coz ma za nasledek vice prace a vyssi ndroky na pracovniky, dostdvame se do
situaci, kdy se zvySuje naStvani, odpor, nechut’. Ideélni je pochopitelné lidi presvédcit, ziskat je na svou
stranu. Nadchnout je pro danou myslenku.

Po mém nastupu chvili fungovalo rceni, Ze nové kosté¢ dobfe mete. Citil jsem velkou snahu a
vstiicnost z celého pedagogického sboru. Jenze elan u nékterych postupné vyprchava, jak jsou
zatézovani dal$imi a dalSimi novinkami, aktivitami. Mnozi se domnivaji, Ze uz bylo dosazeno dost, ze
mame plnou Skolu dobrych studentti, tak pro¢ vymyslet néco nového. Coz je ale cesta do pekla. Je tézké
se vyskrabat na vysluni, daleko t€z3i je se na ném dlouhodob¢ udrzet.

Clovék se uéi z chyb. Jisté piislovi pravi, Zze dobry vedouci se uéi z chyb jinych, $patny ze svych
vlastnich. Zcela s tim nesouhlasim. Pochopitelné je nutné sledovat konkurenci a poucit se. Ale opravdu
neznam jediného ¢lovéka, ktery by nedélal chyby. Za daleko horsi, nez chybovat, povazuji se z chyb
nepoucit. Opakovat je.

Jen ti nejlepsi vedouci byvaji Gspésni a jesté oblibeni. Opét dle mého ponékud kontroversni teze.
Neupiimné klepani na rameno, vyjadfovani podpory, obdivu. Komu z nés nedélé dobie, kdyz je chvalen.
Ale konat vedouci funkci tak, abych byl obliben, konat ji podle prizkumil vefejného minéni, je dle mého
taky cesta do pekla.

Pokud chei délat vedouciho, musim pocitat s tim, Ze budu muset obcas nékomu §lapnout na kuii
oko. Tim st u né¢j urCité nijak zvlast nepolepSim. Vedouci pracovnik musi byt schopen piijimat 1
rozhodnuti, ktera nejsou pro mnohé pifjemnd. Rikat véci, které necht&ji mnozi slyset. Snazit se zvySovat
produktivitu prace svych podfizenych. Nic z toho mu na oblibé neptida.

Snaha se podbizet, byt nadmiru Zovialnim, lidovym, neni dle mého spravna cesta. VétSinou jsou
mnozi taci piekvapeni, kdyz se nakonec dozvi pravdu. Jejich ,kamaradi z tad podiizenych zase
takovymi skute€nymi kamarady nejsou. Je spravné udrzovat dobrou atmosféru, nestranit se podfizenych,
nezit ve sklenéné kouli. Je ale vzdy dobré pocitat s tim, Ze neni vie stiibro, co se tipyti. Ze mnozi jinak
mluvi a jinak mysli.

Jsem si védom, Ze mé mnozi moji podfizeni nemaji radi. Doufam, Ze téch, ktefi mé& piimo
nenavidi, neni tolik. Zastavam jednu tezi. Nestojim o to, aby mé podfizeni milovali, stojim o to, aby mé
podtizeni respektovali. Ne za to, Ze se jim podbizim, ale Ze jsem schopen vykonavat svou funkci ku
prospéchu organizace, kterou fidim. Vim také, Ze s timto mym nazorem mnozi nesouhlasi.

Vse vysSe vyicené se dle mého musi snazit feditel zajistit. Snazim se 1 ja. Podle statistickych
udajl, které hovoii o rostoucim poctu studentl a jejich kvalité, o vEtsi prestizi nasi Skoly, se toto dafi.



Druhou stranku, jak dobrym ¢i Spatnym vedoucim jsem z pohledu svych zaméstnancti a svych klientd,
tu musi posoudit jini.

Na zdvér této kapitoly uvadim nékolik obecnych a Castich vytek na mé jako veditele. Slo o

anonymni anketu v profesorském sboru v cervnu roku 2009. V odraZkdach jsou moje odpovédi ¢i
vysvétleni na jednotlivé pripominky ¢i vyhrady. Nechdavam je v podobé, v jaké jsem je zverejnil
v profesorském sboru v zari 2009.

Casto tladi na pilu, dle mého je dosahovani cilii dileZité, ale lidé jsou dileZit&jsi!

nepochybné zajimava tvaha hodna filosofické rozpravy

osobné si myslim, Ze tyto dv¢ oblasti nelze zcela oddélit

tuSim asi, na co narazite, Ze se zaméfuji ptili§ na konkrétni hmatatelné vysledky a daleko méné
na dopady mych rozhodnuti na zamé&stnance Skoly, Ze ve svém rozhodovani preferuji vysledky
ptred spokojenosti zaméstnancti

domnivam se ale, ze ,,vysledky* tizce souvisi s lidmi

nejprve je ale nutné si fici, co jsou ony vysledky — v mém chapani jde o naplnénost Skoly,
kvalitni studenti na Skole, konsolidovany profesorsky sbor, vybaveni $koly, dostatek financi na
mzdy, odmény, inovaci a udrzbu zafizeni

tyto vysledky ovlivituji nasledné ,,lidi* — snad kazdy uzna, Zze se mu bude daleko 1épe ucit ve
tfid€é s prevazné solidnimi studenty, nez kdyZ v ni budou sedét Zaci, kteti na zékladni Skole
prochézeli s trojkami a Ctyikami, stejné tak, ze se bude 1épe pracovat ve slusném prostiedi, ve
vybaveni v rAmci moznosti na slusné trovni

ano, ma snaha dosahovat téchto vysledkl pfinasi zvySené naroky na vSechny zaméstnance, nebot’
chceme-li dobré studenty, musime je ke studiu ziskat

ve své podstaté, a¢ to neradi slySite, a v jiné anketé mi to také bylo vytceno, tyto vysledky také
zarucuji lidem praci — kazdému je snad jasné, Ze pokud ma jedna konkurencni Skola misto
ptivodnich 24 tfid v soucasnosti jen 14 tiid, museli mnozi pedagogové odejit a tedy si hledat jiné
zaméstnani — chodi mi dost zddosti o zaméstnani, predevsim vyucujicich humanitnich predmétii
a télesné vychovy, ale hojné 1 matematiky, ekonomiky a v posledni dobg 1 cizich jazyki, z nichz
nejvice jazyka némeckého

Je pravda, Ze si kazdy nazor vyslechnete a akceptujete ho, ale vZdy si rozhodnete podle svého.

a to je snad Spatn¢?

to mé chvalite nebo hanite?

uznavam, presvédCit m¢ neni snadné, ale nevzdavejte to, bat se opravdu nemusite, za ndzor
opravdu nikoho ,,nesejmu‘ ani jinak perzekuovat nebudu — pokuste se mé piesvédcit argumenty,
vim, jsem tvrdohlavy, pali¢aty, umanuty — ale co kdyby to vyslo?

Argument, Ze néjaka véc bude tak a tak jen proto, Ze Vy jste rozhodl, je argument spadajici do
jiné historické éry, nez je soucasnost.

toto tvrzeni povazuji za naprosty omyl a hluboké nepochopeni systému fizeni

vedouci jakékoli organizace nejen ze ma pravo rozhodnout, ale dokonce mé povinnost
rozhodnout!!!

nelze se schovavat za nékoho jiného, jisté, je rozumné vyslechnout nazory, analyzovat je, zvazit
kritické pfipominky, tfeba 1 nékteré akceptovat, ale rozhodnuti musi u€init konkrétni vedouci
nevim, o jaké historické éfe mluvite, predpokldddm, Ze mi pifedhazujete diktaturu
komunistickych papalasi, ale nebylo spiSe tam vice ,kolektivniho® rozhodovani nez



rozhodovani individualniho — strana rozhodla, vybor rozhodl, organizace se usnesla ... ze s tebou
soudruhu zameteme ...

tfizeni jakékoli organizace ma sva pravidla a jeji $éf musi pfijimat rozhodnuti, ovS§em také za né
nese plnou zodpovédnost. Pokud diky nim bude organizace poskozend, pokud nebudou potiebné
¢1 ocekavané vysledky, pak takovy $éf nese odpovédnost tieba i ztratou své funkce. OvSem
dobry $éf se nesmi bat pfijimat rozhodnuti, jinak by byl jen trapnou figurkou, kterd manévruje
sem a tam ve snaze se vSem zavdéCit, nic zdvazného netesit apod.

Reditel Skoly — vytvorit prostiedi naro¢né, ale zaroven motivujici a laskavé.

véfte mi, nic jiného bych si neptal

bohuZel toto ve znacné mife nezaleZi jen na meé osobé ¢i vedeni Skoly obecné

toto v prvé fadé predpoklada vysokou miru sebereflexe pedagogt, jejich uvédomélost, jejich
plnéni tkoll, dodrzovani termint apod.

bohuzel tento idedlni stav 1ze dosdahnout jen obtizné, mnohdy mnozi slysi jen tehdy, ,.kdyz nad
nimi zapraska bic*, tedy kdyz je dusno kvtili nesplnéni nékteré povinnosti

vSichni jsme jen lidé a pokud necitime tlak shora (to plati i pro mne), coz jsou nejcastéji zdvazné
terminy a ptipadné sankce, jsme schopni nékteré ukoly terminove nesplnit ¢i odsunout

Nelibi se mi, Ze se Feditel chova ke studentiim podbizivé.

prosim v jakych ptipadech?

hledani nabidky programd, které k nam piitdhnou dobré studenty (takovi se 1 1épe uci, pedagog
ma snazsi praci) v dostatecném mnozstvi za podbizeni nepovazuji

trvani na snimani Cepic, zdraveni, dodrzovani pravidel sluSné¢ho chovani, trvani na pfisném
hodnoceni, to je snad podbizivost?

prede mnou musi studenti mluvit o pedagozich uctive, kdyz jim néco ujede a ja si toho vSimnu,
vzdy je napomindm

ano, snazim se zjistit, co k nam dobr¢ studenty pfitdhne, ano, snazim se hledat programy, kter¢ je
zaujmou, ale to je moje povinnost a zodpovédnost nejen vici Skole jako instituci, ale 1
pedagogickému sboru

Neustale vyrabi tabulky, grafy, Ciselné srovnava vSechno a vSechny zleva zprava ... lidé se pak
casto citi jako pod rentgenem, poniZené, nesvépravné.

tomu se vétSinou fika analyza problému

pokud se chci rozhodovat na zaklad€ racionalnich argumentti a ne na zaklad¢ pocitl ¢i zboznych
pfani, potfebuji spravné informace

budete se velmi divit, a nebudete sam (sama), ale mné zpétna vazba, tedy reakce na ma
rozhodnuti, opravdu zajima, proto si délam ankety, proto srovndvam rtzné vysledky, analyzuji,
zda nastal o¢ekavany efekt nebo se mlij zamér minul s pfedpoklddanym tc¢inkem — a na zakladé
toho mnohdy néco zménim nebo upravim, ¢ehoz si ale mozna mnozi nepovSimnou, protoze
muze jit o zdanlivy detail, ktery v§ak ma vyznam pro kone¢ny efekt

nevim, které konkrétni tabulky a grafy poniZzuji zaméstnance, které z nich ¢ini nesvépravné
bytosti, na tuto pfipominku neumim odpovédét

Ucitelsky sbor neni sportovni tym, ktery jste si sestavil a ktery trénujete, ¢asto mi to tak pripada.

ani netusite, jak hluboce se mylite

kdybych Vas ,,vedl” jako kdysi svoje sportovni svétence, tak by se polovicka lidi zhroutila do
tydne, véfte mi, tlak vytvafeny na hrace na tréninku, na zdpase, tlak psychicky spojeny
s vysokym fyzickym vypétim — a j4 jim umél zatopit



- a zase v jednom mate pravdu, v jednom ma sbor a sportovni tym smérem k mé osob& néco
spolecné, vétSina mé nenavidéla tam a nejinak je tomu i tady, naStésti vétSina z hraclt casem
pochopila, s odstupem casu, az kdyz se naSe cesty rozesly, ze nckteré moje kroky byly nutné a
ted’ se mnou spolupracuji

- dovolim si i tvrdit, ze mnozi hrac¢i, co me¢ opravdu ,,do krve* nenavidéli, si mé ted’ po letech vazi

- jesté k tomu sportu, pokud ho délate na urcité urovni, ne Ze si zakopete dvakrat tydné na placku a
pak se jdete zmastit do hospody, ddva Vam dost dilezitych véci do Zivota (minim tim sportovce,
kteti trénuji kazdy den, pied ¢i po vyucovani, po préci, o vikendech hraji zépasy apod.) — taci
jedinci jsou pod opravdu velkym tlakem, musi hodné obétovat, vypéstuji si ale Casem vysokou
fyzickou 1 psychickou odolnost

- 1ja vdé€im sportu za par zasad, kterymi se v riznych modifikacich snazim fidit, viz nize

- pokud chces vyhravat, musis se naucit prohravat

- pokud prohrajes, jako prvni chybu hledej u sebe, analyzuj porazku, pouc se z ni, az vyhodnoti$
svoje chyby, hledej dalsi pticiny porazky (to se da obecné vztahnout na jakykoli netispéch)

- nauC se pfijimat prohry i vitézstvi, téch porazek je vic, vitézstvi je vétSinou slastnd euforie, ale
trva kratce, tak si ho vychutnej, ale nepfecenu;j

- nikdy se neuspokoj s dosazenym, to je cesta do pekel, jen pokud budes chtit byt stale lepsi, mas
nadgji se alespon chvili udrZet na vrcholu

- nauc se ustat prohru 1 vitézstvi, oboji ber s pokorou, méj v ucté jak porazené¢ho tak vitéze, dnes
jsi v jedné roli, zitra budes v druhé

- vzdy respektuj svého protivnika, soupef s nim, tvrdé a nekompromisné, ale vaz si jeho kvalit

- hraj tvrdé, ale nepouzivej unfair zdkroki

- nikdo ti zadarmo nic neda, pokud chces$ uspéch, musis si ho odpracovat

Pouziva ironicky humor.
- ano, k této vlastnosti se hlasim
- chapu, mnohym se to nelibi, ale je to miy zplisob obrany, reakce na stres, roz¢ileni, roztrpceni
- né¢kdo huldka, fve, nadava, ja pouzivam ironii
- ,priblbly*“ Gsmév je mnohdy vétsi zbrani, nez néjaké agresivni chovani, péar ironickych
poznamek je vice, nez ptival hrubych ¢i hlasitych slov
- zkusim to trochu omezit ¢i zmirnit, rozhodn¢ se zcela ironie nezbavim, coz vlastné ani nechci

Jednani s Vami neni vZdy jednoduché.
- urcité neni, v tom Vam davam pln¢ za pravdu
- s trochou té mé ironie - jsem vSak presvédcen (velmi subjektivné), Ze zndm 1 ptipady, se kterymi

vvvvvv

Poznamka 2018: Na zasadach, které uvadim v textu, si stale trvam. Néco se zménilo v fizeni §koly,
diky mnozstvi aktivit ptibylo IT oddéleni, Projektové oddéleni a PR oddéleni, takze trocha prace od
mych zéstupcli pieSla na jiné. Ale bez téchto zmén bychom nemohli nabizet studentim tolik
nadstandardnich piileZitosti, jak ¢inime. Mimochodem i Ceska $kolni inspekce ve své zpravé uvedla, Ze
v tomto jsme ,,pfikladem dobré praxe®, coz je dle jejich vyjadieni velké vyznamenani pro Skolu.

Ve svém textu z roku 2006 a 2009 jsem naznaCoval nespokojenost nékterych zaméstnancii se
zménami, napiiklad zavaddénim systému Virtudlni Skoly a vyuzivanim informacnich technologii.
Ocekaval jsem problémy, ale neCekal jsem, Ze vyvrcholi jiz zmifiovanou krizi v roce 2011. Odpor
k novinkam byl vSak vyss$i, nez jsem si myslel a cesta k prosazeni ,,novot* t€Z8i, nez jsem piedpokladal.

Ja, stejné jako kazdy jiny ¢loveék, mam pochopitelné své silné a slabé stranky, stejné jako kazdy
délam chyby, a jelikoz jsem velmi aktivni, hrozi vétsi nebezpeci, ze uc¢inim chybnych rozhodnuti vice.



Ale odmitam se drzet rady, ze ,.kdo nic ned¢€ld, ten nic nezkazi, a kdo nic nezkazi, ten je povySen®.
Snazim se napliiovat své vize, snazim se je obhajovat, i pfi védomi toho, Ze ne vzdy budou kladné
pfijimany vSemi. Ale ja jim véfim a snaZim se o jejich realizaci.

Je nepochybné, Zze ncktefi zaméstnanci i studenti nesdileli a nesdileji miij pohled na vzdélavani,
které ja vidim nikoli v soupefeni pedagogt a jejich studentti, ale naopak v harmonii partnerského vztahu,
kdy v ném studenti maji pfirozeny respekt ke svym uclitelim a naopak ti respektuji osobnost svych
studentii. Mnozi pedagogové nesdileji ani miij ndzor, Ze je zbytecné bojovat o studenty s modernimi
technologiemi, ale naopak je vhodné tyto moderni technologie vyuZit ve svlij prospéch a pro ziskani
studentil pro svlj predmét.

Proto nemohu vyloucit, Ze odchody nékolika pedagoglti mohly byt Castecné spojeny s tim, ze
nesdileli moje vize a nechtéli se na nich podilet. Dalsi $li do diichodu, jiné odchody mohly byt spojené 1
s tim, Ze ne vzdy nejlépe vychazeli se svymi kolegy, nékdo mozna s mym zéastupcem pro pedagogickou
¢innost, ktery ode mé dostal plné kompetence k fizeni celého pedagogického procesu. Nejvice ukonceni
pracovnich pomért vSak souviselo s tim, Ze jednoduse doty¢ni dostali z jejich pohledu lepsi nabidku, ve
které¢ vidéli pro sebe lepsi budoucnost, lepsi kariérni rast, lepsi finanéni podminky. Na rozhodnuti
zménit zaméstnani ma kazdy plné pravo a takovy postup je béZznym jevem v celé spole€nosti. Jak pak
svlyj odchod zdiivodni, jak ho vysvétli svym studentim, kterym tvrdili, jak straSné moc jim na nich
zaleZi, je jiZ jen mirou jejich vkusu.

Pokud se mnou n€kdo nesouhlasil, a byt' svlij nesouhlas vyjadfil 1 méné kulturnimi zplsoby,
vzdy jsem se ho snaZil v debatach presveédcit o své pravdé. Nékdy se mi to povedlo, nékdy ne. Ale nikdy
jsem nevyuzil svého postaveni, abych svého oponenta zamérné nicil a snazil se ho vysStvat. Vzdy jsem
vétil, a porad vEfim, Ze je mozné najit se vSemi spolecnou fe€. V tom jsem asi naivni, ale nemohu jinak.

Jsem ve funkci skoro jiz Sestnact let a za tu dobu jsem nedal ani jedinému pracovnikovi
vypoved. Maximaln€ jsem s nékym neobnovil pracovni smlouvu, pokud se neosvéd¢il béhem rocni
zkuSebni doby. Pokud odesel n€kdo z dlouhodobych a stalych zaméstnancu, tak vzdy dal vypovéd’ on
nebo rozvézal pracovni smlouvu dohodou. To se vétSinou stalo v piipad€, kdy potieboval uvolnit
rychleji, nez jsou zakonem piedepsané dva mésice. Tak odchazel naposledy i jeden vyborny ucitel
informacnich technologii, ktery se mé zeptal, zda ho k 1. inoru uvolnim, aby mohl o obdrzené nabidce
na nové pracovni misto jednat. Véfil natolik mému slovu, Ze o svém novém zaméstnani jednal, aniz by
mél cokoli pisemné potvrzené. KdyZ se definitivné dohodl, tak mi o tom fekl a ja samoziejmé svij slib
dodrzel.

Pochopitelnég, po oznameni zdméru odejit, jsem se pana profesora zeptal, zda je n&jaka Sance jeho
rozhodnuti zménit, zda bych mohl u€init néco, ¢imZ bych jeho umysl zvratil. On mi odpovédél, Ze neni
nic, ¢im bych jeho rozhodnuti mohl zménit. Tti nabidky pfedtim odmitl, ta ¢tvrtd v pofadi na misto
spravce Linuxu v bance byla z téch, které se prosté¢ neodmitaji, a které¢ zadna Skola se svymi platovymi
podminkami prosté Celit nemuze. Tak jsme se pak uz jen bavili o dalsi externi spolupraci.

Nékdy se musim vyrovnat 1 s tim, ze pedagog si svlij odchod pied studenty zdivodni zpiisobem,
ktery sice neni pravdivy, ale Iépe se mu s nimi lou¢i. Bohuzel jsem to zazil vicekrat. U piikladu
popsaném vyse, doty¢nému pedagogovi v jedné tfid€é student vmetl do tvare, ze je zradce, kdyz je
opousti. Pan profesor pak pry ¢tvrt hodiny jen sed€l s kamennym vyrazem ve tvéfi a mlcel. Nasledné
rad¢ji uvadél, ze by byval zistal, ale nemél podminky pro dalsi rozvoj své oblasti, byt v zafi téhoz
Skolniho roku ode mne dostal ,,bianko Sek* k vybudovani laboratofe Linuxu. Na coz vSak sdm nem¢l Cas
a nesehnal vhodné spolupracovniky. Sice m¢ pan profesor vystavil do nepfijemné situace, ale lidsky ho
chépu a neni proto ve mné zadna zast’.

Nerad vSak vzpominam na odchod jiného oblibeného a bezesporu vyborného pedagoga
humanitnich pfedmétii. Ten také zna¢né mlZzil pied studenty. Pfitom se na jafe nejprve se mnou domluvil
na spoluprdci na mezinarodnich projektech a odjel na dvé zahrani¢ni cesty se studenty, aby jednal



s partnery o dalSich projektech. Pochopitelné¢ za penize Skoly. Pak vSak ptisSel, Ze ma Sanci ucit na
gymnaziu u svého znamého na ¢astecny tvazek.

Mohl jsem fici ne, bud’ zlistane na plny tivazek anebo ptjde na jinou Skolu. J& mu vSak vysel
vstiic a milj zastupce velmi obtizné hledal ucitele na ¢ast uvazku. O to vétsi bylo prekvapeni, kdyz pan
profesor podal tésné ptfed prazdninami vypoveéd'. Jak ale naznacil, na jednom gymnaziu se stal feditelem
¢i zastupcem jeho kamarad a nabidl mu cely ivazek. Tak misto pfijal.

Mohl jsem se pravem zlobit, ale ja misto toho pana profesora pozval na slavnostni zahajeni
Skolniho roku, aby si ptevzal zaslouZzenou cenu za svou dobrou pedagogickou ¢innost. K mému dalSimu
piekvapeni toho pan profesor vyuzil k vyjadieni ne pravé lichotivych slov na vedeni Skoly, které mu
vySlo opakované vstfic. Tak jsem mu jen vefejné pod€koval za jeho praci a jeho slova nechal bez
odezvy. Co taky k tomu fikat.

Tyto ptiklady uvadim proto, Ze nékdy musi feditel ¢elit informacim, které jsou znacné zkreslené
a maji poslouzit nékomu jako alibi. Tteba proto, aby zdiivodnil, pro¢ opousti studenty, ktefi ho maji radi.
Rici jim na rovinu, i ja viAs mam rad, ale dostal jsem lepsi nabidku, kde vidim svou vétsi seberealizaci,
napfiklad u humanitné zalozenych studentd, anebo potiebuji si vydé€lat penize na zabezpeceni své
rodiny, k tomu né¢ktefi asi nenajdou odvahu. Pfitom na takovy postup maji plné pravo a zZadny soudny
student jim tento jejich krok nemuze vycitat.

STUDENT

Jak bych si predstavoval idealniho studenta Smichovské stfedni primyslové Skoly? Byl by jim
mlady ¢lovék s vybranym chovanim a se zdjmem o studium. Sebevédomy, ale nikoli arogantni. Majici
své zasady a pevné nazory, které je schopen vetejné sdélovat, dirazn¢ obhajovat. Hovofi rdzn¢, bez
pouzivani vulgarnich vyrazli. Naopak své mySlenky ma utfidéné, jeho vyjadieni popisuji pfesné dany
problém, pouziva spravné odborné vyrazy. Neni Zadny suchar, dokdZze se decentné bavit, ma své
konicky. Taky alespoii trochu sportuje, na jeho postavé nenalezneme Zadné tuky, ale pruzné dynamické
svalstvo, ma dobrou fyzickou kondici. Odivéa se normalné, ale necini mu Zadny problém pftijit v obleku.
Na hlavé mu nestoji Zadna barevna rozhledna, nema ve vlasech vystiithané diry vyjadiujici mozna i
n¢jaké slovo. Nos nema propichnuty a v ném nema kruh. Ke svému okoli je pratelsky, k divkam
galantni. M4 v hlavé srovnané své¢ cile a jde za nimi bez ohledu na piekazky. Pfipravuje se na studium
na vysoké Skole. Obcas kond brigady v oboru, aby si jednak ptivydélal, ale také ziskal praktické
zkuSenosti. Pomaha svym slab8im spoluzékim a respektuje autoritu pedagoga. Uctiva feditele Skoly (to
jsem si s dovolenim pftidal).

A pak jsem se probudil.

Skoly byly postaveny proto, aby se v nich mohla vzdélavat mlada generace. V dobach davnych a
mozna 1 pomérné nedavnych, pfinalezela vysada vzdélani jen tzké hrstce osob z privilegované vrstvy.
Kdo umél &ist a psat, néco znamenal. Cist a psat neumélo i mnoho urozenych muzi a Zen, protoze byli
hloupi a ke svému Zivotnimu stylu vzdélani nepotiebovali.

Pojem pravo na vzdélani neni zase tak stary. Pfitom si tohoto prdva mnoho mladych lidi nevazi,
ackoli investice do vzdélani je tou nejlep$i investici. O hmotny majetek lze pfijit, mohou vam ho
znéarodnit, uloupit, mlZete zbankrotovat. Muzete piijit i o svobodu, mohou vés zavfit, pradvem i
nepravem. Vase vzdélani vam ale nevezmou. Pokud vadm tedy nevezmou vas Zivot.

Za komunistl platila zndma rovnice — P + V = konstanta. Tedy ¢im vétsi V, jako vzdélani, tim
muselo byt mensi P, jako penize. V naSi soucasné spolecnosti tomu tak jiz nastésti neni (ted’ snad



neposlouchaji pedagogové), lidé jsou placeni podle toho, co svému zaméstnavateli nabidnou. Ten
ocefiuje jejich dovednosti, jejich dosazené vzdélani, odborné certifikaty, prosté¢ jejich kvalitu a
kvalifikaci, a podle toho jim vyméfi plat. Na mnoho postl nelze dosdhnout bez toho, aby mél ¢lovék
urcity stupeil vzdélani. A to je spravné.

Predpoklada se, ze ¢im vyssi vzdélani clovék ma, tim vEétsi ma prehled, tim 1épe dokéaze tesit
naro¢né ukoly. Za to se ho vyplati dobfe zaplatit, nebot’ svym moudrym rozhodovanim vydéla firmé
mnohonasobné vic. Kdo naopak na vyssi vzdélani nedoséhl, musi se spokojit s praci, na niz mu jeho
kvalifikace sta¢i. MiiZe v ni byt dobry, ale prosté na urcité posty dosdhnout nemiize.

CeloZivotni vzdélavani pfirovnavam ke zdolavani hradu. Pokud se chci dostat az do jeho utrob,
musim projit mnoha uskalimi. Pokusim se sviij pfimér rozvinout.

Pokud nechci zlstat v podhradi a Cistit vodni piikop, potiebuji projit hlavni branou na prvni
nadvofi. Tato prvni brana se mi otevira ve chvili, kdy straZnému piedlozim své maturitni vysvédceni.

Kdyz vstoupim na prvni nadvofi, mam jiz daleko vice moznosti. Mohu se uchazet o zajimav¢;jsi
préci, ale mohu také posilhdvat po dalsi bran¢, kterd vede na nadvoii druhé. Tim, Ze jsem prosSel prvni
branou, mam ale moZnost chvili na slusné Grovni pracovat a pak se pokusit zdolat dal$i metu. Ja
doporucuji pfili§ nevahat a ptihlasit se na vysokou Skolu hned po maturité.

S dokladem o absolvovani vysoké Skoly vas propusti na druhé nadvofi. Prace je tam také dost,
dokonce vice, je velmi riznorodd, ptevazuje piedevsim ta duchovni. VétSina lidi je také trochu jinak
ustrojena, nez na naddvoii prvnim a vétSinou taky vyznava trochu jiny zivotni styl.

Opét se mi oteviraji dalS$i moZnosti. Mohu si spokojené zit na druhém nadvofii, nebo se pokusit
vstoupit na nadvoii tfeti. Tam vede hned n€kolik riznych bran a je na mné, zda budu usilovat nékterou
projit a ziskat vyhodné misto, vétSinou jiz vyznamného vedouciho. Pak si miiZze vratny stanovit
podminky, tfeba piedlozeni n¢jakého certifikatu, doktoratu, potvrzeni o absolvovani piedepsaného
odborného nebo manaZzerského studia.

Zéakladem, abych mél rozumnou moznost volby, je vSak projiti prvni branou. Maturitni zkouSka
je tim zlatym klicem, ktery mi ji otevira.

Prosim, ted’ mi nepodsouvejte, Ze pohrdam lidmi, ktefi zlistdvaji na planiné pted hradem ¢i €isti
jeho vodni ptikop. Ne kazdému Blh nadélil do vinku schopnosti se dobie ucit, tieba ale dokaze dobie
konat jinou ¢innost. MlZe si v podhradi postavit domek a spokojené zit. Je tfeba si vazit kazdého, kdo
vyuziva a rozviji své schopnosti. Kdo nezanedbéva svijj talent, tieba i k manudlni praci.

Ja jen tvrdim, ze pokud mam na to, abych alespon prvni branou proSel, mél bych této moznosti
vyuzit. Pozdéji mohu litovat a zacit se vzdélavat v pokrocilej§im v€ku, nemusi byt Zddny med. Radim
proto studentlim, aby se pokusili hned dosdhnout co nejvyssiho vzdélani, na které maji.

Existuje znama Gaussova kiivka, ktera tikd, Ze nejvétsi mnozstvi piipadl je ve stfedu a pak
symetricky ubyvaji na ob¢ strany. S tim se neda nic délat, plati to 1 pro schopnosti lidi, jejich pfirozenou
inteligenci. Snazit se nasilim ¢i uméle vytvaret 90 % obyvatel s maturitou a 60 % obyvatel
s vysokoskolskym vzd€lanim vede k jedinému, totiz devalvaci hodnoty téchto vzdélani. Gausova kiivka
nelze zmeénit, 1idé jsou, jaci jsou, takZe nezbyva, nez jit s naroky doli. CoZz je pochopitelné obrovska
chyba.

Muy; ptiklad je pochopitelné velmi zjednoduseny, existuje mnoho dalSich stupnti, vy$si odborné
Skoly, nastavbové studium jazyktl, bakalaiské studium a podobné. Ja se jen pokousSim naznacit, jak
chépu dualezitost vzdélani pro nase dal§i moZnosti. Pro vé&t$i rozmanitost naSi volby pii hledani
lukrativniho zaméstnani.

Vzdélavat se na sluSné stiedni Skole a nésledné vysoké Skole znamend také jiny Zivotni styl.
Znamena byt ve spoleCenstvi lidi, ktefi vyznavaji ur¢it¢ hodnoty, maji urcity rozhled a spolecenskeé
chovani.

Ja jsem rok odslouzil jako velitel tankové &ety v ramci povinné vojenské sluzby v Ceskych
Budg&jovicich. Tento rok jsem Zil s nékolika dalSimi vysokoskoladky ve spoleCenstvi lidi, z nichZ vétSina



méla zékladni vzdelani, moji rotu tvofili vice jak z poloviny vojaci s poSramocenym trestnim rejstiikem.
Pokud si néco piimo neodsedéli, vyfasovali alespont podminku. Pfi ndvratu do ,,normalniho* Zivota jsem
si uvédomil, jak otfesné¢ se zménil mij slovnik. To byl jen jeden z mnoha aspektli. Jako dalsi by
nasledovalo mysleni. K tomu nastésti za tak ,,kratkou* dobu nedoslo.

Jisté budu mit jiné¢ zplisoby, kdyz budu nejprve v kolektivu stiedoskolskych studentli a pozdéji
vysokoskolaki. I ja se budu bavit, chodit na mejdany, do hospod. Ale tam budeme fesit ponékud jiné
problémy, nez bude fesit parta podavact na stavbé. Budeme mit jind témata, jiny styl mluvy i uvazovani.
I kdyby se mi z hlavy vykoufilo vSe, co se na vysoké skole dozvim, tento Zivotni styl m¢ urcité ovlivni.

Stredoskolsti studenti jsou sama o sob¢ specificka socialni skupina. Pokud maji $tésti a dostanou
se na solidni stfedni Skolu, pak si vytvaii vlastni mikroklima, které ovliviiuje jejich jednani, jejich
pohled na svét. Rozviji své schopnosti, které by, ted” bez pardonu, prosté tieba na ucilisti rozvijet
nemohli. Mam-li na to, abych do této sorty lidi patfil, mél bych délat vSe proto, abych z ni nevypadl.

Neuznavam komunistické rovnostafstvi. Naopak, podporuji individualismus. Kazdy je
zodpovédny sdm za sebe. Nyni mu jiz nic nebrdni studovat Skolu, na kterou ma. Nikdo se neptd na
ptivod jeho rodicl, zda souhlasi se vstupem sovétskych vojsk v roce 1968, zda nema negativni vztah
k socialistické vlasti. Na zakladé takovych uchylnych kritérii uz neni nikomu branéno v kvalitnim
vzdélavani. VaZzme si toho a vyuZivejme své pfileZitosti.

Byt individualista, rozvijet svou individualitu, neznamend v Zadném piipadé byt bezcitny
arogantni sobec. Naopak. Soucasti osobnosti kazdého z nas by mélo byt 1 cténi takovych kritérii, jakymi
jsou lidské solidarita, sluSnost, tolerance k jinakosti jinych. OvS§em mél bych byt schopen rozvijet své
individualni schopnosti, mit své sebevédomi. Sebevédomi vSak musi byt podlozeno znalostmi a
schopnosti, bez toho plijde pouze o namyslenost a tupou aroganci.

Chtél bych, aby nase Skola pomahala pravé tyto individualni vlastnosti ve studentech rozvijet.
Aby se student nebal diskutovat, vefejné vystupovat, sluSnym, ale diraznym zpsobem vyslovovat své
nazory a hajit je. Abych vS§ak mohl diskutovat na trovni, musim mit zdkladni znalosti, bez nich nejde o
diskusi, ale bezduché placani.

Jsem velmi rdd, ze mnoho studentd nasi Skoly chéape dualezitost vzdélani, nebot” bez toho by tézko
navstévovali po odpolednich odborné seminafe, kursy riznych odbornych akademii a skladali mnohé
zkousky pro ziskani certifikata.

Za poslednich sedm let se vyrazné zvysila kvalita studentii na naSi Skole. Spolu s tim ubyly
kazenské prestupky. Vlastné jsem vazny kazensky ptestupek nemusel feSit jiZ mnoho let. Naopak
pfibyly naroky studentll na kvalitu vyu€ovaciho procesu. Zvysil se pocet studentli z 558 na 630 ve
dvaceti tfidach, nebot’ jsou natolik kvalitni, Ze maji na dostudovani nasi Skoly. Odejdou jen jedinci,
vétSinou z osobnich diivodl, diky propuknuti osobni krize, ne z divodl,, ze by na naSe pozadavky
nestacili.

KdyZ uz mluvim o vaznych kézenskych piestupcich, posledni jsem fesil pred ¢tyfmi roky, kdy
student prvniho ro¢niku ukradl v bufetu jedny chipsy. Vyuzil situace, kdy Sla pani z bufetu dozadu a
otoCil jeden sacek brambirek. Vysledek? Sami dal$i studenti zasdhli, doty¢ny byl jimi zadrzen a
nasledn¢ ode mne dostal podminecné vylouceni.

Ne, nejsem zase tak naivni, abych si myslel, Ze je vSechno v naprostém potadku. Jisté jsou véci,
které se stanou a které mi zlstanou utajené. Ale obecné plati, Ze chovani naSich studentli je na rovni.
Akceptuji pozadavky na slusné chovani, zdravi, pfezouvaji se, nenosi v budové Skoly ¢epice. Pokud
néjaky jedinec pochybi, je na nas pedagozich, abychom ho hned upozornili, Ze nejedna v souladu se
svym stavem stfedoSkolského studenta, studenta Smichovské stiedni primyslové Skoly.

Pokud mi chce nékdo tvrdit, Ze nasi soucasni studenti jsou horsi, nez byli studenti na této Skole
ptred dvaceti roky, tak mu mohu do o¢i fici, Ze 1Zze. Naopak, nasi soucasni studenti jsou kvalitativné lepsi,
ve své snaze o vzdélani 1 ve svém vystupovani, chovani.



Pokud mi né€kdo bude tvrdit, Ze soucasna generace je daleko horsi, nez pfed dvaceti, tficeti roky,
ze je daleko vice agresivni, nezvladatelnd, opét se dle mého ndzoru hluboce myli. Neni hor$i, neni
agresivngjsi, ale je vyrazné jina.

Diive pedagog prosté tekl, Ze néco tak a tak je a student tento fakt bral jako hotovou véc.
Maximalné se zeptal, pokud mu néco konkrétniho nebylo jasné. V atmosféfe strachu, nutnosti se
neustale pfetvaret a lhat, nebylo moc prostoru na oteviené otdzky. SoucCasny student se vSak s takovym
vysvétlenim Casto nespokoji, neboji se zeptat, pro¢ tomu tak je. Pedagog je pak nucen nejen své
védomosti predavat, ale 1 pied studenty obhajovat jejich podstatu. Vyraznym zpisobem se zvysila
naro¢nost komunikace student — pedagog ze strany vyucujiciho. Kdo ji z kantori nezvlada, ptirozené
v hodinéch trpi.

Navratem demokracie se pochopitelné atmosféra uvolnila. Oteviené se mize hovofit o vSem, je
mozné klast otazky na cokoli. Demokracie nese daleko vyssi naroky na jedince neZ rezim autoritativni.
Tam se néco prosté¢ nakaze a strach nedovoli nikomu se boufit. V demokracii je tfeba presvédcovat,
vysvétlovat.

Na druh¢ strané demokracie neni anarchie. To je tfeba neustale studentim vtloukat do hlavy. Jsou
povinni respektovat zakladni pravidla, mezi néZ patii dodrzovéani zasad slusného chovani, respektu
k osobam vyse postavenym. Coz pro n¢ ve tiid¢ kantor je. Maji pravo vyjadfovat své ndzory, musi tak
vSak €init zplisobem hodnym stfedoskolského studenta.

Vykonavat povolani pedagoga dfive bylo jednodu$si. Pomahala k tomu atmosféra strachu.
V soucasné dobé ma pedagog situaci daleko t&€z$i, nebot’ v daleko vyssi mife zaleZi na jeho autorité.

Také vSak z velké Casti nesou za hodinu zodpovédnost studenti. I to je nutné jim piipominat.
Pokud zamérmé rozbijeji hodiny uciteli, ktery je na Stiru s autoritou, ktery mad méné zkuSenosti, je
nejisty, Skodi jen sami sobé. Je tieba v nich péstovat zodpovédnost za vlastni jednani.

Zastavam nazor, ze nejlepsi vychovou k zodpovédnosti je studentim néjakou zodpoveédnost dat.
Uvedu ptiklad. Ve Skole mame jiz pét let Studentsky klub. Je v prostorach pronajatych Radé rodict,
staraji se 0 n&j povéfeni studenti. Zadny z pedagogti tam nechodi, nikdo nic nekontroluje. Studenti si
spravuji vSe opravdu sami. Od instalace vypocetni techniky, riznych periférii i multimedialnich zatizeni,
az po udrzovani poradku.

Za téch pét let, kdy si studenti zodpovidaji sami sob¢ za sviij prostor a jeho vybaveni, nedoSlo
k Zadné kradezi, nedoslo k Zadnému znic¢eni ¢ehokoli. V klubu je vcelku pofadek. Nebylo tieba fesit
zadny konflikt mezi studenty, zadny vaZny problém souvisejici s pteplnénosti a obsazenim stanic.

KdyZ jsem toto zavedl, vétSina z pedagogického sboru mi fikala, Ze do pul roku bude z klubu
ktlnicka na diivi. Nestalo se tak a ja jsem tomu rad. Moje sazka na studenty a jejich zodpovédnost se
vyplatila. Pevné véfim, ze tomu tak bude i do budoucnosti.

Neni zadnou vyjimkou, ze student vede né¢jaky odborny krouzek nebo seminat pro své kolegy.
Dost Casto z programovani. V tu chvili je bez probléma vpustén do tfidy, je mu umoznén ptistup
k vypocetni technice, je ve tfid¢ se svymi kolegy sdm. Nezaznamenal jsem doposud piipad, ze by doslo
k né¢jakému zadmérnému poskozeni jakéhokoli zatizeni.

Cim zakon¢it svou ivahu na téma student? Snad shrnutim vyse vyf¢eného. Je nutné, aby byl
student ze strany pedagoga chapan jako svébytna osobnost, se svymi klady i1 zapory, nicméné osobnost,
kterou je nutné vzdélavat, nikoli poniZovat. Osobnost, ke které¢ musime mit kladny vztah, tedy nesmime
ji povazovat za nepfitele, mit z ni strach.

Na druhé stran¢ se nesmime bat byt pfisni a tvrdi, pokud je takové jednani zapotiebi. Dlsledné
trvat na sluSném chovani, vystupovani, jedndni. Dulsledné trvat na dodrzovani terminl. Studenty
klasifikovat ptisn¢, ale spravedlivé. Pfisnost je dulezitd, nebot’ student dostava navyk, ze nic neni
zadarmo, Ze se ze vSeho nevykecd, ze musi respektovat zadani a stanovené terminy. Mozna se bude
v prvni chvili zlobit, ale za ¢as takovému pedagogovi podekuje. Pokud je pedagog spravedlivy a ptisny,
bude si ho student vazit.



OvSem na druhé¢ stran¢ si musi umét 1 pedagog vazit studenta, ktery projevuje snahu jak ve svém
jednani, tak ve svém vzdélavani. Byt nékdy prosté uleti, byt nékdy bude mit radikélni nazory.

Student 1 pedagog musi mit navzajem pocit, Ze mezi nimi panuje respekt jeden k druhému. Pak je
polozen zéklad pro kvalitni pedagogicky proces. I pro dobrou atmosféru ve tiidé, kterd bude podporovat
aktivitu studentl. Ti musi mit zafixované, Ze byt dobry a snaZit se vyniknout je normalni, naopak Spatné
je byt nedostatecny, nestihat, byt laxnim. Jinymi slovy, pokud nékdo studuje s vyznamendnim, musi mu
tfida zatleskat a ne se mu posmivat a klepat si na celo.

Ve ttidé musi vladnout soutézivy duch a ne parta ,,tupount®, kterd se diva na dobrého studenta
jak na exota. Jsem velmi rad, ze byt uspéSny na nasi Skole neznamena postiZzeni. Urcité neni vSe idealni,
ale také ne Spatné. Snad se bude tato atmosféra nadale vyvijet spravnym smérem. Urcité je to také tim,
Ze vétsina studentll méla na zadkladni Skole vyznamenani, a 1 kdyZ se pochopitelné na sttedni Skole
mnohym z nich prospéch zhor$i, maji snad snahu byt dobii zafixovanou.

Kdyz jsem v listopadu 2002 nastoupil do funkce teditele, bylo na celé¢ Skole 10 studentl
s vyznamendnim. Na konci Skolniho roku 2008/2009 doséhlo na vyznamenani 59 studentd. Jejich
fotografie jsou na nasténce, stejné jako vitézii anket Kantor a Sympatak roku a Student a Sportovec
roku.

Pokud se nad témito fotografiemi nékdo usklibne, je mi takového ¢lovéka upiimné lito. Jen se
pravé projevil jako ubozdk. Snad ma jest¢ nadé€ji na zachranu. Jinak zlstane navzdy zatrpklym,
zapSklym Clovékem, ktery se bude uzirat nenavisti k GspéSnym, misto aby se sam pokusil mezi uspésné
propracovat. At’ jiz ve Skole nebo kdekoli jinde.

Poznamka 2018: Vyse vyicena slova bych podepsal i nyni. Pocet studentii stale osciluje kolem &isla
625. Pocet vyznamenanych poklesl, ale nemyslim si, ze by to bylo zhorSenim trovné studenti, ackoli
s jejich znalostmi ze zakladni Skoly je to mnohdy vselijaké. Dost studenttl, ktefi by mohli dosdhnout na
vyznamenani, dava vSak ptednost jinym aktivitdm a studuje tak, aby ze vSech pfedmétt prosli, ale
nevénuje veskery svij €as Sprtani se na vylepseni znamek.

Nemluvim ted’ o flakani se studentt, ale o jejich zapojeni do rliznych projektt, jejich samostudiu
téch oblasti IT, které je nejvice zajimaji, jejich praci na ¢asteCny uvazek ¢i brigddy. Nebo i podnikéni.
Jejich zapojeni do vlastnich ¢i Skolnich projekta. Jejich vedeni studentskych pracovnich tymd,
spoluprace se socialnimi partnery, kterou domlouvaji a nésledn¢ i ve zminéné studentské pracovni
skuping fidi.

Pokud jsem mluvil pied deviti roky o nutnosti davat studentim dtvéru, klast na né¢ zodpovédnost
za konkrétni véci, tak v tom jsme dle mého zase pokrocili. Studenti se jesté vyrazné€ji zapojuji do chodu
Skoly, jsou nejen ucastniky kulatych stoll, ale zaroven v nékterych ptipadech i ptebiraji zodpovédnost
za konkrétni ukol. Nevaham je vysilat jako reprezentanty Skoly na jednani se socidlnimi partnery,
k beseddm, na konference. Koordinuji i spolupraci s nékterymi socidlnimi partnery.

Dal$im vyznamnym posunem je vedeni studentskych pracovnich tymu. Existuji jiz pro
spolupraci s nékolika socidlnimi partnery, studenti jsou nejen fesitelé, ale n¢ktefi z nich i $éfové. Takto
spolupracuji s AS Mlada Boleslav, Smart Prague, Asociaci virtudlni a roz§ifené reality, Linet, Anect a
dal$imi.

Jisté, stale jde jen o mensSi ¢ast studentli, byt téch aktivnich pfibyva. Ale o tom jsem jiz psal
jinde, v kazdém spolecenstvi je jen urcité procento tahountl, a u studentli tomu neni jinak. Je vSak i dost
takovych, ktefi na vyssi miru aktivity ve Skole prost€¢ nemaji Cas, nebot’ sportuji ¢i pracuji. Jsou vsak i
taci, co nemaji zdjem o nic, davaji pfednost zdbavé a snazi se ziskat maturitu s co nejmensim
vynalozenim sil. Maji pravo se tak chovat, ackoli tim ublizuji sami sobé. Mozna jim dojde pozdéji, ze
mohli ten Cas vyuzit icelné&ji, anebo jim to nedojde nikdy, k jejich velké skodé¢.

Jsem moc rad za kazdého studenta, ktery se zapoji do chodu Skoly, pomaha s jejimi projekty,
s jeji propagaci. Jsem moc rad za kazdého studenta, ktery po maturité ve spolupraci se Skolou pokracuje.



Mrzi mé, pokud musi student ze Skoly odejit, protoze nenapliuje kritéria pro postup do dalSiho ro¢niku.
VétsSinou neodchazi z divodii nedostatku schopnosti, ale z ditvodu liknavého pfistupu, riiznych osobnich
problémti, které mu prerostly pres hlavu. Nebo také zane pracovat a nabude dojmu, ze si vydéla dost 1
bez maturity.

Nékdy se hovoii o tom, ze ti nejlepsi k ziskani vyznacného postaveni nepotiebovali dokoncit
Skolu. Jako pfiklad se uvadi tieba Bill Gates. OvSem ten stfedni Skolu dokon¢il, studoval urcity ¢as na
prestizni vysoké Skole a az potom dal pfednost podnikani.

Jisté také zaleZzi, jakou Skolu vystuduji. Ted’ neminim rozliSovat, zda jde o smér humanitni nebo
technicky. Ted’ mluvim o trovni Skoly. Nejen stfedni, ale 1 vysoké. Nemusim pfitom hned myslet na
universitu v Plzni a jeji pravnickou fakultu, kterd snad Sla vystudovat pies prazdniny. Jsou 1 jiné skoly,
které¢ nemaji dobry zvuk, byt nakonec jejich absolvent ziska rovnéz kyzeny titul. Je volbou kazdého
jedince, jakou cestu zvoli, a na jakou cestu ma. Jsem piesvédCeny, ze nakonec se vétSiné podaii
dosdhnout na takova mista, pro které¢ maji skute¢né schopnosti. Alespon tedy ve firmach, kterym zéalezi
na jejich vysledcich.

Studenti by si méli uvédomit, stejné¢ jako pedagogové, ze se doba méni. Tézko si mohou
naplanovat, ¢im se budou nakonec Zivit. Mnoho pracovnich pozic jesté¢ ani dnes neexistuje. Nikdo jim
nedokaze fici, co konkrétné¢ budou vykonavat. Tedy nikdo zodpovédny, znaly dynamického a
prekotného vyvoje v oblasti modernich technologii, postupujici digitalizace a robotizace, vytvaieni
autonomnich fidicich systému.

Dalsi chybou je, Ze stale studenty vychovdvame jen na zaméstnanecké pozice. Pfitom mnozi
z nich se budou Zivit jako Zivnostnici, dalsi se vrhnou do podnikéani. V tom ma ¢eské Skolstvi stale velké
mezery, a ve spolecnosti ma slovo podnikatel Spatny zvuk. Pfitom médme mnoho skvélych podnikateld,
ktefi nikoho neokradli, nikoho nepodvedli, ale diky své pili a umu vytvofili velmi prosperujici firmy.
Tteba jako jeden z naSich absolventd, jisty pan Lukacevi€. Se svym Seznamem.

TakZe vlastn€ nevime, co budou studenti v budoucnu délat, ale tvafime se, Ze je pfipravujeme na
jejich povolani. Pfitom lze definovat, jaké vlastnosti a dovednosti budou bezpochyby studenti
potiebovat, az budou vstupovat na pracovni trh, jedno v jaké roli, pokud tedy na ném budou chtit byt
uspé&sni. Jde o ty tak zvané mékké kompetence, kterym se pohtichu ve Skolstvi vénujeme velmi maélo a
mnohdy jen okrajové.

Pfitom ¢im vice schopnosti a dovednosti absolventi ziskaji, tim vEt§si moZznosti se pied nimi
oteviou. Cim budou lepsi, tim vice budou nezavisli. Budou moci sméle odejit k jinému zaméstnavateli,
zalozit si vlastni firmu, odst€hovat se do jiné¢ho statu, kde budou vidét lepsi podminky pro sviij kariérni
rast. A naopak. Cim jednostranngjsi a mensi dovednosti mam, tim vice budu zavisly na svém mistg, a
moznd 1 na statni podpofe. Sice si jednou za Ctyfi roky budou miyj hlas politici kupovat, ale jejich
korupéni darecky mi podstatné Zivotni tiroven nezlepsi. Jen mé ucini jesté vice zavislym.

Kazdy student mé svou volbu. Zadna sebelepsi $kola, ani stfedni a ani vysoka, z n&j sama o sobé
odbornika neudé&la. Skola miize ukizat smér a poskytnout zakladni poznatky. Pokud chce byt nékdo
vynikajici, a je jedno v ¢em, musi na sobé pracovat sdm. Proto nejvyssi pfidanou hodnotu Skoly, a také
vyjadfeni jeji kvality, vidim v tom, nakolik dokdze studenty naucit se uc¢it. Ne mentorovat, ne Sprtat na
testy, ale skuteén& se ucit. Skolou jejich vzd&lavani totiz jen za¢ina, u t&ch skuteénych odborniki
pokracuje cely Zivot. Bez toho ur¢ité v oblasti IT, nebo obecné modernich technologii, nemiize nikdo byt
dlouhodobé¢ uspésny.

SKOLSTVIi



Poznamka 2018: Tento odkaz jsem si dovolil oproti predchozimu dokumentu pfidat. Dfive jsem se
vénoval predev§im zkuSenostem ze své vlastni praxe a problematice ,,své* Skoly, ale snad jsem za ty
roky pisobeni v systému schopny se vyjadrfit i ke skolstvi jako takovému. Byt opét plati, ze jde jen o
moje subjektivni postiehy a jist¢ s nimi mnozi budou polemizovat, ¢i je rovnou odmitat.

Vzdélavani je klicovy prvek v d&jinach lidstva. Skola a $kolstvi ho provazi jiz dost dlouho a ma
v ruznych dobach i rGznou formu. Ne vzdy také bylo vzdélani pro kazdého, nejprve jen pro
privilegované chlapce, pak se rozSifovalo na dalsi vrstvy obyvatelstva. Dlouho z ného byly vylouceny
divky, od kterych se oc¢ekavalo, ze se budou jen starat o rodinu. Vychovu téch bohatsich ¢i urozenych
mladych zen tak mnohdy zajistovaly klastery.

Je skvélé, ze mit pfistup ke vzdélavani, je prdvem vSech obyvatel v civilizovaném svéte.
Zduraznil bych slovo ,,pravem®, nebot’ toto si mnozi neuvédomuji a mnozi ke svému vzdélavani
ptistupuji tak, jako by bylo trestem a ne pravem.

Jist¢ nam bude znit velmi mile a ldkave, kdyz vzpomeneme na vzdélavani mladikd v antice.
Takovy filosof je nechal pfinést vino, pak si lehl se studenty na lizka a za popijeni lahodného moku
filosofovali. Postupem casu se ale rezim ve Skoldch ménil a mnohdy dosahoval témét vézenské podoby,
s mnoha zdkazy a také tresty, Casto dost brutdlnimi. JeSté¢ neddvno nékdy az surové mlaceni
nepoddajnych zaki a studentii nebylo nic nezvyklého. Stejné jako tuhy rezim a husty dril.

Skolstvi v podani slovutnych panti profesorti (2eny moc zastoupeny tehdy nebyly) dle mého vzdy
bylo zaroven oazou konzervatizmu. Jisté, mnozi se snazili o jeho reformy, ale vétSinou nardzeli na
nepochopeni a odpor vétSiny svych kolegii. Na jednu stranu je mozné dobte, ze Skolstvi udrzuje jisté
hodnoty, na druhou stranu se v ném velmi obtizn€¢ zavadé¢ji zmény. Ty Casto nechtéji ani ucitelé, ani
rodice a mnohdy ani studenti.

Doba vsak postupuje vpied a dle mého je nutné tomu ptizpisobit i vzdélavani mladé generace.
Ovsem vydefinovat jak, predstavuje znaény problém. Za posledni roky jsme v ¢eském Skolstvi zazili
mnoho riiznych reforem a veletoct, jak se stfidali ministryné a ministfi ve svém urad¢, a jak kazda ¢i
kazdy z nich ptichazel se svymi prioritami. Casto dost svérdznymi a asto dost v rozporu s témi
piedchozimi.

Ze své praxe mohu potvrdit, Ze Skolstvi na tyto zmény vétSinou reagovalo zdrzenlive a dost Casto
se projevila zvlastni schopnost naseho naroda, tedy najit takové feseni, aby se vlk nazral a koza zistala
cela. Tak se mnohé zaméry sice na papife naplnily, ale v praxi se mnoho nezmeénilo.

Jako piiklad mohu uvést ,,Ramcové vzdélavaci plany* (RVP) a ,,Skolni vzdélavaci plany* (SVP).
J& sdm jsem piiznivcem tohoto systému, ktery dava skoldm i u€itelim jistou autonomii. Sice komplikuje
prechod studenta ze Skoly na Skolu, ale na druhé strané mu umoziuje vybrat si Gstav, ktera nabizi jemu
nejblizsi program vzdélavani.

Prvnim nedostatkem a popfenim tohoto systému bylo vytvofeni onéch RVP. Z ramce se stal
predevsim ve vSeobecnych predmétech vycet latky, mnohdy jesté prekonavajici predchazejici osnovy. Je
tézké ho vibec v hodinach oducit. ,,Odbornici* ho tak naplnily obsahem, Ze se o rdmec ¢i zakladni ucivo
vibec nejednd. Tim zaroven skoro eliminovali moznost pedagoga pracovat se studenty, nebot’ ten sotva
sta¢i predepsanou latku vylozit a pak z ni studenty vyzkouset.

Druhou nenaplnénou moznosti je slu¢ovani predmétt ve vyssi celky. Tedy svym zpiisobem uceni
v souvislostech. Pfedepsané kompetence mate studenta naucit, ale uz si muzete zvolit jakym zplisobem a
v jakém piedmétu. Coz se vét§inou nedgje a do SVP se tak jen piepsaly predchozi predméty a pak uZ je
jedno, zda je ucite podle RVP, osnov ¢i tématickych plant.

Pfitom mné by se moc libilo, kdyby se student seznamoval naptiklad ve spolecenskych védach
s komplexnim obrazem daného obdobi, tedy na déjiny by navazovala kultura a také technika, kde by
pochopil stavitelstvi ¢i dopravni prosttedky té doby. Ale i oblékdni, odborné znalosti lidi ¢i vojenskou
techniku a taktiku.



Rovnéz tak by tento zptisob vice pomohl chapani souvislosti. Tedy dle mého neni az tak dalezité
veédét presné datum bitvy na Bilé hote, jako pro¢ k ni doSlo a pro¢ skoncila tak neslavné. Otazkou vSak
je, zda jsou k takové vyuce piipravovani pedagogové ¢i nikoli. TuSeni mam, ale necham na kazdém, aby
si odpoveédél sam.

To samé se ale tyka i matematiky a fyziky. Podle jistych vyzkumii oba predméty maji déti
zpocatku rady, s postupem casu k nim vétSina za¢ina mit odpor, ktery u mnohych pfechazi az v nendvist.
Opravdu je to jen tim, ze s postupem casu se fesi slozit€jsi ukoly, anebo tim, Ze mnohdy vibec Zéci a
studenti nechapou, co se vlastné uci a pro¢ se to u¢i? Odtrzeni od realného Zivota je mnohdy opravdu
dost znacné.

Ptitom si myslim, Ze by §lo mnohé zménit, kdyby byla viile podivat se skute¢n¢ na RVP. Uc¢init
z nich nikoli seznam latky, kterd se da sotva letem svétem probrat, ale minimalni zéklad, ktery ma
zvladnout kazdy zak ¢i student, ktery projde zdkladni ¢i stfedni Skolou. Obsah, ktery bude reflektovat
skutecny Zivot a potieby spolecenské uplatnitelnosti absolventti Skolského systému.

Casto slycham i &tu vyjadfeni od riznych predstaviteli cechu uditelii Ceského jazyka i
matematiky, Zze by bylo potiebné ucit jinak a provést upravu RVP. Jaky je vSak vysledek? Stale se jen
mluvi a skutek nikde.

Znovu chci zdlraznit, nemam rozhodné z4jem jakkoli studentlim usnadiiovat jejich zivot. Pokud
bych jim chtél doptat, aby se mohli ,,flakat, aby se mohli jen bavit a nic neumé¢li, tak bych jednal
naprosto proti jejich zajmu. Jen chci, aby znalosti, které po nich chceme a které je nutime se naucit, jim
byly v budoucnosti co nejvice prospésné. Tohle by mél mit kazdy na mysli, a ne byt zahledény jen a jen
do svého predmétu a chtit do mladeZe nahustit co nejvice tvrdych kompetenci, tedy znalosti. SpiS by jich
mélo byt méné a studenti by se méli naucit je pouzivat a vyuzivat.

Na zavér této kapitoly pfidavam tvahu z €ervna 2017, ve které se zamyslim, jaké kroky by bylo
dle mého potieba udé¢lat, aby se systém vzdélavani vice pfiblizil potfebdm svéta, do kterého jiz
nakukujeme a ktery nas ceka.

Jesté predtim bych si vSak dovolil polozit prosty dotaz. Chceme skuteéné Uspésné absolventy,
kterym pomutzeme vybudovat jejich sebevédomi a ucinime z nich silnou osobnost? Anebo chceme
poslusné obcany, libujici si v primérnosti a znajici od kazdého predmétu néco, nic vSak poradne?
Chceme absolventy kreativni ¢i nau¢ené vyuzivat nami piedloZzené Sablony feSeni? Nékdy si opravdu
nejsem jisty, co zodpovédné osoby za Ceské Skolstvi skute¢né chtéji.

CHCEME SKUTECNE VZDELAVANI 4.0 NEBO JEN KOSMETICKE UPRAVY
SOUCASNEHO SYSTEMU?

Byl jsem v posledni dob¢ ucastnikem mnoha riznych konferenci a jednani, tykajicich se nutnosti
reagovat ve vzdélavani na digitalizaci svéta, oznacovanou obecné Primysl 4.0, a z toho plynoucich
diasledkd v podobé Spolecnosti 4.0 ¢i Vzdelavani 4.0. Mimo jiné jsem se zucastnil i vSech Ctyt schiizek
»Digikoalice®, neboli ,,Ceské narodni koalice pro digitalni pracovni mista®, coz je ¢eska odnoZz evropské
platformy s nazvem ,,Coalition for Digital Skills and Jobs“. Zde bylo snahou vénovat se digitalni
gramotnosti, konkrétné co by z této oblasti mél znat zak zakladni Skoly, kdyz ji opousti.

Nemohu v§em zucastnénym upfit snahu hledat optimalni feSeni, bohuzel si vSak myslim, ze
nelze vytrhavat jednu dovednost z celku, aniz bychom pozmeénili tento celek jako takovy. Pokud chceme
opravdu poskytnout nastupujicim generacim vzdélani, se kterym se uplatni v budoucim zivoté, musime
zmeénit nékolik zasadnich véci, bez kterych se vpted nepohneme. Také nelze uvazovat o tom, co maji
zaci a studenti umét, aniz bychom se zabyvali velmi vazn¢ tim, kdo je to nauci. Jinak vSe ziistane zase
jen na papife, a povéstna karavana bude kracet dal stejnym smérem a stejnym tempem.



Nize se pokousim naznacit, co by bylo dle mého nazoru tifeba urychlen¢ ud¢lat, pokud chceme
pracovat v zajmu zaku a studentii. Tim padem i celé spolecnosti.

1). Pokud chci néco zménit, musim o této nutnosti zmény presvédcit ucitele a reditele Skol. Pokud
chci néco zménit, musim napred zménit mySleni uliteli a Fediteli Skol. Nakonec to budou vzdy
ucitelé, kteti musi potfebné vzdélavani realizovat. Bez jejich masivni spoluprace k tomu nikdy nedojde,
nebo jen v ostritvcich pozitivni deviace. Ucitelé v drtivé vétSin€ chtéji pro své zéky a studenty to
nejlepsi, bohuzel Casto vSak vychazeji z toho, co a jak se ucili oni sami. Byt bokem mnoho z nich
pfiznava, Ze oni sami vétSinu probirané a naucené latky pii svém vlastnim vzdélavani, v Zivoté
nepotiebovali a velmi rychle zapomnéli.

2). Je tieba jasné definovat, co je skuteénym cilem vzdélavani. Zadna sebelepsi $kola nevychova
Spickového odbornika, tim se doty¢ny stane diky svému usili nad ramec obecnych Skolnich povinnosti.
Skola ukazuje smér, student si rozhoduje o tom, ktery zvoli. Rozhodné viak cilem vzd&lavani nejsou
krasné znamky na vysvédceni, ale redlné dovednostmi, se kterymi studenti odchazeji. Diikazem budiz
pro nékoho Sokujici skutecnost, Ze v mnoha piipadech pracuji nakonec ,,jednickaii* pro ,,trojkaie®. Je
tteba, aby ucitelé, Zaci 1 studenti pochopili, Ze doty¢ny musi v daném ptedmétu zvladnout stiizliveé
stanovené minimum, aby mél vzdélanostni zéklad, ale sdm se musi vzdélavat i mimo Skolni plany v téch
oblastech, pro néz ma talent a predpoklady. Ze strany ucitela je pak tfeba v tomto studenty podporovat, a
respektovat teba 1 jejich mensi zajem o jinou oblast. Za jakoukoli aktivitu v jakékoli oblasti musi byt
student vyzdvihovan, nikoli srdzen a peskovan, ze kdyby tak necinil (nepracoval, nesportoval,
necestoval, nenavstévoval odborné konference atd.), mohl by mit lepsi znamku z daného predmétu.
Nejspi$ ano, ale pro zivot mu daji vic jeho aktivity, nez vybornd na vysvédcCeni z toho ¢i onoho
pfedmétu. Zvladnout predepsané stfizlivé minimum v daném piredmétu alesponi dostatené, 1épe dobfe,
vSak student musi, o tom nemize byt fec.

3). Je tireba hlasité Fikat, Ze nikdo nechce, aby se Zici a studenti ucili méné, ba pravé naopak. Cim
vy$$i budou mit vzdélani, ¢im lepsi budou mit kompetence, tim vétsi Sanci budou mit se prosadit ve
Spolecnosti 4.0. Je ale tieba, aby se ucili t¢ém dovednostem, které v budoucnu budou rozhodovat o
kvalité jejich Zivota.

4). Bylo by chybou chtit vychovavat Zaky a studenty pro néjakou konkrétni pozici. Nikdo totiz
nevi, jaké pracovni pozice budou za deset ¢i patnéct let zastavat. Je tieba je vzdélavat tak, aby byli
absolventi systému vzdélavani schopni 1 nékolikrat za Zivot tuto pracovni pozici zménit. V tom je
diametralni a klicovy rozdil od ptedchoziho vzdélavani.

5). Je tieba jasné a jednoduSe definovat, co znamenaji pojmy jako je kreativita, kritické mysleni,
mysleni v souvislostech, logické uvazovani, informacni ¢i digitalni gramotnost. Spolu s tim jasné a
jednoduse definovat, jak nejlépe k témto klicovym kompetencim Ziky a studenty vzdélavat. Toto
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sociadlnich skupin nebude ztotoznéna, vyukovy proces bude bud’ pokulhavat ¢i nebude viibec funkéni.

6). Zménit styl statni maturitni zkousky. Nejsem proti stditni maturitnim zkouskam, stat plati a ma
povinnost kontrolovat, Ze vynaloZené penize pfinasSeji efekt. Ale pokud chceme co nejvice studentli
s maturitou, bez ohledu na typ Skoly a jejich vrozené schopnosti, musime stanovit opravdu stfizlivé
minimum, které musi zvladnout kazdy. Statni maturita by méla byt jen pfipoustécim testem k maturitdm
ustnim, kde by daného studenta skutecné provétili z jeho kliCovych dovednosti. Kazdy, kdo by ziskal
pravo maturovat na své Skole, by musel prokazat alespoii dostatecnou znalost ze zékladli matematiky



(ptirodnich véd), ceského jazyka (Iépe spoleCenskych véd — kulturni ptehled), ciziho jazyka a
informac¢ni gramotnosti. Pro nékteré maturanty by Slo jen o formalitu, pro jiné o naro¢ny test. I podle
toho, kde se na povéstné Gaussové kiivce studijnich piredpokladii nachézeji.

7). Zménit styl prijimacich test na stfedni Skolu. Nejsem proti jednotnym pfijimacim zkouskam, ale
povazoval bych za sprdvné zménit jejich obsah. Nemam nic proti tomu provéfit schopnosti zaki
orientovat se v zdkladech matematiky (pfirodnich véd) a ¢eského jazyka (spoleCenskych véd), ale piidal
bych vhodné sestaveny test studijnich ptedpokladi. S pfechodem na stfedni skolu je spojena dalsi véc,
tedy dle mého nutnost se daleko vice vénovat zakim zékladnich §kol a snazit se odhalit v¢as jejich talent
a stiizlivé odhadnout jejich schopnosti, naptiklad i abstraktniho mysleni. Rozhodné bych nevhanél zaky
nasilné na ucnovské Skoly, to neni spravna cesta. Také osobné podporuji co nejdelsi mozné setrvani
studentli v systému vzdélavani, jen je tfeba, aby nasli spravny smér, ktery jim bude k uzitku. Kde budou
rozvijet svilj talent, studium pro né¢ nebude mnohaletym trapenim, kdy se svym silnym strankam
nebudou moci vénovat, nebot’ budou Sprtat, aby se na nevhodné zvoleném typu Skoly vibec udrzeli. A
mnohdy se jim to nakonec stejné¢ nepovede a zistanou bez ukonceného stiedoskolského ¢i pozdéji
vysokoskolského vzdélani.

8). V prvé radé je ti'eba pripravit ucitele a teprve pak ti mohou odpovidajicim zpiisobem vzdélavat
Zaky a studenty. Je téméf tragické, kdyz sami predstavitelé pedagogickych fakult ptiznavaji, ze budouci
ucitelé nejsou vzdélani v informaéni ¢€i digitdlni gramotnosti, s tim spojené pfedméty jsou pouze
vedlejSimi a studenti si je ani nemusi zvolit a béhem svého studia absolvovat. Tak k jiz v tomto sméru
mnoha nekompetentnim ucitelim na Skolach, vychazeji z pedagogickych fakult dal§i ucitelé bez
potiebnych dovednosti v oblasti pouzivani informacnich technologii.

9). Je tieba prestat odsuzovat ucitele, kteFi uci zastarale, nebot’ oni u¢i tak, jak sami byli
vychovani. Je tfeba prestat jim spilat a naopak jim aktivné pomahat, motivovat je, aby méli zdjem a
divod provést potiebné zmény ve svém vzdélani, dovednostech a nasledné i1 své vyuce. K tomu vSak
nepomuze casto skloniovany ,,Kariérni fad*, ktery o tolik potfebné informacni ¢i digitalni gramotnosti
vlastné viibec nemluvi. Je tfeba intenzivni osvéta, nikoli jen symbolicka finan¢ni motivace pro aktivni
ucitele, je tieba vytvaret a posilovat respekt k uciteliim od spolecnosti.

10). Je tfeba co nejrychleji a vyznamné velkoryse prehodnotit obsah a styl vyuky klicovych
vSeobecné vzdélavacich predméti, predevS§im matematiky a Ceského jazyka. Nebo obecné
pfipovédnych a humanitnich pfedmétl. Nechat v nich jen to nejnutnéjsi, co je potfebné pro Zivot a
naopak pfidat jiny obsah, kterym se tyto velmi ofezané kompetence budou procvicovat a pilovat. Jen tak
si je totiz Zzaci zapamatuji a ziskaji potfebné kompetence. V soucasnosti se vétSinu latky nauci na
pisemky ¢i zkousSeni a velmi rychle v§e zapomenou. Staci se podivat, co si pamatuji maturanti z prvniho
ro¢niku, byt’ v prvnim ro¢niku tfeba prokézali i vybornou znalost daného tématu.

11). Tak zvana informacni ¢i digitalni gramotnost nemiiZe byt vytrZzena z kontextu vzdélavani. Ba
pravé naopak. Musi jim prostupovat a zasahovat do vSech pfedmétii. Ve vSech prfedmétech se pak za
pomoci probiraného tématu a pomoci prostiedkli informacnich technologii musi studenti ucit velmi
intenzivng 1 tak zvanym mékkym kompetencim, tedy schopnostem, s kterymi budou prochézet celym
dal§im zivotem. Spravné se uvazuje, Ze vyucujici matematiky nauc¢i zaky a studenty pracovat
s tabulkovymi programy, vyucujici ¢estiny s textovymi programy, vSichni vyucujici pak s prezenta¢nimi
programy. VSichni vyucujici vSech pfedméti pak musi podporovat schopnosti studentli analyzovat
problém, posuzovat informace, diskutovat o problému pomoci vhodné argumentace, dobie prezentovat
své vysledky a nazory. K tomu ale ucitelé potfebuji, aby se v jejich pfedmétech zbavili nepotfebného



balastu, aby se snizil obsah probirané latky, aby dostali prostor ke skutecné praci se studenty.
Jednoznac¢né preferovat kvalitu nad kvantitou.

12). Neni tfeba revoluce, ale velmi urychlené evoluce. To znamend, Ze nezrus§im vse soucasné, co
funguje, ale budu piidavat nové prvky v metodach vzdélavani, které budou zlepSovat piipravu zaka a
studentli na jejich budouci uplatnéni. V rdmci dobrého umyslu nevylit s vodou i dité, jak se mnohdy
stava. Je tieba vhodny mix vyuky tvrdych a mékkych kompetenci, je tfeba ty tvrdé opakované
procvicovat na vhodnych ptikladech z praxe, ¢imz se budou rozvijet i ty mékké. Absolvent kteréhokoli
stupné vzdélavani by mél prokdzat odpovidajici kulturni prehled, odpovidajici znalost ciziho jazyka,
odpovidajici orientaci v pfirodnich védach a digitalni gramotnost. Jen tak bude pfipraveny celit vyzvam
Spolecnosti 4.0, bude schopny se sam celozivotné vzdélavat, ptizplisobovat se ménicim podminkam na
trhu prace. Specifické odborné kompetence bude ziskavat ve chvilich, kdy je bude ke své praci
potiebovat, prave jiz zminénym celozivotnim vzdélavanim. Néco si nastuduje sdm, coz musi umét, je to
klicova kompetence, jiz si musi odnést ze svého vzdelavani v systému Skolstvi, néco ziska na odbornych
Skolenich, dalsi vyplyne ze zkuSenosti v jeho praci.

TLAK

Pracujeme pod permanentnim tlakem. Je na nas vyvijen extrémni tlak. Ten tlak, ktery je na nas
vytvaren, se uz neda vydrZet.

Kdo by si obcas takto neposteskl. SlySime podobna slova stale a ze vSech stran. Jsme vSak
vSichni skute¢né na takovy tlak pfipraveni? Jsme schopni mu ¢elit? Jsme schopni se s nim vyrovnat?

Skolstvi by se zdalo oproti b&znému Zivotu skute¢nou oazou klidu. Ano, zkousi se, jsou n&jaké
terminy, ale opravdovy tlak, spojeny s existencnimi starostmi? Kolika studentim skutecné hrozi, Ze
budou opravdu vyhozeni? Kolika pedagogiim, Ze pti nesplnéni né¢jakého ukolu piijdou o misto? Kdo je
nucen pracovat pod obrovskym stresem a se Sibeni¢nim casovym terminem?

Setkal jsem se mnohokrate s ndzorem, zvlasté kdyz jsem ucil jako béZny pedagog a daval
zavéretné testy ve svém bodovém systému, Ze studenti jsou enormné zatéZovany testy. Ze jsou jimi
stresovani. Ocitaji se pod velkym tlakem a to jim neprospiva. Opravdu, zavéreCnym cCtyficetibodovym
testem ve stobodovém systému se dalo mnohé zachranit. Casto viak také zkazit. Casto tento test
rozhodl, zda student prospéje €1 skonci se znamkou nedostate€na. OvSem proti tomu, co ¢ekd vétSinu
studentli v dal$im Zivoté, néco takového povazuji za selanku.

Pokud ma né¢kdo obavy o duSevni zdravi ,,vystresovanych® studenti a chtél by jim vytvaret
sklenikové podminky, tak se na nich dle mého dopousti skoro zlo€inu. Pochopitelné v§e musi mit miru a
vS§e musi piichazet pozvolné. Ale dle mého ndzoru musi byt studenti pfipravovani na situace, které je
v redlném zivoté ¢ekaji.

Vytvaret tlak na studenty v souvislosti s plnénim tkoll, pfipravou na dualezité testy, je néco
jiného, nez v nich péstovat ¢i vzbuzovat strach a stres v kazdodenni vyuce. Pokud je pedagog extrémné
prisny, mozna zapSkly, 1écici si snad své osobni mindraky, opravdu dokéaze vytvofit prostredi, kdy se
budou studenti bat skoro jen zhluboka nadychnout. Takové permanentni prostfedi skoro aZ teroru
rozhodné nepfispéje k aktivité studentli v hodinach. Tam by stresovani byt opravdu neméli, neméli by se
bat ptihlasit, zeptat se, odpovedét.

Neéco jiného je prisné trvani na dodrzovani terminti a svym zptsobem vytvaieni natlaku v podobé
dilezitych testid. Takovy tlak neni permanentni, naopak, je kratkodoby a dle mého nazoru se timto
zpusobem uci student na urcitou piitomnost stresu zvykat.



Testovani, maturita, pfijimacky na vysokou Skolu, zkousky na vysoké, riizné statnice, pfijimaci
testy a pohovory, testovani pro ziskani certifikatu. To v§e mladého ¢lov€ka postupné ¢eka. Pokud bude
chtit zaujimat lukrativni misto, tfeba 1 jen niz§iho vedouciho, tlak a stres se stanou jeho kazdodennim
spole¢nikem. Dle mého bude stale méné mistecek, kde se da prezivat v klidku a pohodé.

Ano, také ¢tu a slySim o situaci v Japonsku, kde houfné studenti a nasledné zamé&stnanci pachaji
sebevrazdy, nebot” se hrouti pod tlakem svého okoli. Svych rodici a pedagogti v prvnim ptipadé, svych
zaméstnavatelll v tom druhém. Pfi v§i ucté k Ceskému Skolstvi a ceské produktivité prace, nezda se mi,
ze bychom se takovych extréml museli obavat. Ale s pfichodem demokracie neseme daleko vice
zodpovédnosti za sebe sama. Nemame tolik nalinkovany zivot jako dfive. Svoboda ale znamena také
zaroven odpovédnost.

Znam se s lidmi, kteti pracovali v nékterych zahrani¢nich firmach a dokonce témi, co se dostali
do sparti japonskych $éfii. Jak ti byli zaskogeni tlakem na jejich produktivitu prace. Zadny &esky
,klidecek a pohodicka®.

Tlak a stres jsou atributy naseho Zivota, se kterymi se kazdy setkd, byt tfeba dle svého Zivotniho
stylu a zaméstndni v rizné intenzité. Ale setka. Jak jim tedy celit? Vzdyt' lidska bytost je tak kiehka,
fyzicky 1 psychicky.

Omyl. Lidska bytost je velmi houzevnatd a schopné celit mnohému extrémnimu zatizeni. Jak
fyzickému, tak psychickému. Je vSak tfeba se s tlakem a stresem ucit Zit, ucit se pracovat pod tlakem,
nehroutit se pfi prvnich vaZnych problémech, nezacit zmatkovat.

Ne néhodou jsou velmi GspéSnymi manaZzery byvali dobii sportovci, ktefi dosahli pochopitelné
také dobrého vzdélani. Krom¢ toho, Ze si zafixovali zasadu, Ze nic neni zadarmo a vSe si musi tvrdé
odpracovat, naucili se Zit pod velkym fyzickym a psychickym tlakem. VétSinou maji i dobrou fyzickou
kondici, danou svym aktivnim sportovanim.

Byl jsem léta vedoucim basketbalového Sportovniho centra mléadeZe, nejprve v Sokole Motol a
potom ve Sparté Praha. Pfedstavte si ,,nactiletého* dorostence ¢i juniora, ktery naprosto fyzicky
vyzdiman jde za stavu 75:76 stiilet v samém zavéru zépasu dvé Sestky. Unaveny, rozklepany, mnohdy
s ruznymi bolistky. Kolem fvouci divaci, polosileni rodice, pohledy spoluhracii a trenéra. Ti posledné
jmenovani ho sice uklidiiuji, nicméné v jejich ocich c¢te jediné — musis!!! Kdyz pozdéji ptijdou do hry
jeste penize, na vitézstvi zavisi rozpocet pro piisti sezonu, sponzoii, ale také tieba Sance se dostat znovu
do sestavy, udrzet si smlouvu, tlaky se jeSté vice ndsobi.

Ve sportu jsem ¢as od Casu pouzival vyraz ,tréninkovy hrac¢“. Ten byl neskutecné dobry
v tréninku, kouzlil, perlil a ja4 nevim, co jeSté vSechno. Ale jak pfiSel zapas a s nim zodpovednost,
rozklepaly se mu ruce a on byl nepouzitelny. Nedokazal se vyrovnat s tlakem. Naopak bylo mnoho
jinych, kteti pravé v klicovych chvilich dokazali, jak silnou osobnosti jsou. Hra¢i bez nervi. Vitézné
stiely v poslednich vtefinach.

Dobry stielec v basketbale dava v tréninku pii fyzické zatézi pravidelné z deseti trojkovych
pokusii osm trojek. Vynikajici stielec devét 1 deset. Pokud da méné€ nez sedm, nema ,,papiry* v zépase
stiilet. V zapase pfijde tvrdad obrana, pfida se Gnava a k tomu jeSté ta hrozna psychika. Kdyz ma
dlouhodobg stielec v zdpasech tispéSnost pies Ctyficet procent, jde o vynikajiciho ,,Sutéra®.

Naprosto jednoznacny piiklad, co dokaze psychika a obrovsky tlak na jedince, jsou trestné hody
v basketbale. Rik4 se jim lidové $estky. Borec stoji sim na aie a ma dva soupefe. Tim daleko mensim je
kos, do kterého se musi trefit. Tim obrovskym je jeho psychika. Pokud neni hra¢ drevak, tak dava na
tréninku bézné z deseti pokusii deset, kdyz nemd den, tak devét. V zapase ma stejné herni podminky,
zadny soupef, ktery by ho blokoval ¢i branil, pét vtefin na pokus, aby se mohl soustfedit. Piesto jen ti
nejlepSi maji pres osmdesat procent uspeSnost. Maji to v ruce, minout mohou opravdu jen ndhodou.
Ptesto 1 §pickovi borci v zaveéru zdpasu minou mnohdy nékolikrat za sebou!

Co tim v§im chci fici? Jedno jediné. Pokud chci byt v pracovnim Zivoté uspésny, dosdhnout na
vys$si mety, ziskat vyznamné misto, musim se naucit pracovat a zit pod tlakem a vzit na védomi, Ze stres
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jednani a ma prace m¢ nejen mohou pfipravit o misto, ale také pfivést k bankrotu cely podnik, znamenat
existen¢ni problém pro mnoho lidi. Pfitom casto budu 1 pod tlakem casovym. Budu pracovat ne osm a
pil hodiny, ale budu spat osm hodin za tii dny. Unava, extrémni zodpovédnost, extrémni tlak. Ne kazdy
muze takovou funkci vykondvat.

Abych mohl ¢elit tlaku a stresu, potiebuji dle mého dobrou fyzickou kondici, nebot’ mnohdy jsou
ve vypjatych chvilich pfitomné také vyCerpani a tinava. Déale musim byt psychicky silny, abych tlak
ustal a nezhroutil se z ného. Musim umét pracovat pod tlakem, umét vyhodnotit spravné priority, abych
se nebabral v detailech a nehotel mi zdklad. Néco musi byt v povaze, néco se ale da i natrénovat.

KdyZ se mluvi o stresu ve Skolach, vzdy si vzpomenu na pani u€itelku z filmu Obecna Skola, jak
ve stavu blazeného Silenstvi opousti tfidu, usmiva se, snad si 1 pobrukuje a mifi do oazy ptirody. Pravé
se zblaznila.

Pod takovym tlakem nemohu pracovat. Nemohu se soustiedit. Kdyby byla jind atmosféra, kdyby
byla pohoda, tak bych udélal (a) daleko vice a 1épe. To také slycham.

Opravdu? Nejsem si vibec jisty. Klidek a pohoda vétSinou vede k velmi nizké produktivité
prace. Naopak tlak z nds dok4ze vymacknout velké vykony. Pochopitelné¢ za predpokladu, Ze neza¢nu
panikafit a zmatkovat. Nepodlehnu tlaku.

Pti v$i tcté k pedagogickému povolani, vétSina z pedagogt opravdu nevi, co je to pracovat pod
skutenym tlakem. Ano, naroky na pedagogy se zvySuji. Studenti jsou zivEjsi, jejich dotazy dotérnéjsi a
pokud nejsme dostateCnou autoritou, jen jejich zvladnuti je obrovsky napor na nervy. Za to si vSak
muzeme jako pedagogové sami.

Né&co jiného je fakt, Ze pedagogliim pfibyvaji starosti a povinnosti. Az na par vyjimek nemohou
Zit z ptiprav, které si pfipravili na zacatku kariéry a vydrzi s nimi aZ do penze. Neustalé vzdélavani, atok
informacnich technologii. Darky politikii a ufednikéi v podobé Skolnich vzdé&lavacich programil,
Sebeevaluaci, Statnich maturit. To vSe pfindsi dalsi praci.

Pedagogické povolani je narocné po psychické strance z nutnosti zvladnout tiidu studentd.
Vétsinou neni nijak narocné z existencnich starosti. Ani z terminové smrsti, kdy by pracovnik musel
délat po nocich a vikendech. Nebo alespoii z velké ¢asti doposud bylo.

V soucasné dob¢ se mnozi pedagogové dostavaji pod tlak, nebot” jsou po nich vyzadovany dalsi
povinnosti. Dle mého mnohym nejvice vadi nutnost ménit zab&éhané stereotypy a zacit hledat nové
metody vyuky, do kterych zapracuje pomocnika velmi ti¢inného, totiz informacni technologie. Bohuzel
ale také pribyva nutnost zvladnout alesponl zakladni funkce pii préci s t€émito technologiemi a pfipravit
si vhodné pomiicky.

Praveé v této chvili se dle mého zacind ukazovat jistd neprakti¢nost né€kterych pedagogt, kdy si
neumi jasn¢ stanovit priority, zabyvaji se malickostmi, nimraji se ve vécech podruznych a pak jim schazi
¢as na to podstatné. Nelze se ale divit, nebyli nikym na tuto zménu pfipravovani a pro mnohé piichazi
nutnost néco ménit po mnoha letech zazitych stereotypt. Star§i pedagogové nejsou na takovou situaci
zvykli a mladsi pfipraveni.

Opét pii v8i tcté k pedagogickému sboru, Cesky pedagog neni zvykly pracovat pod vEétSim
tlakem ze strany vedeni Skoly a zvySenych narokii na produktivitu prace v ramci nepiimé vyucovaci
povinnosti. Ta tvoii zbytek do klasické pracovni doby osmi hodin. AZ mnoho si zvyklo si oducit své
hodiny a maximalné si ud¢lat néjaké piipravy €i opravit pisemky. Zbytek casu povazuji za své osobni
volno, které jim kompenzuje niZsi piijmy a stres z vyuky pubertalni mladeze.

Je pravdou, Ze mnozi se rychle u¢i a vyrovnavaji se s novym stavem, ale pro dalsi je toto vSe
obrovskym naporem na psychiku. Pokud ta trpi jiz ,,bojem* se studenty, mohou se diky malému nacviku
takové situace zvladat, blizit ke stavu nervového kolapsu ¢i zhrouceni. V lepSim ptipadé jsou
podrazdéni, nervni a to také neni pro jejich praci pravé nejlepsi.



Studovat na stiedni Skole je mozna né€kdy naro¢né, ale vcelku pohodové. Mam vétSinou jen
jednu jedinou starost. Totiz se uclit a pfipravovat tak, aby mé nevyhodili, ¢i v lepSim ptipad¢, abych
proSel s vysledky, které bude akceptovat moje okoli a které mi pomohou se dostat na vysokou Skolu.
VSe ostatni mam zajisténé, oSaceni, ubytovani, stravu. I kapesné dostanu. I vymoZenosti techniky mi
nekdo vétSinou koupi.

Pedagog je v tomto pracovnim vztahu student — ucitel pochopitelné ve znaéné nevyhod¢. Je uz
sice dospély a zkuSeny, alesponi vétSinou, ale také mu vyrazné piibylo povinnosti. Nikdo uz ho nesati,
nezivi, zadarmo neubytuje. Naopak, vétSinou on musi toto zajistit dal§im osobdm ve své rodiné.
K osobnim starostem pak ptibyvaji ty pracovni. Jen malokdo je dokaze zcela oddélit.

Soucasny svét nikomu jiz neumoziuje si jit do prace odpocinout, jak jsem obcas slychaval za
dob komunismu. VétSinou se po nas chce alespoii osm hodin ,,vysoce* produktivni prace. A s tim mame
v Cechach velky problém. Jak s témi osmi hodinami, tak s tou produktivitou.

Ale studenti, pokud toto Ctete, bude hiif. Tlak na véas v tomto bude vétsi, az prijdete do praxe. Ale
ani pedagogové nezistanou usetfeni, pokud snad az sem docetl né¢jaky pedagog.

Konkurence totiz pronikla i do kol a jeji manazefi budou muset €init kroky, které zvysi zatéz
pedagogt. V dobrych skolach se pak musi zacit zvySovat i ndroky na studenty. Aby do ni méli dobfi
studenti ditvod chodit a rozumni rodice je tam posilat. Ve Skolach, které toto nebudou poskytovat, dle
mého nebude za Cas nikdo. Nejprve budou chybét studenti a pak logicky zmizi 1 pedagogové. Anebo tam
budou zoufalci z obou tabort. Hloupi, agresivni a nevychovani studenti se prosedi k maturité,
rezignovani, nevykonni pedagogové bez ambici se protrpi do penze.

Poznamka 2018: Dalsich devét let ve funkci feditele mé jen utvrzuje v nazorech, které jsem v této
kapitole vyjadiil. BohuZel jsem nucen konstatovat, ze prostfedi Skoly je svét sam pro sebe, vyznamnym
zpusobem odtrzeny od reality. Proto je nutné, aby se studenti i pedagogové s redlnym svétem co nejvice
seznamovali, at’ jiz ve spolupraci se socidlnimi partnery ¢i v konkrétnich projektech.

Urc¢ité nikdo nechce, aby se ve Skolach po chodbéch plouzili ,,vystresovani zombici*, rozklepani,
zoufali, na pokraji kolapsu. OvSem to dle mého nehrozi. Co se tyka stresu, existuji studie, ze kterych
vyplyva, ze obCasné stresové situace lidem prospivaji a také pomahaji zvySovat jejich vykon. Jen je
tteba na n¢ byt pfipraveny.

Jeden problém vSak vidim ve vychové obecné. Mnohé déti ziji diky svym rodicim ve
sklenikovém prostiedi. Je o n¢ dobie materidln€ postarano a jsou chranéni pred nastrahami svéta kolem
nich. Nemusi fesit problémové situace, kluci se neutkavaji o vedouci misto v mistnich partach, nechodi
ven, aby se jim nic nestalo. Jsou také rozmazleni a zvykli dostat, o co si feknou. Zda z davodi, aby od
nich rodi¢e méli pokoj, anebo protoze je miluji ,,0pi¢i* laskou, to odvisi od konkrétni rodiny. Ale mnozi
opravdu nic nefesi a pak nahle ptichazeji chvile, kdyZ se od nich chce ptevzit zodpovédnost za své
konani.

Vzpomindm si na jednu situaci asi pfed tfemi roky. Prezentovali jsme zavéreCné vystupy
maturitnich projektd, a jelikoz nas tlacil ¢as uzavirani klasifikace, tak jsme zGstali o hodinu déle. Jeden
ze studentii té€Zce nesl, ze ma byt ve Skole ,tak dlouho* a jelikoZ se mu nedostdvalo potfebnych
argumentll, nakonec vyhrkl.

,»lak ja zavoldm otci a on si to s vami vytidi

,Vazeny pane XY, klidné otci zavolejte,” pokréil jsem rameny, ,,J4 si s nim rdd promluvim.
Kolik je vam vlastné¢ let?* vypalil jsem otazku.

,,Devatenact, brzo mi bude dvacet ...*

,Hm, a do kolika let ptfedpokladate, Ze za vas vase problémy bude fesit otec? Do tficeti?*

Student na dal$i hodinu zlstal a otci nezavolal. Spi$ si z néj utahovali jeho spoluzéci. Pak se mi
prisel omluvit za nevhodné chovani a vypadlo z n€j, Ze mél rande a nechtél ho zmeskat. Zapomnél, ze
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jsme se hodinu pfedtim domluvili, ze ve Skole zlstaneme tak dlouho, dokud posledni ze studentl
nepiedvede svou prezentaci. Sle¢né poslal SMS a ona jeho situaci pochopila.

Uvedu i druhy ptipad. Na Rad¢ rodicu si posteskla jeji predsedkyné, mimochodem ucitelka na
zakladni Skole, Ze vlastné na jednanich nefesi Zadné problémy ve Skole, Ze si je studenti fe$i sami.
Ptipadala si skoro zbytecna.

,Doma mi ten mij tvrdi, Ze si vSechno ve Skole vyfesi sami. Jakoby se styd¢€li pozadat o pomoc,
dodala tehdy.

,»V tom mate pravdu,” pfikyvl jsem, ,,Pokud je jakykoli problém, piijdou studenti rovnou za
mnou nebo za panem zastupcem. My s nimi promluvime a dohodneme se na feSeni. Nejspi§ by jim
opravdu pfiSlo trapné zadat o feSeni rodice. J4 jsem ale za takové jejich jednéani rad. Za prvé, Ze jsou
schopni své problémy fesit sami, a za druhé, ze se na nas s divérou obraci. Ne vzdycky vSe vyfeSime
k jejich spokojenosti, ale pokazdé o vSem oteviené hovoiime a n€kdy i spolecné hledame nejlepsi feSeni,
“ pridal jsem sviij pohled na véc.

USPECH

Uspéch se neodpousti. Zv1asts ne v Cesku. Byt usp&$nym znamena byt poznamenanym.

Cech kouka pfes plot k sousedovi, jak na jeho pozemku spokojené poskakuje vypasena koza.
Cech nepiemysli, jak zafidit, aby ziskal prostfedky a mohl si také kozu koupit. Cech si pieje, aby
sousedovi jeho koza chcipla.

Ptedchozi fadky bohuzel vyjadiuji atmosféru ve spole¢nosti. Nevim, kde se v nds tato vlastnost
bere, dle mého tu byla jiz pted komunismem, ktery rozvijel vSechny nejhorsi lidské vlastnosti cilen¢ a
propracovang. Coz se nutné muselo odrazit v myslich lidi.

Dle mého je naprosto logické a korektni, ze kazda lidska bytost touzi ziskat za svého kratkého
zivota (v porovnani s ¢asem obecné) co nejvice. Majetek, postaveni, zivotni uroven pro sebe a svou
rodinu. V tom neni nic nepatiicného, pokud se tak déje prostfednictvim vlastni pile, vytrvalého a
mnohdy velmi tmorného usili.

BohuZel u mnoha lidi misto touhy vyniknout a vyrovnat se GspéSnym, ovlada jejich mysl prach
obycejnd zavist. Ani tolik nevadi, Ze nic moc nemam, hlavné aby mij soused na tom byl stejné nebo
1épe jeste hir.

Kazdy soudny Clovek asi citi, Ze by logicky méla probihat korektni soutéz, kdy se snazim
vyrovnat ¢i piekonat své okoli. Bohuzel tomu tak neni. Misto toho nastupuje zast’ proti t€m, ktefi
dosahli vice nez ja.

Pokud chci jako pedagog mit dobré klima ve tfidé, mél bych se v prvni fad¢ postarat, abych
nastavil spravné priority v mysleni svych studentti. Ti musi umét ocenit dobrého kolegu, nikoli takového
jedince potlacovat a snazit se ho zatlacit do priméru. Do hnusné Sedi primérnosti.

Jsou tfidni kolektivy, v nichZ slavi Gspéch tupost. Pak je v takové tfid¢ témét nemozné, aby
dobry student projevil vyrazné svoji aktivitu, aniZ by se nestal teréem poznamek pitomctli, anebo
spoluzékt, t€émito pitomci lehce zmanipulovanymi. Na dobrého studenta nesmi byt pohlizeno jako na
Sprta, kterého je tfeba zaSlapat do zemé, ale jako na jedince, kterému bychom se méli pokusit vyrovnat.

Potiz je pochopiteln¢ v tom, ze kazdy clovék ma v kazdé své Cinnosti konecné limity. Prosté i
kdybych se rozkréjel, nebudu nikdy vybornym matematikem, zpévakem, sportovcem. Mohu se ke
svému limitu usilovnou praci a neskute¢né tvrdou dfinou pfibliZit, ale nikdy ho nemohu ptekonat.

Ten limit je dan mnoha faktory. Nékdy nasim talentem, jindy nasi télesnou konstrukci. I kdybych
drel jako mezek, naptiklad svoji rychlost béhu nedokazu téméf ovlivnit. Mohu diky stylu a dfiné b&hat



relativné rychleji, ale jen vici predchozimu stavu, ne svym mozZnostem. Napiiklad vytrvalost lze
natrénovat, rychlost ne. Stejné tak je to se zpévem. Ale i zminénou matematikou. Pokud mi chybi
logické mysleni, abstraktni mySleni a viilbec buniky pro matematiku, mohu dfinou dosdhnout dobrych
vysledkli v bézné vyuce. Ale jen za cenu, ze se nadiu postupy, vzorecky. Nikdy nebudu chapat
souvislosti. Toto je nad moje moZnosti.

Jiz jinde jsem se zminioval o Gaussové kiivce. Ta plati i zde. Problém ovSem opét je, Ze nejvice
piipadii nalezneme v praméru, pak bude na obou stranach postupné klesat az do malych hodnot.
Uplnych dementti bude malé mnozstvi, stejné jako t&ch genialnich.

Komunisté mluvili o diktatufe proletariatu. Minili tim, ze Sedy prumér bude potlacovat elity.
JenZe v tom je ta potiz. Kdyz hubim elity, hubim vlastné¢ sdm sebe. Primérny c¢lovék toho moc
prevratného nevymysli. Miize dobfe pracovat s tim, co n¢kdo chytiejsi vymyslel. Kdyz se zbavim
schopnych a chytrych, jedno zda je potla¢im, vyZzenu za hranice, pozavirdm nebo rovnou povrazdim, coz
bohuzel komunisté také délali, tak snizuji potencial celé spolec¢nosti.

V d¢&jindch nalezneme mnoho piipadii, ze okradeni a vyhnani (vyhubeni) elit mélo vzdy pro
zlodéje jen kratkodoby efekt. Jejich majetek mohl na néjaky cas uspokojit zlodéje. Jenze kdyz doSel, co
pak? Kde brat, kdyz uz neni co krast? Nékdo prosté musi bohatstvi vytvofit.

Je folklorem mluvit o solidarité. Tfeba v souvislosti s rovnou ¢i progresivni dani. Prvnim
naprostym nesmyslem je, Ze ,,chudak® i ,,bohac* plati stejné. Tento demagogicky argument je k mému
udivu v riiznych besedach téméf nechavan bez odezvy, bez snahy o vyvraceni ¢i korekei.

Vezméme rovnou dan 20 %. Kdyz beru 10. 000,- K¢, odvadim do spole¢ného baliku spole¢nosti
2.000,- K¢, pokud tedy nemam n¢jaké ulevy a neplatim jesté¢ méné. Kdyz vydélavam 100.000,- K¢,
ptispivam do tohoto baliku ¢astkou 20.000,- K¢. Tedy dvojnasobkem, nez prvné jmenovanému ¢ini jeho
hruby ptijem.

Solidarita je zaménovana za dva zcela odlisné ptipady. Prvnim je jiZ zminovana zavist, kdy se
kdy misto skute¢né solidarity jen uplacim voli¢e. Solidarita musi byt chapana tak, Ze pomaham jedinci,
ktery se dostal do tizivé situace, ze které se bez moji (nasi) pomoci nedokaze saim vyhrabat. Jedno, zda
tam spadl vlastni vinou, ¢i z objektivnich pfi¢in. Solidarita je o pomoci tomu, kdo pomoc skutecné
potiebuje. At jiz vazn€ onemocni, ztrati praci, ocitne se v osobni krizi. Solidarita neni o tom, Ze beru
bohatému a jen tak z té€chto prosttedkl pro zvySeni popularity n&jaké partaje pfidivam ploSné masam.

Uz naprosto scestné jsou ruzné plosné piidavky. Na jizdné pro Skoldky, na dité atd. Pfidavek na
jizdné pak platim ditéti, jehoZ rodi¢e maji miliony a hravé se bez této dotace obejdou. Paradoxné pak
v celé spolecnosti dostava kazdy néco, bez ohledu na jeho skutecné piijmy. Soliddrni penize, urcené
potiebnym, pak jdou vétsin¢ primérnych, kterym nefesi jejich krizovou situaci, ale jen o trochu zvySuji
jejich zivotni troven. Mnohdy se lidem jen vraci plo$né to, co jsme od nich predtim vybrali. Potfebnymi
se pak stava skoro cela spole¢nost. Je nutné nastavit takova pravidla, aby se pomoc nerozmélinovala,
netfistila a plynula k t€ém, ktefi se bez ni skute¢né neobejdou.

Zvérstvem v pravém slova smyslu jsou pak jednordzové darky, které ale nejsou opravdu ni¢im
jinym, nez Uplatkem volici. Je tieba si uvédomit, ze jednordzovy darek viibec nic netesi, dilezity je staly
a pokud mozno dustojny piijem.

Jedno moudro tika, Ze hladovému vice pomiizes, kdyz ho nauci§ chytat ryby, neZ kdyZ mu rybu
darujes. Je to logické, byt ne casto praktikované. Rybu totiz sni a co bude délat druhy den?
Nezaméstnanému lépe pomohu, kdyZ mu zafidim rekvalifikaci, zajistim pracovni misto, neZ kdyZ ho
budu mésice a mésice zivit. OvSem musim o¢ekavat, ba dokonce mam po ném pravo pozadovat, aby 1
on projevil snahu. Tteba tim, Ze podstoupi rekvalifikaci, bude za praci dojizdét.

At se nam to libi ¢i nikoli, pokrok a rozvoj zajiStuji opravdu elity. Primér k tomu pfispiva tim,
ze kvalitni praci uvadi v prakticky zivot to, co vymysleli ti nejlepsi. S tim nic nenad€lame, 1 kdybychom



se postavili na hlavu. Pokud se chceme mit dobfe, méli bychom si elity hyckat a nasledné svou co
nejlepsi Cinnosti v ramei svych schopnosti pfispivat k vytvateni hodnot.

Za komunistli jsem se jednou dostal do pfe na tramvajové zastivce s jednim piiopilym
ptislusnikem vladnouci délnické tfidy. Zcela vazné mi vykladal, ze jedinym, kdo vytvaii skutecné
hodnoty, jsou oni, d€lnici. Oni upecou housky, oni vyrobi sou¢éastky. On pieci na soustruhu déla dily, ze
kterych dalsi skute¢né pracujici sestavi n¢jaky stroj. InZzenyii a studenti nic nevytvareji, nic za nimi neni.
Jesté nas museji délnici dlouhé roky zivit na studiich.

Pokusil jsem se tomuto pomylenému muzi vysvétlit, jak hluboce se myli. Nastésti byl
dobrosrde¢né povahy a tak mi pouze nadéval, nasili se nedopustil. Moje argumenty vSak nebyl ochoten
uznat, a¢ je vyvratit nedokazal. Stacila jedna prostd otazka, kdo Ze vymyslel ten soustruh, u kterého
vyrabi ty soucastky. Kdo vymyslel, jak maji tyto soucastky vypadat a jak a kam se maji namontovat.
Tim jsem ho o€ividné dostal do uzkych, z ¢ehoz se pokusil uniknout zvySenym hlasem a obhroublej$im
slovnikem.

V jednom mél pochopitelné pravdu. Bez délnika by soucastka vyrobit nesla. Tézko mlze inZenyr
vymyslet stroj, vyrobit kazdou soucast a smontovat je dohromady. Ale je nutné vyrazné odlisSit
jednotlivé ¢innosti a ve slusné spole€nosti je také diferencované odménit.

Zase, at’ se ndm to libi ¢i ne, vytirat podlahu se nauci kazdy. Neni problém, aby se skv¢ly technik
stal dobrou uklizeckou, po ¢ase zvladne tuto manualni préci. Ale uklizecka tézko bude konstruovat nové
stroje. I kdyby se snaZzila sebevic.

To viibec neni pohrdani uklizeCkou. Ani nikym jinym. Kazdy, kdo poctivé pracuje, si zaslouzi
uctu a takovou odménu, aby mohl zit na sluSné urovni. O té urovni, at’ se to nékomu libi nebo ne,
nakonec ale nerozhodne on, ale elita spole¢nosti. Obrovskym problémem pak je, kdyZ véci verejné fidi
pudy. Ti totiz spolecnost nepiivedou k rozkvétu, ale k bankrotu. Bohuzel dost asto jim to uz nevadi, za
tu dobu si stacili nahrabat dost.

Bohuzel se za elitu mnohdy povazuji ti (bud’ sami nebo i zblblou masou), ktefi k tomuto
oznaceni maji na hony daleko. Lépe feCeno, z elity si my sami nevybereme ty nejlepsi, ale ty, co nam
nejkrasnéji 1zou. Souhlasim s jistymi vyhradami s tim, Ze kazdy narod mé takovou vladu, jakou si
zaslouzi. Nejhorsi je, kdyz se schopni a slusni pfestanou o politické posty zajimat, protoze zde neciti
moznost se realizovat, aniz by se uSpinili, museli pfijmout hru populistd. Pak mlze nastat pfipad, Ze
neni moc z koho vybirat. Ale vZdy existuje varianta, kdy mohu volit nejlepsi ze Spatnych feSeni.

Ostatné o demokracii se fika totéZ, je nejlepsi ze Spatnych feSeni. Mit pravo volit patii kazdému.
Ovsem jsou lidé s velmi omezenym rozhledem schopni volit zodpovédne? Nemél néco do sebe anticky
systém, kdy pravo volit méli jen ti ispésni, bohati, nebot’ se ocekavala jejich snaha vybirat své zastupce
tak, aby zvolend vladnouci garnitura nepfivedla spolecnost k bankrotu a oni tak nezchudli? Ale to je
nepochybné na velmi dlouhou diskusi a asi jen téZko se dobereme vysledki, které by mohly byt
piijimany vétsinou.

To samé plati pro riznd referenda. Ohanéni se pfimou demokracii je jisté libivé, v kone¢nych
disledcich by mohl vzniknout katastrofalni efekt. Abych mohl rozhodovat zodpovédné o jakémkoli
problému, mél bych si o ném udélat analyzu. Mé&l bych si shromazdit dostatek informaci. Ale pfedevsim
musim dany problém pochopit, nebot’ jinak nerozhoduji rozumem, nybrz pouze pocitové, pod vlivem
emoci. Ted’ si feknéme upiimné, kolik z nds je schopno si takovou analyzu udé€lat? Kolik z nas je
schopno pochopit dost ¢asto problémy velmi odborné ¢i velmi slozité z pohledu mezinarodni politické
situace? Jsou lidé obecné schopni domyslet disledky nékterych feSeni, jsou schopni pochopit o ¢em
vlastné v referendu rozhoduji? KdyZ ani mezi skute¢nymi odborniky nepanuje jednotny nazor?

vvvvvv

pruméru populistickymi politiky, je vynasi do vladnich kiesel. Coz Casto miize v kone¢ném disledku



zpusobit bankrot celé spolecnosti. V tom je jedna ze slabin demokracie, dava kazdému pravo rozhodovat
1 0 vécech, kterym viibec nerozumi a de facto diky svému rozhledu ani nikdy rozumét nemuiiZe.

Kazdy lidsky jedinec ma své kone¢né limity, které mu prosté uzaviraji cestu k né¢jakym metam. I
v Urovni poznani. Né&co prosté piesahuje jeho mozkovou kapacitu. Neni mozné, aby spolecnost
fungovala bez uklizecek, bez soustruzniki. Jsou potieba stejné jako elita. OvSem je tieba si uvédomit, ze
¢im kvalitngj$i bude elita, ¢im kvalitn€js$i lidé budou véci vetejné fidit, tim kvalitnéj$i bude Zivotni
standard pro vSechny. Je pak logicke, ze tito jedinci si zaslouZzi vysSi ohodnoceni, protoze kromé své
»mechanické® prace také pifinaSeji nové myslenky a vytvaii pokrok. Spolecnost, kterda hubi své elity,
hubi vlastn€ sama sebe.

Libi se mi jeden vtip. Stroj nefunguje, zavolaji technika. Ten vezme kladivo, kamsi klepne a stroj
zase b&zi. Rekne si o honorai 1000 + 1 dolar. V§ichni kolem se divi a zadaji o vysvétleni. Pro¢ zrovna
takové castky. Technik jim s klidem odpovida.

,len jeden dolar je za to, ze jsem klepl tim kladivem. Téch tisic dolari je za to, Ze jsem veédél,
kam mam klepnout.*

A o tom to je. Klepnout kladivem umi kazdy z nas, kam klepnout, vi z nas jen malokdo.

Poznamka 2018:

Uspéch se stale neodpousti, i v roce 2018. Nevim, nakolik za to miize pfedchozi komunisticka
diktatura, ale nejspiS dost negativnich vlastnosti do lidi natla¢ila. Tam bylo pfimo zadouci nevystupovat
z davu, neupozoriiovat na sebe. Ale také tim, ze z kazdého bohéace ucinila zlodéje a vyvrhele, naucila nas
nejen pohrdat GspéSnymi a schopnymi lidmi, ale také je nendvidét. Mnohym tato hnusna vlastnost
bohuzel nejen zlstala, ale oni ji $iti dal, ke svym détem a ptipadné k mladé generaci, kterou vzdélavaji.

Ne, nemohu si pomoci, znovu se mi vkradd do mysli otazka, jak a k ¢emu milize mladez
vychovavat pedagog, ktery na me¢ psal anonymni udani. Jeho totoznost neznam, coz je mozna dobte.

Skolstvi obecné ma jednu nevyhodu ¢&i vlastnost, ktera se s nim tahne uz dost dlouho a ne kazdy
jeho systém ji dostatecné Celi, €i se ji snazi minimaln¢ zmirnit. Pokud vyucuji masu tficeti studentd,
musim nutné ucit na pramér. Tim padem pro ¢ast studentli piijde o nudu a pomalé tempo, pro ¢ast pak o
naprosty opak. Pfitom je si tfeba uvédomit, ze kazdy jedinec mé na néco talent, jen ho mnohdy ani sam
jeste neobjevil. Pokud mu nejde cesky jazyk, anebo jakykoli jiny pfedmét, nemusi byt nutné ,,pitomec®,
jak se bohuzel mnohym uciteliim v daném ptedmétu jevi. Ba pravé naopak, mozna ma v jiné oblasti ¢i
¢innosti skvélé predpoklady se stat velmi uspéSnym.

Podle riznych vyzkumt provedenych v USA se ¢loveék veénuje béhem studii od zakladni po
vysokou skolu pfiblizn€ 92% casu tomu, co mu nejde a jen 8% tomu, na co ma talent a co ho nakonec
bude zivit. Strasné zjiSténi, nemyslite?

Jiny prazkum ftikd, ze zatimco z déti kreativita doslova prysti, po absolvovani vzdélavaciho
systému je pry¢ a absolvent uz jednd jen v mantinelech feseni, které mu byly vtlu¢eny do hlavy. Pokud
pak narazi na problém odlisSny od naucenych postupti, dost ¢asto je zcela bezradny.

Dalsi prizkumy se tykaji toho, co si student zapamatuje z tak zvanych tvrdych kompetenci
(znalosti), které byl donucen se nasprtat na testy ¢i zkouSeni. Optimisté hovoii az (!!) o patnacti
procentech, naopak pesimistické studie o péti procentech. Také je zjisténo, ze pokud s néjakou informaci
nepracuji tusim asi Sestkrat, tedy ji opakované nevyuzivam, neuvizne mi dlouhodob¢ v hlave.

Nemohu si odpustit potvrzujici piiklad. Kdysi jsem se zeptal vyucujiciho matematiky, co z toho,
co ,husti“ do svych studentd, ti sami vyuziji v redlném zivoté. Pan profesor se jen usmal a pak
odpovédél:

,,INejspis skoro nic. I ja jsem z toho, co jsem se ucil, nevyuzil v zivoté skoro nic.*

Dé&kuji za uptimnost, byt trochu désivou. Myslim si totéz. Bohuzel soucasny systém je dle mého
zaplevelen mnoha nepodstatnymi informacemi a nedava naopak prostor procvicovat ty, které budou
absolventi vzdélavaciho systému potiebovat. Jako v té matematice, kterou obecné povazuji za zéklad



pro kazdého, kdo chce byt Uspésny. Kazdy se s ni v rizné mife ve svém Zzivoté setkdva, kazdy bude
muset analyzovat problémy, hledat logicka feSeni. JenZe pravé tohle zrovna moc neucime ...

Nas§ mozek neni hloupy, naopak. Také si tfidi informace a jako my ty starsi z pocitae odstranime
¢i str¢ime do archivu, ucini to samé. Pokud se néco rychle nauc¢im, a pak to dlouho nevyuzivam, mozek
presune takové znalosti kamsi do podvédomi. Ud€la misto na nové v oCekavani, Ze ty budou dulezité a
my je budeme vyuzivat.

Obavam se, ze soucasny systém vzdeéldvani neni dobfe nastaveny, a tato myslenka se jesté
vyraznéji ozyva v souvislosti se Vzdélavanim 4.0, jak se nc¢kdy fikd procesu, ktery by mél novou
generaci pifipravit na podminky v dobé Primyslu 4.0, tedy v éfe vysoké robotizace, digitalizace a
autonomnich systémd.

Jako ptiklad uvedu zkousSeni a realné¢ pozadavky zaméstnavatele. Kazdy mi da asi za pravdu, Ze
vétSina zkouSeni, od zdkladni Skoly az po Skoly vysoké, probiha stylem, kdy zkouSejici vyzaduje od
zkouSeného vyuziti jen jeho paméti, respektive znalosti, které si zapamatoval. Mélokdy k tomu muize
pouzivat pomucky, je dokonce vétSinou piisné zakdzano napovidani, tedy spoluprace s kymkoli dalSim.

Nyni se ale podivejme na redlny svét. Pokud zaddm svému podiizenému tkol, budu nad nim stat
a hlidat ho, aby se nikam nepodival, s nikym se neporadil? Myslim si, ze rozhodné ne. Bude tomu
presné naopak, budu po ném chtit, aby udélal analyzu problému, zjistil si co nejvice informaci, co jiz
bylo vytvotreno, na co se d4 navazat. Jist¢ budu také poZzadovat, aby se poradil se svymi spolupracovniky
¢1 vyuzil jejich zkuSenosti, jejich napadi.

Takové ,,zkouSeni® je slozit¢jsi jak pro pedagogy, tak pro studenty. Uvedu piiklad z mé vlastni
praxe v predmétu ,,Stavba a provoz stroji“. Daval jsem dva typy testl,, kdy ten prvni byl klasikou,
studenti mohli pouZivat jen své znalosti, jen svou hlavu, a dbal jsem velice na opisovani. Druhy ptipad
byl, kdy jsem jim na dvé& hodiny zadal slozitéjsi ukol, kazdému jiné hodnoty, a nechal jsem na nich, co
pouziji. V té dob¢ predevsim vyuzivali své poznamky, ucebnici, tabulky.

Kdyz jsem se studentii zeptal, jaky test by radéji psali, zda ten ,,z hlavy* ¢i ten s ,,pouzitim
vSeho®, jaka byla jejich vyrazné vétSinova odpoveéd? Asi hadate dobte, davali prednost klasice. Na tu se
stacilo naSprtat, aniZ by museli problému rozumét. Pokud mu totiZ nerozuméli, k vyfeSeni jim vSechny
dalsi pomucky byly k ni¢emu. Navic jich mnozi ani nebyli schopni smysluplné vyuzit.

Jak jsem jiz opakované zdlraznil, ned€lam si patent na rozum. Mohu se mylit. Ale snazim se o
vécech premyslet a vefejné fikat své ndzory. Budouci uspésnost absolventti podle mého mize ovlivnit i
zvoleny zplisob vzdélavani. Jisté, ti nejtalentovanéjsi, nejaktivnéj$i a nejsebevédomeéjsi se nakonec
prosadi, i tfeba navzdory tomu, Ze jejich talent byl b&hem jejich studia dlouho potlatovan a oni se
museli vénovat tém ¢innostem, které jim do Zivota mnoho pottebného nedaji.

VIRTUALNI SKOLA

Nez se budu vénovat fenoménu, pro ktery se ve skolstvi vzil nazev ,,Virtualni skola®, dovolim si
par poznamek ke slovu virtualni.

V prvé tadé si myslim, ze zijeme ve dvou svétech. Tim prvnim je ten skute¢ny, ve kterém se
pohybujeme fyzicky, tim druhym je virtudlni, ktery vytvari obecné média. Ty maji obrovskou moc,
protoze masovym Sifenim polopravd ¢i 1zi, a jejich soustavnym opakovanim, dokazi vytvaret dojem
reality.

Za komunistl byl dobry vtip, co je v jejich stranickém platku zvaném ,,Rudé pravo* (jak
ptihodny nazev pro zloCinny systém a bezpravi) pravda, co polopravda a co lez. Odpoveéd’ byla naprosto
prosté a jednoducha. Pravdivé je datum. Pravdépodobnd predpoveéd’ pocasi. VSe ostatni je lez.



Ne, nehazim soucasné medidlni pracovniky do jednoho pytle. Jsou dobii i1 Spatni, stejné jako jsou
tyto skupiny zastoupeny v celé spoleCnosti. Jen fikam, ze maji ¢im dal tim vét$i moc, kterd jim
umoznuje vytvaret nejen vefejné minéni, ale 1 virtudlni realitu.

At se nam to libi ¢i nikoli, svét kolem nas je plny stale se zdokonalujicich informaénich
technologii. Ty nam umoziuji béhem chvilky védét, co se stalo na druhém konci svéta. Bohuzel
vétSinou ndm piinaseji ,,senzace, tedy néco, co lidi zaujme a pfitdhne k jejich médiu. Proto toho tolik
vime o katastrofach, sledujeme osobni lidské tragédie ¢i valku v pfimém pienosu. Pak se nam
samoziejm¢ muze zdat, Ze se blizi soudny den, nebot’ na Zemi jiz sestoupili jezdci Apokalypsy a Sifi
kolem sebe zmar a smrt. Dikybohu je realita jina.

Informaéni technologie ndm bezpochyby umoziiuji zvySovat kvalitu naseho Zivota, minimalné
tim, Ze nam Setii nas Cas. Poskytuji ndm neskute¢né mnoZstvi informaci, staci se podivat na internet a
vime, kdy nam jede vlak, kde maji nejlevnéjsi dany vyrobek, kam mizeme jit za zdbavou. Nastava ale
problém v této informacni smrsti odliSit udaje podstatné a nepodstatné. Odlisit pravdu od polopravd ¢i
pfimo klamu. Mlzeme se stat obé&ti zlo€inu, ke kterému staci pocitac a jeho pfipojeni k siti. Zlocinec ani
nemusi vstat od svého hrnku s kavou.

Pfed informa¢nimi technologiemi a jejich vymozenostmi nemtizeme utéct. Mizeme chvili utikat,
schovavat se, ale nakonec se musime naucit s nimi Z7it. Podstatné je, abychom je dokézali vhodné
vyuzivat, abychom se nestali jejich otroky.

Informacni technologie pronikaji stale vyraznéji 1 do Skolstvi a pfindSeji sebou minimalné
zménu. Ted’ mlZe nastat diskuse na téma, zda pozitivni ¢i negativni. J4 se domnivam, Ze obecné bude
platit odpovéd’ — jak kdy. Pokud budou vyuzivany spravné a v rozumné mife, nepochybné mohou
vyrazné zkvalitnit vyukovy proces. Na druhé strané pfedstava, Ze otyly student lezi doma na posteli a
uci ho ptes monitor virtualni pani ucitelka, nepochybné atraktivni a ptitazliva, je dost désiva.

U nas na skole jiz ted mame jednu odbornou akademii, ve které se studenti ptipojuji do systému,
ktery sdili se studenty z celého svéta. Mohou se ucit on line spolecné se svymi vrstevniky ze vSech zemi.
Neékdy tfeba 1 v sobotu dopoledne ze svého domova komunikuji se svym vyucujicim, ktery jim ptes
internet poskytuje své informace. Tim se dostava studentim mozZnosti dosahnout na urcité penzum
informaci, ke kterym by se jinak nedostali.

Snazit se nahradit klasického pedagoga strojem, by vSak dle mého byla cesta do pekel. Dobry
pedagog dava studentovi totiz vic, nez jen obycejny souhrn informaci. Formuje ho nejen v konkrétnim
predméte, ale 1 jako lidskou bytost. To zatim zadny stroj nedokéze a ja vétim, ze tomu tak jesté¢ dlouho
zustane. Ackoli se na umélé inteligenci usilovné pracuje.

J& se vSak chci v této kapitole zminit o komunikacnim systému, ktery jiz vyuziva vétSina
vysokych $kol a pfidavaji se k nim i mnohé stiedni Skoly. Alespon ty progresivnéjsi. Nejde o Zadnou e-
Skolu, kdy mohu vypliovat testy ¢i sdilet informace na internetu. Jde o skute¢ny informacni, fidici a
komunikac¢ni systém. V némZ studenti odevzdavaji prace, piihlaSuji ke zkouSkdm, seminafiim,
volitelnym predmétim. Jeho uzivatel¢ dostavaji potfebné informace a sami tam ty své vkladaji. Pres
systém vedouci pracovnici fidi své podiizené. Uschovavaji a zpracovavaji se zde data.

Tomuto systému se fikd Virtudlni Skola. Tento systém si nedéla zaddny narok nahrazovat
v pedagogickém procesu ucitele, nybrz pii vhodném pouzivani podporuje snahu pedagoga i studenta.
UlehCuje jim praci s dokumenty, zjednodusSuje organizaci, vyraznym zpusobem zlepSuje pienos
informaci.

Vyuzivani tohoto systému pochopitelné piinasi zménu do zab&éhanych potadki a také vyzaduje
nutny Cas pro odladéni systému. VétSinou je dost slozity a nez zacne plnohodnotné fungovat, musi se
odstranit jeho nedostatky, které se vSak neprojevi diive, nez se zaCne skuteCné¢ vyuzivat. Testovaci
provoz neodhali nikdy vSe.

V soucasné dobé neexistuje Zadny ,,oficidlni* systém, ktery by centrdlné vyuzivaly vysoké i
sttedni Skoly, ktery by byl ,,z vyssich* mist doporucovan. Kazda skola si vétSinou bud’ zvoli néjaky jiz



existujici, nebo si ho necha tak fikajic ,,uSit na miru®, vyrobit podle svych pozadavkl. Podobné systémy
pochopitelné pouzivaji i firmy, proto jisté neni na Skodu, kdyz se jiz studenti na stfedni Skole nauci
podobny systém vyuzivat.

Casem v ném budou na vsech stfednich §kolach elektronické dokumenty, odpadnou tak tisténé
tfidnice, katalogy apod. Takovy systém pak bude predstavovat pro Skolu neobycejné dobrého
pomocnika, ktery bude jejim zaméstnancim Setfit as. Pokud bude fungovat spravné, dostate¢né rychle
a bude dobie dostupny.

Letos takovy systém zavadime a byl jsem piekvapeny, jak obecné negativné ho pfijimaji
pedagogové 1 studenti. U studentii se divim vice, nebot’ oni sami jsou ucastniky mnoha jinych systémti,
vytvarenych na internetu. Problémem vSak asi bude trochu jina struktura naseho systému a skutecnost,
ze pii rozb&hu je pochopitelné jen kostrou, kterd se musi postupné potdhnout svaly, kiizi a nakonec odit
do slusivého kostymu.

Jinak je tomu u mnoha pedagogii. Jejich Groven v pouzivani vypocetni techniky je diametralné
odli$na. Zvlasté¢ na nasi Skole, kde jedna tfetina ucitelli jsou odbornici na informacni technologie.
Mnohym pedagoglim jiz jen vysloveni pojmu Virtualni Skola zptisobuje koptivku, dalsi jsou vydéSeni,
nebot’ pro né vypocetni technika doposud neni vykonnym pomocnikem, nybrz stale straSakem a ve své
podstaté neptitelem. Boji se, ze budou zaostavat za studenty, coz je sice stoprocentni pravda, ale nijak je
nediskriminujici. Studenti Skoly zaméfené na informacni technologie jist¢ budou jinde, nez vyucujici
vSeobecnych predméti. Coz ale viibec nevadi, takovy pedagog mé pieci prevahu jinde, ve svém
konkrétnim pfedmétu, matematice, fyzice, eském ¢i anglickém jazyce.

Zazil jsem dvé Skoleni ¢i schiizky pedagogl k Virtualni skole. Na té prvni byli pedagogové, ktefi
zatim se systémem moc nepracuji. Nekteii se dostali do uzkych, kdyZ nenalezli divérné zndmou ikonu
programu Word na obrazovce a netusili, Ze se da spustit 1 jinym zpisobem. Tito pedagogové vyuzivaji
pouze funkce pfijimani a odesilani e-mailu, mozna i vytvoreni dokumentu ve Wordu s mizivou
schopnosti jeho tpravy. Skolitel pak musel fesit mnoho jinych situaci, nez byl skute¢ny nacvik prace
v systému Virtudlni Skoly.

Druhé schiizky se zucastnili pedagogové, ktefi jsou garanty zdkovskych projekti, kde se
Virtudlni skola vyuziva v daleko vétsi mife. Na této schiizce se uz vétSinou nefesilo, jak co udélat, jak co
spustit, ale jak to udélat, aby byl systém jednodussi a uzivatelsky ptivétivejsi. NeteSilo se, jak zadat
nékomu tkol, poslat zpravu, ale jak toto €init, aby byl uSetfen ¢as, ubylo kliknuti a podobné.

Jelikoz se tyto dvé schizky konaly s odstupem jediného dne, plné¢ jsem si uvédomil, jak
obrovsky rozdilna je Groven dovednosti pedagogického sboru ve vyuzivani informacnich technologii. A
to jsme urcite Skola, kde na tom nejsou obecné pedagogové Spatné.

V kazdém piipad¢ je nutné, aby se kazdy vyucujici prestal pocitace bat, aby si systém
mnohokrate odzkousel. Zadné Skoleni nemize nahradit opakované ,klikani v systému, praci se
systémem. Tomu nikdo nemlZe uniknout a jen tak lze novy systém ,,dostat do krve*.

Také jsem si uvédomil, ze je nezbytny ur€ity ,,rozumny* natlak. Nechal jsem v prvnich mésicich
terminovou volnost, aby se kazdy mohl s Virtuadlni Skolou seznamovat postupné, podle svych
schopnosti. BohuZel jsem pak zjistil, Ze se n€kdo od zafi do konce listopadu ani ,,nestacil* do systému
zaregistrovat. Takze bude nutné davat pedagogickému sboru ukoly, kam maji v Urovni dovednosti
postoupit. BohuZel také v souvislosti s tim Celit nevraZzivym pohledim.

Jsem vSak optimistou. KdyZ jsem pted lety nafidil, ze budou vSichni vyucujici povinné vyuzivat
e-mailovou komunikaci, také se mnozi divali osklivé. Dnes to vSem piijde samoziejmé. Za n&jakou
dobu budou stejné tak pouzivat i novy systém Virtudlni Skoly. Jde piedevSim o ¢as. Bohuzel ale také o
aktivitu, ochotu a pfekonani prvotniho strachu z neznamého a nového.

Jsem presvédcen, Ze Virtualni Skola jako takovad je vhodnou podporou nejen pedagogického
procesu. Systém obecné¢ umoziuje rizné urovné vyuziti, coz v mnohém muize byt ponechano na
samotném pedagogovi. Nékdo se spokoji s minimem, kdy bude pouze davat do systému informace o



svém predmétu, akcich, terminy tkold ¢i pisemek. DalSi ptfidd konkrétni zadani ukoll, podpirné
vyukové programy, spustitelné kdekoli doma ¢i ve tfidé, kde je k dispozici pocita¢ a internet. Jiny si
necha od studentli jejich prace do systému zavéSovat, dalSimu budou sami studenti poméhat systém
naplnovat zajimavymi informacemi, ze kterych budou potom ¢erpat vSichni. Nékdo si tam miiZze umistit
celé prednasky, piipravy do hodin, prezentace pro promitani ¢i piimo programy vhodné pro interaktivni
tabule.

Zavedenim elektronickych tfidnic je moZné dosahnout automatického scitani absenci, jeji
sledovani rodici, zapis znamek, automaticky tisk vysvédceni apod.

Poznamka 2018: Pokud bych si chtél ptjc¢it jeden proflaknuty slogan, napsal bych ted’ ,,Jak jsem se
mylil ve funkci feditele Skoly*. Respektive optimismus naznaceny v predchozim textu nebyl na mist¢,
nebot’ moje snaha o digitalizaci zpiisobila jiz zminénou krizi v roce 2011, kdy se mé pokusila urcita ¢ast
pedagogt piipravit o praci.

Jiz jen zavadéni Virtudlni Skoly bylo plné paradoxt. Jmenoval jsem ctyf¢lennou skupinu, v niz
byli dva ucitelé¢ vypocetni techniky, muz a Zena, a dva studenti, jeden z oboru Informacnich technologii
a druhy z Technického lycea. Tito ¢tyfi odbornici nejprve provedli analyzu riiznych feSeni na trhu a pak
mi doporucili piijmout nabidku od firmy Unicorn Universe.

V druhém pololeti byl systém zkouSeny v jedné tiidé€, vSichni Ctyfi jmenovani vyhodnocovali
jeho fungovani. Na konci prazdnin, po dalsi své analyze, mi znovu vSichni doporucili ho pifijmout. Az
pak jsem podepsal smlouvu s vybranym poskytovatelem sluzeb.
nez nabizeji rizné socialni sit€¢. Coz uz samo o sobé vadilo mnohym uzivatelim. Ale k mému
obrovskému piekvapeni se asi po pul roce jeho nejvétsimi kritiky stali ti dva pedagogové, co mi ho
doporucili! Pan profesor se dokonce pfihlasil do facebookové skupiny, ktera brojila proti jim vybranému
systéemu!

Nedivim se, ze mnoho studentli systému neptichdzelo na chut, kdyz ho pfed nimi pomlouvali
jejich vyucujici, véetné téch dvou, ktefi mi jeho piijeti doporucili. Navic ho mnozi pedagogové
vyuzivali jen okrajove a kritizovali ho pii kazdé ptilezitosti, byt jeho moznosti téméf neznali.

Pravdou také je, ze za téch devét let nastal obrovsky skok v informacnich technologiich,
pfedevsim ve vyuzivani chytrych telefont. I z tohoto diivodu nastava cas, abychom hledali lepsi zpisob
vyuziti informacniho systému Skoly, pfipadné zvolili novy a modernéjsi. K tomu se jiz uskutecnilo
nékolik kulatych stolt.

Kapitolou sami pro sebe jsou i spravci systému Virtualni Skoly. Pivodné byli tii, pani profesorka
programovani, absolvent Skoly a student tfetitho ro¢niku. Nyni je jiz pani profesorka feditelkou zakladni
Skoly, absolvent inzenyrem a student ukoncuje vysokou skolu. VSichni tfi v§ak odvedli skvélou praci, za
coz jim patii mij velky dik a uznani.

V tuto chvili ndm ziistava jen pan inzenyr, ktery se uvolil pro Skolu jesté na ¢asteCny tivazek
spravce vykonavat, byt ho tato ¢innost jist¢ brzdi v jeho daleko Iépe honorované préci. Za tento piistup
mu musim znovu vyseknout poklonu. Bylo tedy nutné fesit ,,generacni* vyménu, proto zacalo Skoleni tfi
studentli prvniho ro¢niku. Vyuzivali k tomu i prazdniny, napiiklad v ¢ervenci jsem je nasSel ve Skole, jak
rozebiraji obdrzené tikoly a uci se dalsim dovednostem.

Pokud né€kdo premita, jak jsem k potencidlnim novym spravcim pfiiSel, pak mohu sd¢lit, Ze jsem
je ziskal na ,,Kempu bez hranic®, jehoz se zucCastnili. Krom¢ zadaného tématu jsme hojné debatovali o
Skole a na preties pfisla i Virtualni Skola. VSichni tii projevili zajem o jeji spravovani. Jeden z nich je
rodily Francouz, druhy je pfisluSnikem vietnamské komunity, tfeti pak ma obcCanstvi Ceské. Postupné
tito tfi studenti pfebiraji ¢astecné uvazky po obou panech a zaroven jsou jmenovani koordinatoii zmény
ve vyuzivani Virtudlni Skoly. Pevné véfim, ze svou roli zvladnou, stejné jako jejich piedchiidci.



Kdyz uz mluvim o vyuzivani informac¢niho systému, poji se s tim 1 vyuzivani novych technologii
pro vyuku. Na Virtualni $kole je jiz ted mnoho vyukovych dokumentt, Casto vytvarenych ve spolupraci
pedagog — studenti. Doba vSak neceka a je pofad nutné materialy aktualizovat a také vyuzivat nové
moznosti. Pred t€émi deviti roky, kdy jsem Virtudlni Skolu zavadé¢l, se moc nevédélo ¢i nemluvilo o
Internetu véci ¢i Kybernetické bezpecnosti.

Nyni vidim dalsi velkou vyzvu ve virtudlni realité ¢i rozsifené virtualni realité. Ta by mohla byt
velkym pomocnikem pro pochopeni vykladané latky ze strany student. Mohli by si projit historickou
vesnici, podivat se na hrad. Ale také sledovat, jak funguje pfevodovka, ocitnout se v krevnim fecisti,
sklouznout se po matematické funkci, obejit si sefiznuté téleso ze vSech stran, podivat se, jak a kam se
promitd. Takto bych mohl pokracovat.

Rozsitend realita nam pak umoziuje piidat do redlného prostiedi predmét, vyjev ¢i osobu.
Naptiklad si student mize pfimo na lavici promitnout setfiznuty jehlan a zkoumat ho. Nebo si vedle sebe
na prazdnou zidli posadit osobu, kterd se bude nachazet na druhém konci svéta s podobnym zatizenim
pro virtudlni realitu a komunikovat s ni. S virtudlni realitou i1 roz$ifenou virtudlni realitou chceme
v naslednych letech intenzivné pracovat.

Pokud vSak chceme mit zminéné moZnosti a také potiebné materidly na Virtudlni skole, spolu
s klasickymi skripty, ale také jiz existujicimi tutoridly (videi) ¢i nauénymi hrami, dalSimi piiklady
z praxe apod., je nutné i za pomoci studentskych a maturitnich projektti si takové materidly vytvofit.
Spravci Virtualni Skoly by pak méli zajistit prosttedi, kam se budou ukladat. MoZna vSak za par let bude
vSechno jinak a ... Je opravdu fascinujici, jak moc a jak rychle se technologie kolem nés vyvijeji.

71.0

Ten Clovek je zly. Kde se v ném to zlo bere. Pfedstavuje ztélesnéni zla v jeho nej€istsi krystalické
podobé. M4 absolutné nulové moralni zabrany. Ma absolutné nulové socialni citéni. Lidsky Zivot pro ngj
neptedstavuje zddnou hodnotu. Vici utrpeni jinych lidi je absolutn€ imunni.

Takova ostra slova padaji pfedev§im v souvislosti s mnohondsobnymi vrahy, ktefi ztratili
jakékoli zdbrany a hnéni rtiznymi diivody, $ifi kolem sebe smrt a utrpeni. Neciti vétSinou Zadnou litost,
neciti zadnou vinu.

Dle poslednich vyzkuma védca jsou u takovych jedincti patrné anomalie na mozku, které je
k takovému jednani piedurcuji. Moznd v budoucnu bude mozné odhalit, kdo je potenciondlnim
nebezpecim pro své okoli. Coz ale paradoxné muze zpusobit utrpeni jin€. Viz jiz znamé naméty fantasy
filmt. Le¢ nechme se piekvapit, co nam piinese budoucnost.

Neptijemnou pravdou pro nas vSechny dle mého nézoru je, Ze potencionalnimi vrahy a nasilniky
jsme vSichni. Kazdy z nas je za urcitych okolnosti schopen se dopustit nasili, spachat vrazdu. Neminim
ted’ klasicky vale¢ny konflikt, kde jsou nastaveny hodnoty ponékud jinak, zabij nebo bude§ zabit.
Mluvim ted’ o vSednim Zivoté, ktery mize kazdému z nds pfinést mezni situace. Zahnat nas do kouta,
podrobit nas zkouSce obrovskym stresem, depresi, zdanlivou ¢i skute¢nou bezvychodnosti situace.

Pravdou také je, ze drtiva vétSina z nds se nikdy ni¢eho takového nedopusti. Ne ze by nekdy
nechtéla dat nékomu alespoii ,,do huby*, netkuli n€koho rovnou poslat na onen svét. Neni tak nezvykla
vyhruzka typu, jestli tohle ¢i tamto udé€las (neudélés), tak t€ zabiju. Nastésti je od takovychto prohlaseni
ke konkrétnim ¢intim daleko. Brani ndm v tom jednak moralni zabrany, zebticek hodnot spole¢nosti, v
které Zijeme, a pak taky zdkony. Obava z toho, ze takové jednani neziistane bez trestu. Nasledky, které
drtiva vétsina z nas dokaze pochopit.

Bohuzel zli 1idé jsou mezi nami, nebot’ prdh pro piekrofeni moralnich hodnot je nastaven u
kazdého jinak. Pro n¢koho je nepiedstavitelné se dopustit jakékoli nepravosti, mnozi vSak posouvaji



hranice dale, drobné provinéni proti moralce ¢1 zakonlim povaZzuji za stravitelné. S tim se jejich svédomi
docela dobfe vyrovna.

Nema cenu se zabyvat patologickymi zlo€inci, nastésti jsou pouze hrstkou v mofi lidského
pokoleni, byt mohou zptsobit velkou bolest a utrpeni svym bliznim, ktefi jsou v nespradvném case na
nespravném misté. S tim bohuzel nic udélat nemiizeme, snad se jen modlit, abychom se s takovym
clovékem nesetkali, ani my, ani nasi blizci.

Bohuzel jiz daleko pravdépodobné;jsi je stiet s jedinci, ktefi maji Zebticek svych hodnot posunut
vyrazné negativnim smérem. Pro slusné lidi je setkani s nimi velmi nepfijemné a pfipadny souboj s nimi
velmi nerovny. Zlym jedincim nedé€la problém ucinit cokoli, co jim prospiva, slusny clovék je
v nevyhod¢ pro své zabrany.

Jaky muze byt Clovek, ktery okrade slepce, ktery ukradne vozik postizeného, ktery oloupi
stafenku sotva se vlekouci. Takové hyeny bohuzel nachazime jiz daleko Castéji. Slusny Elovek se lopoti,
aby si zvysil zivotni Groven, pak piijde darebék, ktery si néco vaseho piivlastni. Ktery bez mrknuti oka
je schopen se vici vam dopustit i nasili, pokud bude pro jeho zdmér potiebné.

Dle mého nazoru nedostatek moralnich zdbran nesouvisi nutné s inteligenci. I mnoho chytrych a
vzdé¢lanych lidi je schopno se dopoustét zlocinil. Pravda, vétSina z nich se nebude $pinit tupym loupenim
¢1 prepadavanim, ale jejich zlo¢iny budou naopak jesté¢ nebezpecnéjSimi, nebot’ jsou schopni si je do
detaili promyslet.

Pak existuje zlo v jeho tak fikajic obycejné podobé¢. S tim se urcité¢ za svého zivota setkd kazdy
z nas. Taci lidé nejsou zlocinci v pravém slova smyslu, vétSinou nikdy védomeé zédkon neporusi. Ale maji
ve své povaze néco zlého, co je nuti ublizovat lidem, kdyZ se jim naskytne ptilezitost. Maji radost, kdyz
jinému zptisobi nepiijemnosti. Pomluvi ho, pfisoli si pfi kazdé vhodné ptilezitosti.

Tito lidé asi mohou byt Stastni jen ve chvili, kdy je nékdo jiny nestastny. BohuZzel s nimi se
velmi obtizné¢ vyrovndvame, nebot’ jejich Ciny nejsou trestné, pouze z moralniho hlediska
odsouzenihodné. Mohou mit jen mirné dopady, kdy nam znepiijemiiuji zivot, ale mohou také zavinit
horsi nasledky, rozbiti rodinné pohody, ztratu zaméstnani, Spatnou povést na vetejnosti. Staci jen malo,
aby zly ¢lovék ublizil.

Tim nejjednodussim a nejbéznéj$im ¢inem zlého Eloveka je pomluva. S tou se stra$né tézko
bojuje. Rik4 se, Ze neni §prochu, na kterém by nebylo pravdy trochu. BohuZel i zcela evidentni lez, ktera
je tieba 1 zcela prokazateln€ vyvracena, zanecha na vas skvrnu. I kdyz dosédhnete omluvy, 1 kdyZ vas
tteba ocisti 1 soud, ulpi na vas stin pochybnosti. Co kdyby pieci jen ...

Jak jsem jiZ napsal dfive a mnohokrate zopakoval, Skola a pedagog by nem¢l jen predavat
znalosti a vést studenty k tomu, aby je uméli vyuzivat. Toto je sice hlavnim poslanim Skoly, ale ja
povazuji za nutné pusobit na mladou generaci i po strance vychovy, byt jeji hlavni tize musi lezet
predevs§im v rodiné studenta. Bohuzel ne vzdy se tak déje v dostatetné¢ mife. Nebo dokonce v rodiné
studenta mtize byt zebticek moralnich hodnot znacné pochybny.

Nehas, co t€ nepali. Toto velmi osklivé ptislovi ¢i rada je pticinou, pro¢ mnohdy odvratime zrak
od nepravosti a radéji délame, Ze jsme si niceho nevSimli. Pfitom bychom nem¢éli zGstavat ke zlu i
zdanlivé obyc€ejnym nepravostem imunni. Slusnych lidi je urcité vice nez téch zlych, ovSem na rozdil od
nich se vétSinou neprojevi. MI¢ici vétsina, fika se také Casto.

Predstavme si klasickou modelovou situaci. Banda debilii se chova tfeba v tramvaji agresivné,
n¢koho pro svou zvracenou zabavu napada. Je jich par, dalSich cestujicich jsou desitky. Kdyz se
zastanete obé&ti, pravdépodobné dostanete pies hubu, v lepSim piipad¢ se stanete pouze ter¢em verbalni
agrese zminénych imbecildl. Jenze kdyby je okfiklo deset, patnact ¢i dvacet lidi, agresofi by se urcité
stahli. VEtsinou jsou dost zbabéli, silu jim dava parta a lhostejnost nés ostatnich.

Byt ptipraven se postavit zlu je véc velmi oSidnd. Mnozi statecni tak ucinili a sami se stali obéti.
Jist€¢ vzpomind kazdy na pana Veliska, kterého zasttelil psychopat na Karlové namésti. Jsou 1 jiné
ptipady. Ze zdkona ma kazdy pravo vyhodnotit situaci, kterd nastala a podle toho jednat.



Kdyz vidim topiciho se ¢lovéka v rozvodnéné fece, musim také bedlivé zvazovat, zda tam za nim
mam skocit ¢i nikoli. Pokud jsem evidentné slabsi a ke vSemu ne pravé dobry plavec, je daleko véEtsi
pravdépodobnost, Ze se utopime oba, nez ze ho zachranim. Stejné tak by bylo hloupé stoupnout si pied
hlaven revolveru a nechat se zastfelit. Mnozi se v mezni situaci zachovaji takto statecné, nebot’ jednaji
instinktivné, nezvazuji své Sance zabranit tragédii. Bohuzel ji mnohdy jesté zvysi o svou vlastni.

J& nevoldm po tom, abychom se snazili zastavit lupie se stielnou zbrani, nevoldm po tom,
abychom se vrhali do dravé rozvodnéné feky a pfisli také o zivot. J& apeluji na to, abychom nezlstévali
lhostejni k vécem, které mizeme ovlivnit. Mnohdy navic nemusi jit nutné o fyzické nasledky, postavit
se zlému Clovéku nemusi znamenat riskovat napadeni. Zly ¢lovék se mlzZe pomstit jinym zplsobem.
Ublizit v praci. Skodit v mist& bydli§té. Znepiijemiovat nam Zivot.

Ptedevsim proti takovym lidem bychom vSak neméli byt lhostejni. S lupi¢i a vrahy necht’ bojuji
policisté, jsou na to vycvi€eni a vyzbrojeni. Ale s ,,oby¢ejnym* zlem kolem nas bychom méli bojovat
vSichni, ktefi se povazujeme za slu$né lidi. Jinak budou mit vzdy zli lidé vyhodu a pfevahu, ackoli
budou v mensiné. V tomto duchu by méla byt vychovdvana mlada generace, aby neotacela hlavu pied
nepravostmi. Aby vi¢i nim nebyla lhostejnad. Netku-li, aby je pfimo tolerovala ¢i povazovala za
samoziejmost. A viibec uz ne, aby je sama pachala.

Kdo nekrade, okrada rodinu, hlasalo oblibené heslo za komunisti. Mnozi se tim fidili. Z
,spole¢ného si odnesli tu papiry, tu cihly, jindy prkna, beton, tuzku. Cinili tak i lidé, ktefi by v Zivoté
v obchodé neukradli ani Zvykacku. Bralo se to jako néco jiného. Dost straSné, ne? BohuZzel se i timto
zpisobem devalvoval zebti¢ek moralnich hodnot.

Zakon¢im extrémem v souvislosti s bojem proti zlu. Je jedna situace, kdy by mél kazdy z nas byt
schopen 1 extrémniho jednani. Pokud by n¢kdo ¢i néco ohrozovalo demokraticky systém, ve kterém
zijeme. Pokud by byly ohrozeny zékladni principy zalozené na ucté k zivotu a svobod¢. Kdyby temny
mrak zla, Sifeny ¢ernym panem z temné véze, zacal pohlcovat svétlo svobody. Pak bychom m¢éli byt
pfipraveni zacit tyto hodnoty branit 1 se zbrani v ruce, jak to ucinili mnozi state¢ni lidé v nasi nedavné
historii. Diky nim si nyni my uzZivame svobody a vysoké Zivotni Girovné.

Pevné doufam, Ze k tomu nikdy nedojde. Zatim na$i svobodu a hodnoty brani jini, naptiklad
v riznych mirovych sborech, ve specidlnich jednotkach. Ti bojuji proti extremismu, terorismu. Bojuji 1
za nas a tak bychom si jich mé¢li vazit. A uz vibec ne kSeftovat s jejich Zivoty a vyménovat je za
poplatky u Iékafe. To, Ze néco takového proslo téméf bez odezvy spolecnosti v roce 2008 panu
Paroubkovi, v jeho velmi nepékném postoji a vydirani ostatnich stran v parlamentu, je dle mého velkym
mementem a dost hroznym signalem. Pro celou nasi spole¢nost. Pro kazdého z nas.

Jsou totiz hodnoty, které by pro nas mély byt ,,svaté* a za kterymi bychom m¢éli stat jednotné. At
se jiz ptiklanime k levici €i pravici, at’ fandime kterékoli strané. At se pfiklanime vice k individualismu
¢1 zaopatfovacimu statu. K vétsi volnosti €1 vétSim pravomocem statu. Hadejme se o dan¢€, hadejme se o
feSeni domacich problémi, hadejme se o zmiflované roli statu. Ale bud'me jednotni tam, kde se jedna o
nasi bezpec¢nost, o hodnoty, které zastava spoleCenstvi lidi a statli, jehoz jsme dikybohu po dlouhych
letech znovu soucasti. Kazdy zly ¢lov€k by mél citit, Ze jeho €iny nezlstanou bez odezvy, Ze jsou slusni
lidé schopni se proti jeho jednani ohradit, a je-1i nutné, postavit se mu 1 silou.

Proto je dle mého volani po uplném odzbrojeni scestné. Zly ¢lovék vezme do ruky pistoli bez
mrknuti oka. Podtizne svému bliznimu krk a jesté to bude oslavovat. Zlo a bezbiehd nenavist, jako jeden
z jeho projevi, je bohuZzel v mnoha lidech siln€¢ zakotenéna. Pokud ti neciti silu, kterd se jim postavi do
cesty, budou stéle silnéjsi, drzejsi. Budou ziskavat stale vétsi vliv a moc. Budou kolem sebe $ifit zkazu a
strach. Strach je nejvétsi spojenec zlych lidi. Je pro né daleko vétsSim pozehnanim, nez kopec zbrani.

Bohuzel nikdo nikomu z nas nezaruci, ze se nestaneme obéti zlych lidi. ,,Obycejni* zlo€inci nas
mohou pfepadnout a usmrtit, mohou nés zasttelit ndhodou, protoZe jsme na Spatném misté ve Spatnou
dobu. Miizeme se stat kdykoli obéti ,,béznych* zlo€incti, v obchod¢, v metru, na ulici.



Mohou nés ale také vyhodit do vzduchu bombou v metru ¢i na diskotéce. Mozna otravit
jedovatym plynem. MliZeme se stat obéti teroristii. Nas§ Zivot je pro teroristy zcela nepodstatny. Bohuzel
Casto 1 ten jejich. Vidci teroristd, ktefi se ale nikdy sami pasem s vybuSninou neopasaji, dokazi
motivovat jiné jedince k sebevrazednym atentatliim. Z Londyna vime, Ze takovi sebevrazedni atentatnici
se nerekrutuji ze slabych socidlnich pomérti, v disledku chudoby a bidy. Je obtizn¢ pochopitelné, ze
dobte zaopatieny student ¢i dokonce jiz vysokoskoldk, zcela vyuZivajici vymozenosti zapadni civilizace,
s nimz jste mozna onehdy popijel pivo v baru, vas druhy den nemilosrdné rozmetéa na kousky bombou.

Diivody takovych masakri ,.civilistd“ jsou jasné. Cim vétsi zkazu zpiisobi, ¢im je jejich &in vice
Sokujici, tim 1épe vyhovuje jejich zdméram. Proto neni bohuZel neobvyklé, Ze se nestiti zaltocit ani na
Skolu. Jako tfeba v Beslanu. Tam fotografie polonahych zkrvavenych déti obletély v mziku cely svét.
Teroristé maji vSe dobie promyslené. Chtéji §ifit strach a chtéji medidlni pozornost. Obojiho bohuzel
dosahuji.

Zakon¢im tuto kapitolu snad pozitivnéji. Kdyz probéhly bombové utoky ve vetejné doprave
v Londyné, podle zprav druhy den obyvatelé této metropole cestovali stejné jako v dnech minulych.
Jako by k ni¢emu nedoSlo. Nastupovali do prosttedkii vetejné hromadné dopravy jisté s védomim a
obavami, ze tato cesta mize byt jejich posledni. Ale celili teroristim tim, Ze se nenechali zastrasit a
nezacali panikafit. I tak se d& vyjadfit postoj a stateCnost.

Pteji kazdému z nés, aby se nikdy nesetkal se skutecnym zlem, aby o ném slySel pouze ze zprav.
Pteji kazdému z nés, abychom se nikdy nedostali do takové situace, kdy se budeme muset rozhodnout,
zda jsme ochotni branit nase Zivoty, nasi svobodu a naSe demokratické hodnoty silou. Mozna Ize toto
nebezpeci snizit, kdyz budeme ke zlu nekompromisni v jeho pocatcich, diive, nez temny mrak nenavisti
zamofti nas svét. Nadéje je dle mého v jednoté demokratickych stath a v jednoté slusnych lidi.

Poznamka 2018:

Situace se rozhodné nezlepsila, ba pravé naopak. Objevil se Islamsky stat, sebranka hrdlofezu,
z nichZ nejspi§ mnohym nejde ani tak o viru, jako moznost dat prichod své bestialité. Také nalada
v Evropské unii a Zivotni Uroven nejlepsi, jakou kdy lidé v ceské kotliné méli. Povahu ale nejspis
nezménis tak rychle, jak se vyvijeji technické vymozenosti.

Na druhé strané by bylo obrovskou chybou rezignovat. Nevim, zda bude néco schopna zménit uz
dalsi nastupujici generace, nebo jeste také podlehne vétSinové spolecnosti, kterd ji mimo jiné vStipi i své
ne prave idealni hodnoty, mezi nézZ miizeme sméle zatadit zavist, nendvist, pohrdani GspéSnymi, ¢ekani
s natazenou rukou na podporu od statu, ktery na ni musi stale vice ukrajovat tém vice schopnym.

Jako vychodisko vidim sebevédomou a vzdélanou mladou generaci, kterd bude mit navyky
spojené s demokracii, bude schopna se ucit, dokaze na své okoli hledét s pottebnou velkorysosti. Ono se
to totiz poji, sebevédomy a schopny ¢lovek nemaé zapotiebi zavidét, nebot’ je si védom svych vlastnich
kvalit a dokéaze se o sebe postarat sam. Nemusi ¢ekat na milodary od politikli, ktefi za n¢ oCekavaji hlas
ve volbach.

Bohuzel neni jen ta neStastnd blba Ceska nalada, vyslovené zlo obchazi kolem naseho statu a
kruh se stale vice zmensuje. Teroristické Gtoky se pomalu stavaji evropskym koloritem a lidé je pomalu
zaCinaji brat, jako kdysi brali zivelné katastrofy ¢i sezrani od divoké zvére, to jest€¢ o par roki diive.
Neékdo ma prosté smilu a je v nespravné dobé na nespravném misté. Nejspis se s timto védomim da
naucit zit, jak ukazuje priklad statu Izrael, kde obyvatel¢é Celi teroru jiz desetileti. Otazkou je, jak takova
situace ovlivitluje naSe védomi a nase chapani svéta. Zda v nas nezacne uzravat cosi, co by mohlo jednou
vybuchnout a zplsobit jesté horsi katastrofu, nez ti Silenci s bombami, kvéry, nozi ¢i naklad’aky.

V soucasné dob¢ pracujeme na velkém projektu s pracovnim nazvem Osvétim. O ném se zminim
v dalsi kapitole. Na zavér této bych vSak chtél uvést dva své citaty, které se vztahuji k tomuto projektu,



respektive k holocaustu a hrliznym tovarndm na smrt, postavenych a provozovanych nacisty
v koncentra¢nim a vyhlazovacim tabote Auschwitz II. — Birkenau.

,KdyZ jsem se zaobiral historii holocaustu, nejhor$im zjist€énim pro mé bylo, Ze ty hriizy ve své
podstaté pachali obycCejni lidé. Kdyby nebyli vystaveni pokuSeni oné désivé doby, nejspis by vétSina
z nich zistala pouze bezlthonnymi milujicimi manzely a otci. Pfitom v8ak nakonec mnozi z nich bez
vétSich vycitek vrazdili jiné Zeny a déti.

Psychopaticti jedinci se vétSinou vyskytovali jen na Uplném konci zlo¢inného fetézce, v podobé
sadistickych ké&pt ¢i dozorcti. Holocaust ale naplanovali a zrealizovali védci, inzenyti, chemici, 1¢kafi,
profesofi universit. Ti se dokonce schazeli a pozorovali umirani lidi, pfitom hledali zpisob, jak jich zabit
co nejvice v co nejkrats$im Case. Jak jich co nejvice v nejkrat§im Case spalit. V popravéich komandech
byli i muZzi, co méli predtim problém zabit kapra, kralika nebo slepici. A nakonec stfileli ¢i jinak masové
vrazdili lidi v§eho véku. Od nemluvnat po starce.

Z tohoto zjisténi mi vySlo hrozné resumé, tedy, Ze se v§e muze kdykoli zopakovat. Nikdo z nas
nedokaze fici, jak by se v takovych meznich situacich zachoval. Jedina obrana pted tim spociva v tom,
abychom zamezili vytvofeni podminek, které by mohly vést k propuknuti podobného hrizného scénare.

(13

,Projekt Osvétim nevytvafime jen proto, abychom ukazali jednu velmi temnou kapitolu lidskych
déjin, ale pfedevsim proto, aby lidé uz nikdy nedopustili vytvoieni podobné situace, aby se uz nikdy nic
takového neopakovalo. Nejde tedy o to jen ukdzat, co se stalo, ale co by se mohlo znovu stat, pokud
bychom se nedokézali z této strasné historie poucit.*

ZAKOVSKE PROJEKTY

VéEdét neznamend umét, fikd v jednom rozhovoru ¢echoamericky profesor Milan Zeleny. PIn¢ se
s témito slovy ztotoznuji. Pravé zédkovské projekty dle mého nézoru davaji ptilezitost sttedoSkolskym
studenttim prokazat, Ze nejen védi, ale také umgji.

Ale pojd’'me od zacatku. Za¢neme tim, co pojem v napise této kapitoly znamena.

Zakovsky projekt, maturitni projekt, dlouhodoba prace studenta. Jedno jak tento pfedmét budeme
nazyvat. Diilezity je obsah a mySlenka.

Zakovsky projekt je v mém chapani celoroéni prace studenta &tvrtého roéniku, kterou posléze
obhajuje u maturitni zkousky jako jeji praktickou ¢ast. Vlibec neni dilezité téma, které si zvoli, ¢1 které
je mu nabidnuto. Dilezité je, co musi prokézat za dovednosti, aby usp€l.

Zakovsky projekt musi mit svéa specifika, aby byl skuteénym projektem. BohuzZel jsem se setkal
na mnohych skolach s tim, ze Zdkovsky projekt je chapan jako rozsahlejsi doméaci tkol, rozsahlejsi
referat. Stejny nadhled mélo jesté nedavno nékolik kolegii 1 na nasi Skole. Diky svému postaveni feditele
jsem nastavil takové podminky, abych Zakovské projekty co nejvice pfiblizil ke skutecnym projektim a
naopak, co nejvice vzdalil od jiz zmiovanych rozsahlejSich domacich ukoll ¢i referati.

Nejprve se musim zminit o historii zdkovskych projektii na nasi Skole. Zacali jsme s nimi po roce
1989, kdy jsme v ramci projektu Phare podporovaného Evropskou unii modifikovali naSe obory
vzdélavani. Dali jsme jim modernéjsi hav, vcetné zavedeni zcela nového oboru Vypocetni technika.
Soucasti téchto zmén bylo zavedeni Zakovskych projektl jako celorocni prace studentli zavrSené jejich
maturitni obhajobou.



Zacinali jsme na zakovskych projektech pracovat s panem kolegou Karlem Fuksou, on si vzal na
starost oblast vypocetni techniky, ja pak strojirenstvi. Vysledkem byly konkrétni vystupy, kterymi se
studenti prezentovali u maturitni zkousky a které zaslouzené vzbuzovaly pozitivni ohlasy od ptedsedi
maturitnich komisi i ¢lenti Ceské §kolni inspekce.

Bohuzel projekt Phare skoncil a tim skoncila 1 vyjimka na tento zpisob provadéni praktické
maturitni zkousky. A€ vSichni uznévali, Ze jsou zakovské projekty piinosné pro studenty, zafungovala
byrokracie a my jsme se museli na Cas vratit ke klasické praktické maturitni zkouSce, spocivajici
v obycejném testovani znalosti. Vyjimku ndm na Ministerstvu Skolstvi odmitli ud¢lit s tim, ze brzy
stejné dojde ke zméné pro vSechny. Brzy znamenalo mnoho let. Nastésti novy Skolsky zakon skute¢né
umoziiuje opét zakovské projekty vyuzivat jako alternativu praktické maturity. Pochopitelné jsme toho
ihned vyuzili.

Ve zminéném obdobi, od konce projektu Phare do platnosti nového Skolského zédkona, studenti
zakovské projekty rovnéz vypracovavali, ale vSe koncilo zndmkou na vysvédceni, maturitni obhajoba se
nekonala.

Za nejpodstatn€j$i v souvislosti se zadkovskymi projekty povazuji definovat, co je Cini
skutecnymi projekty. Touto zékladni a zdsadni podminkou je, aby studenti fesili konkrétni problém.
Nemiizou byt jen zpracovateli dat, jedno jak rozsédhlych. Musi dostat konkrétni ukol, ktery je nuti hledat
optimalni feSeni, vybirat z moznych variant. Umoziiuje jejich tvirci praci.

Uvedu na jednoduchém piikladu z oblasti humanitnich pfedméti. Student dostane za ukol
zpracovat prehled statii Evropské unie, uvést tam statni zfizeni, ménu, rozlohu atd. Pokud mu feknu, aby
podle téchto pokynt vytvoril ve Wordu ¢i PowerPointu piehled téchto statli, nejedna se o zakovsky
projekt, 1 kdyby mél jeho vysledny dokument vice nez sto stran. Student jen bude stahovat data a slepé
je tiidit a dopliiovat k jednotlivym hesltim, které jsem mu ptedepsal. To mlize s jistou nadsazkou d¢lat i
cvicend opice.

J&4 ovSem mohu ukol postavit jinak. Mohu mu do zadani uvést, Ze ma pfipravit vhodnym
zpisobem podplrny vyukovy materidl o statech Evropské unie, tieba i s né&jakym konkrétnim
zaméefenim, na historii, na primysl, politické uspotadani apod. V tu chvili jiz student fesi problém,
protoze musi zvazovat zpisoby, jak se ukolu zhostit a jaké vystupy zvolit. Mize jit o prosty dokument
ve Wordu, PowerPointu, ale také videodokument ¢i program pro interaktivni tabuli. Student musi volit
zpusob feseni a prostfedky. Pfitom musi vyuZivat své védomosti z oblasti vSeobecného piehledu i prace
s informac¢nimi technologiemi a rovnéZ musi prokazat, Ze je umi prakticky vyuZit.

Vzhledem k zaméteni nasi Skoly na informacni technologie jsou projekty opravdu rozmanité. Od
zpracovani podptrnych vyukovych dokumentli pro nékteré predmcéty, pfes programovani, tvorbu
webovych aplikaci, modelovani objekti ve 3D, vytvareni propagacnich materidld v anglickém jazyce,
provadeéni praktické stavby pocitaci v origindlni ,,bedné*, az po riznorodou praci pro socialni partnery,
se kterymi Skola ¢i sam student navaze spolupraci. Tak studenti tvofi letos napiiklad databdzi pro
lékarnu, autoopravnu, zajmovou organizaci, vytvaii propagacni materidly pro sportovni kluby, modeluji
dim pro kancelat architekta, vytvaii fyzikalni projekt ve spolupraci s CVUT, model v ramci
celosveétového programu Formule 1.

Co povazuji za klicové, kazdy projekt ve Skolnim roce 2009/2010 ma své opodstatnéni. Zadny
neni uren k tomu, aby byl po zhotoveni uloZen do archivu. Kazdy projekt je jiny, specificky a ma
konkrétni ucel.

Desitky projektii smétuji k naplitovani Virtudlni Skoly. Pfipravuji se podplirné vyukové materidly
¢i dokonce celé oblasti ve Virtualni Skole, jako naptiklad archiv zdkovskych projekti. Tam student fesi
celou strukturu tohoto archivu.

Tyto projekty, uréené pro potieby Skoly, jsou vytvateny pro podporu predméti vSeobecné
vzdélavacich, konkrétné matematiky, fyziky, déjepisu, té€lesné vychovy, biologie, anglického jazyku ¢i



ekonomiky. Rovnéz tak pro prfedméty odborné, pro technické vybaveni, programové vybaveni,
multimédia.

Konkrétnimi vystupy jsou napiiklad simulace historickych bitev, obrazkova encyklopedie
lidského téla pro biologii, konkrétni u¢ebni pomticky pro fyziku, videodokument o spravném posilovani
ve Skolni posilovné pro télesnou vychovu, prezentani programy pro matematiku apod. Z odbornych
pfedmétl jde o stavbu programovatelného automatu pro laboratof fidicich systémt, tvorba specialni
pocitatové skiiné a nasledného vestaveni pocitace do ni, tvorba procvi¢ovacich testii pro balicek Office
apod. Nesmim pochopitelné zapomenout ani na internetové zpravodajstvi SSPS TV.

Z dalSich zajimavosti 1ze uvést naptiklad modelovani v Cinema 4D historickych objektl ¢i
zbrani, videodokument o spravném vybaveni cyklisty a jeho spravné reakce v meznich situacich,
aktualizace vykresové dokumentace Skoly, videodokument o hudebni skupiné, osobni www stranky
tfeditele. Tak bych mohl pokracovat jesté dlouho.

Za klicovy povazuji postup pii feSeni konkrétniho projektu. Student musi jako prvni krok
zpracovat analyzu, popsat stavajici stav, uchopit ukol, navrhnout varianty feSeni a nejvhodnéjsi vybrat.
Sam si pak stanovi harmonogram praci a navrhne bodovani jednotlivych dil¢ich tkolt. Konecné slovo
ma pochopitelné garant, nicméné student je nucen zvazovat rozvrzeni prace a jeji predpokladanou
narocnost. Ze 100 bodi v hodnoceni maji vSichni centrdlné rozdéleno 25 bodi za analyzu,
harmonogram, zavérecnou zpravu a piipravu maturitni obhajoby. Zbylych 75 bodi si sami pfidéli ke
konkrétnim ukolim.

Od letosniho roku se tkoly zavé&Suji na Virtualni Skolu, do rozpracovanych projektth ma ptistup
ve formé &teni kazdy ¢len pedagogického sboru a kazdy student &tvrtého roéniku. Resitelé projekti se
tak mohou vzajemné inspirovat. Opisovat nemohou, protoze kazdy projekt je skute¢né specificky a ma
jiné vystupy. Zaroveinl tim probiha 1 vefejna kontrola prace studentl i garantl, kdy se daji porovnavat
jednotlivé vystupy a jejich bodovy zisk.

Abychom mohli mit takto rozmanité zadani projektti, zavedl jsem statut garanta a konzultanta.
Jeden pedagog ve funkci garanta pochopitelné nemize obsdhnout znalostné takovou plejadu
riznorodych projektl. Proto mu po odborné strance pomdha konzultant, ktery je bud jeho kolega
z pedagogického sboru, nebo i odbornik mimo Skolu. Ten dohliZi na odbornou stranku projektu, hodnoti
dil¢i ukoly po vécné strance a navrhuje body za konkrétni ukol. Garant pak vede projekt po strance
administrativni, dohlizi na dodrZovani termind, Uroven zpracovani, pfidéluje body za dil¢i tkoly a
pripravuje studenta k vetejné obhajob¢ projektu.

Maturitni obhajoba projektu neni prednesenym referatem na téma projektu. V maturitni obhajobé
musi student vysvétlit, jak k tkolu pfistoupil, jaké zvolil feSeni a proc, jaké zvolil prostiedky z oblasti
informacnich technologii. Na konkrétni ukazky ze svého projektu mé v patnictiminutové obhajobé tak
Sest, sedm minut. Musi tedy vybrat oblasti, které budou nejlépe dokladovat vysledek jeho prace. Na
konci obhajoby ho ¢eka shrnuti, zdlivodnéni, jak stanovené ukoly splnil a pokud zcela nesplnil, tak
z jakych davodi. Na aplny zavér musi Celit otazkdm, po dobu cca tfi minuty. Otazky pokladaji clenové
maturitni komise. Pfitom student prokaze, jak umi reagovat na odborné dotazy.

Na projektu miize student pracovat sdm, nebo ve dvojici, trojici ¢i dokonce vétSim poctu
studentll. Napftiklad internetové zpravodajstvi Skoly SSPS TV tvoii Sest studentl, rozdélenych do tfi
dvojic, které musi navzajem koordinovat svou praci, domlouvat se, kdo bude prezentovat jakou udalost.
Ale pak jiz vytvareji samostatné své konkrétni vystupy. Na mezinarodnim projektu Formule 1 pracuji tfi
studenti.

V ptipad¢ vétsiho poctu feSitelt si musi studenti v analyze a pfipravé harmonogramu rozd¢lit
praci. Kazdy obhajuje projekt za sebe, 1 zde se musi domluvit, jak a co kdo z nich bude prezentovat.

Najit kazdy Skolni rok cca 100 namét na projekty pro 150 maturanti neni vitbec jednoduché,
kdyz zadani musi spliiovat moje zasadni podminky — kazdy projekt je jedineCny (neni modifikaci
stejného zadani), kazdy projekt ma sviij konkrétni ucel (neni tedy urcen do Supliku).



Proto je stanoveno obdobi v druhém pololeti tfetiho rocniku v trvéani cca tif mésicli, kdy mohou
studenti 1 pedagogové pfichdzet s naméty na zadani projekta. Ja jako feditel pak mam konecné slovo,
zdkladni podminkou pro schvéleni namétu je jeho rozsah a ndroc¢nost (nesmi byt ani mald, ale ani
prevysujici odborné a ¢asové moznosti studenta) a piipadn¢ vhodny konzultant. At’ jiz z pedagogického
sboru ¢i mimo Skolu.

Student, ktery nepfijde s vhodnym namétem ¢i si nevybere vhodny namét z nabidky pedagogt
Skoly, dostane moznost vybéru ze zadani v zafi nasledujiciho roku. V té dobé také dostavaji ostatni
studenti konkrétni zadani projektu vychazejiciho z navrZzenych naméti.

Vysledkem mého systému garantl a konzultantl je ve Skolnim roce 2009/2010 vysoké zapojeni
pedagogt skoly do zdkovskych projektii. Kazda z deseti skupin projektl (vzdy polovina tfidy) ma svého
garanta, k tomu se cca 20 pedagogii podili na feSeni konkrétnich projektii ve formé konzultanta. Tak je
do zakovskych projektl zapojena polovina pedagogického sboru. Doufam, ze tento trend vydrzi 1 do
pristich let, nebo dokonce konzultantti jesté ptibude.

Poznamka 2018:

Za téch devét let jsme ucinili dalsi pokrok. Mimo jiné nemluvime jiz o Zakovskych projektech,
ale o studentskych a maturitnich projektech. Ziistavaji vSak pro obé pravidla, které¢ jsem popsal v této
kapitole, tedy nic se ned¢la do Supliku a projekty jsou vSechny jedinecné.

V ramci projektu ,,Skola pro 21. stoleti“ z Operaéniho programu Praha Adaptabilita, jsme zavedli
tak zvané studentské projekty do tfetiho rocniku. Studenti zde opét maji své konzultanty, ale celd tfida
jen jednoho garanta a schazeji se jednu hodinu v tydnu, kdy prezentuji své vystupy. Kazdy student ma
na projektu odpracovat piiblizné¢ 50 hodin ve svém volnu. U maturitnich projektd je pozadavek na 100
hodin prace mimo skolu.

Ve ¢tvrtém ro¢niku zistdvaji maturitni projekty i s maturitni obhajobou. Ty vychazeji ze zdkona.
Zde mozna stoji za zminku usmévna historka. Systém garant a konzultant jsem uvedl v zivot davno
predtim, nez se v zékon¢ objevil pojem ,,maturitni prace®, ,,vedouci prace” a ,,oponent”. Coz kopiruje
muj systém, jen pozicim dava jina jména. Moznd se dokonce u nds autoii zdkona inspirovali, zv1asté
kdyz jsem opakované volal po zavedeni maturitnich projekti do zdkona a zval na jejich ukéazky
navstévy. Coz mi pochopiteln€ nevadi, byt’ mi tim trochu autoti zdkona zkomplikovali zivot.

Jelikoz pojmy ,,garant™ a ,,konzultant™ jsou u nds jiz zazité, bézn¢ je v komunikaci pouzivame.
No a kdosi nelenil a v rdmci ,,sprSky* anonymnich udani me ,,napraskal®, ze porusuji zakon.

I musel jsem napsat pro Ceskou 8kolni inspekci dlouhé vysvétlujici stanovisko a stravit dalsi
hodiny v diskusich s pfislusniky vySetifujiciho orgédnu. Vysledek? Tim, ze pro maturitni projekty jsou
v rozvrhu dvé hodiny tydné, tim, Ze konzultant i garant se studenty intenzivné spolupracuji cely rok, ne
jen pisi na konci posudek, byl nas zpiisob oznacen za skvély. Systém hodnoticich listii na Virtualni Skole
byl také velmi chvélen, dokonce bylo konstatovano, Ze tak propracovany systém nemaji ani na mnohych
vysokych skolach pro bakalarské prace. Jen jsme byli pozadani, abychom se pokusili drzet ndzvoslovi,
které je uvedeno v zakonech. Coz jsme ale na oficidlnich dokumentech stejné délali.

O hodnoticich listech jsem se jiz zminil, tak snad jen n€kolik upfesnéni. At na projektech pracuje
libovolny pocet studentli, kazdy ma sviij hodnotici list, ktery je povinny si na Virtudlni Skole udrzovat a
zapisovat si tam pridélené body. Napted ale musi takovy list vyplnit. Ten ma na zacatku jen predepsané
tydny, centralni data a body vystupii pro vSechny studenty — analyza (5 bodil), harmonogram (5 bodt),
to na zacatku projektu, plakat (5 bodil), zavérecna zprava (5 bodil) a maturitni prezentace (10 bodl).
Body za maturitni prezentaci pfidéluje garant na zdklad¢ vystoupeni studenta se zavérecnou prezentaci
svého projektu.

Jak jste si mohli spocitat, student ma ptidéleno 30 bodu, zbylych 70 bodl si rozvrhne sam
k dil¢im vystuptim v ramci pfipravy harmonogramu a na zéklad¢ analyzy. Je dano pravidlo, aby pomér



bodli v prvnim a druhém pololeti byl maximélné¢ 40:60. Pochopiteln¢ harmonogram musi schvalit
konzultant a garant.

Béhem Skolniho roku student zavéSuje své vystupy k dil¢im tkoltim, je pochopitelné mozné
vzdy zjistit, kdy tento ukon ptesné¢ provedl. Terminy, které jsou po schvéaleni harmonogramu na
hodnoticim listu uvedeny, jsou zavazné a plati pravidlo, ze za kazdy den bezdiivodného prodleni se
stthava jeden bod. Pokud existuje objektivni diivod pro pozdni odevzdani, mlze se souhlasem
konzultanta garant tento termin prodlouZit.

Pochopitelné se u odevzdani objevuji Casy jako 23:59. S témi Casy se poji i1 jedna zajimava
historka. Vysvétloval jsem pfed par roky systém dvéma &lenim Ceské $kolni inspekce. Oteviel jsem
namatkou jednoho studenta, a pani inspektorka vyttestila oci. Mohla totiz &ist Casy jako 2:35, 3:45,
dokonce 4:05.

,,Pane fediteli, to je hrozné. Kde je pak zakladni hygiena studenta?* vyhrkla.

,»Ale ten student to odevzdava 1 o par dni pied terminem. Neni tedy tlacen ¢asem,” oponoval
jsem a poukazal na zminény fakt.

,Pani kolegyné, takhle to nemuzete brat. To jsou ajt’aci, ty maji uplné jiny rezim,” ozval se pan
inspektor shovivavym hlasem.

Po odevzdani vystupu o tom student informuje svého konzultanta. Bud’ pfes ikonu anebo pies
komentaéni bod, kde pozadéa o opravu. Tento zpiisob doporucuji, nebot’ je bez hledani v systému jasné,
ze student svého konzultanta informoval o odevzdani prace. Za komunikaci je totiz zodpovédny student,
on ma kontaktovat konzultanta, ne naopak. Konzultant pak dostane zpravu do tkolovniku, a pokud ma
nastaveny rezim pro zobrazovani zprav, coz kazdy ma, ptijde mu e-mailem upozornéni.

Konzultant méa do tydne dil¢i ukol ohodnotit a do komenta¢niho bodu napsat své stanovisko.
Pokud neni spokojeny, uvede chyby a pozadované Upravy. Miize také naptiklad uvést ,,zatim 5 bodua“,
coz tika, Ze v tuto chvili je kol za 15 bodl splnény tak ze tietiny. Student pak provede upravu a opét
pozada o kontrolu. Nékdy tieba 1 vicekrat. Ja pak mohu u kazdého studenta sledovat jeho komunikaci
s konzultantem.

Body za dil¢i ukoly navrhuje konzultant. Kdyz se tak stane, student sviij dil¢i ukol prezentuje
pted spoluzéky na hodindch maturitnich projektt, celi otdzkdm pfitomnych a garant mu ptidéli body.
Plati zasada, ze nikdy nejde ptes konzultanta, tedy body neptidava, miize je ale ponizit, pokud student
nedodrzel termin odevzdani anebo pokud byla jeho prezentace nepiesvéd€iva. Coz se n€kdy stane i u
skupiny studentl, kdy pii prezentaci garant poznd, Ze na tomto dil¢im ukolu jeden z feSiteli piili§
nepracoval. Neni také vyjimkou, Ze studenti ve skupin€ maji rozdilné body a tedy i zavérecné
hodnoceni, nebot’ ne kazdy z nich se podilel na spole¢né praci stejnou mérou a stejné kvalitné.

Diky tomu, Ze od 1. bfezna do 31. kvétna maji tfetdci moznost pfijit se svym vlastnim nadmétem,
¢1 se na ném dohodnout s vyucujicimi, ktefi své téma nabidnou, stile se tvoii nové a originalni projekty
ze vSech moznych oblasti. To samé plati ale pro druhaky, ti maji termin pro zvoleni témat studentskych
projektl od 1. bifezna do 30. dubna.

Tém studentlim, ktefi tuto moZznost nevyuziji, ptidélim téma sam. Respektive s nimi promluvim a
nabidnu jim témata, z nichz si mohou vybrat. VétSinou jde tak o pétinu studentit u druhych ro¢nika a
spiSe o jedince u tfetich ro¢niki.

Také jsem se setkal s ptipadem, kdy mé student sam pozadal, abych mu vybral téma, protoze ho
nic kloudného nenapada.

,Muzete mi naznacit, o co se zajimate a co umite?* polozil jsem logicky dotaz.

,» Vlastné mé nic nezajima a taky nic neumim,* znéla odpoved..

,» Lak to jste mi pravé nepomohl,* usmal jsem se.

Jisté, jsou 1 taci studenti, ale 1 pro n€ se najde ,,prace”. Na rozdil od vétSiny vSak nemaji do
,»,Svého projektu* takové zapaleni, nebot’ nepracuji na svém tématu z oblasti, ktera je zajima. Ale takovy
je uz zivot.



Nize ptfiddvam piehled nejvétSich projektt pro Skolni rok 2017/2018, tento stav vyplynul po
ukonceni volby témat studentskych a maturitnich projektd v cervnu 2017.

Obsazeni velkych Skolnich projektii:

Porady a zpravodajstvi SSPS TV - 58 studentil (22 ze 3. ro€. + 36 ze 4. roc.)
Projekt Terezin - 36 studentii (16 + 20)
Prace pro fyziku a matematiku - 25 studenti (13 + 12)
Prace pro zékladni Skoly - 18 studenti (13 +5)
Projekt [oT - 16 studenti (10 + 6)
Projekt Osvétim - 16 studentii (0 + 16)
OPPPR (grant z Operacniho programu Praha pol riistu) - 16 studentd (16 + 0)
Projekty zabyvajici se stavbou hardware - 14 studentii (10 + 4)
Projekty zabyvajici se programovanim pocitacovych her - 13 studentt (10 + 3)
Dalsi projekty slouzici k podpote vyuky - 10 studenti (0 + 10)
Kybernetickd bezpecnost - 8 studenti (4 +4)

Podpiirnou cinnost pro projekt Osvétim a Terezin, tedy modelovani historickych postav, bude ve
Skolnim roce 2017/2018 vykonavat 36 studentii tietiho rocniku.

Jak je mozné vidét z vySe uvedeného piehledu, vytvarime na Skole opravdu velké projekty.
Porady a zpravodajstvi SSPS TV, tedy videa na internetovém portalu, spadaji pod PR odd¢leni a
konzultanty jsou vétSinou byvali absolventi. Jde o mnoho riznych potadl, tykajici se odbornych i
spolecenskych témat, studenti jsou rozdéleni do skupin. VEtSinou tvoii tymy bud’ tfet'dci anebo ¢tvrtaci,
ale nékdy jdou 1 ptes ro¢niky a nékdy se spolupodileji i studenti z druhého ¢i prvniho ro¢niku, byt’ nejde
o jejich povinnost, ale o jejich zajem.

Jiz tfetim rokem probiha v rdmci projektu ,,Osvétim* modelovani koncentrac¢nich tabori
Auschwitz 1. a Auschwitz II. — Birkenau, navic jsme vytvofili v ramci projektu ,,Inkluzivni vychova na
SSPS* z Opera¢niho programu Praha pél risstu i fyzicky model Auschwitz II. — Birkenau, ktery ma 3 na
3 metry a bylo vyuzito 1 3D tisku. Virtualni 1 fyzické modely se staly stalou expozici v Terezin€ v ramci
spoluprace s Centrem pro vyzkum genocid. U pocitacového modelu byla zhotovena i virtudlni prohlidka
pomoci virtudlni reality. Hlavnim konzultantem je pan profesor, ktery vyucuje modelovani v Cinema4D
a jeho kolega, ktery uci tvorbu v prostedi Unity, konzultanty jsou pak absolventi $koly, ktefi sami na
modelu v ptedchozich letech pracovali.

Projekt Terezin zacina ve Skolnim roce 2017/2018 a jde opét o obrovsky mnohalety projekt. Jeho
cilem je vymodelovat historickou Velkou pevnost Terezin ze zacatku devatenictého stoleti, vcetné
historickych scének a nakonec véetné virtudlni prohlidky. UvaZzuje se i o vyuziti roz§ifené virtualni
reality, kdy by mohli ndvstévnici Terezina v rdmci prochazky po pevnosti diky specidlnimu zatfizeni
spatfit nejen soucasny strav, ale ptimo na stejném misté zahlédnout i vyjev z doby pfed dvéma sty roky.

V ramci prace pro fyziku a matematiku bude devét studenti tfetiho ro¢niku pfipravovat a
realizovat worshopy pro zaky zakladnich Skol v laboratotfich fyziky. Dalsi jejich kolegové pomahaji
vytvaret ucebni pomiicky ¢i podptirné vyukové materialy.

V ramci projektu IoT, nebo-li Internet véci, je vytvafen i pilotni projekt s firmou IBM. U
projektu Kyberneticka bezpe¢nost se pocita s pomoci studentl pii provozu kybernetického polygonu a
osvéty na zdkladnich Skoléach ¢i v nasi skole, kdyz Zaci piijdou na workshopy.

V posledni dobé€ neni vyjimkou, Ze se dobrovolné€ do tvorby Skolnich projektl zapojuji 1 studenti
z druhého nebo dokonce 1 prvniho ro¢niku. Naptiklad u tfiletého projektu ,,Dim budoucnosti® v rdmci
programu Erasmus +, kdy model chytrého domu stavime spolu se studenty z Némecka, Francie,
Spanélska a Polska. Mé& t&8i, Ze nasim studentiim piipadl tikol ho vybavit informaénimi technologiemi,



tedy vytvofit jeho ,,mozek*. Kdyz na ném zacali pracovat, pét studenti bylo v druhém ro¢niku a jeden
dokonce v ro¢niku prvnim.

Povazuji za vhodné uvést jest¢ jednu ,story”, byt piimo nesouvisi se studentskymi C¢i
maturitnimi projekty. Ale jen zdanlivé. Ve tfidé 2.A studuoval Petr, ktery jiz v prvnim rocniku sestrojil
robotickou ruku a spolupracoval s nemocnici v Motole a Universitou Karlovou. Svym entusiasmem a
napady vSak oslovil své spoluzdku ze druhého, ale i tfetiho ro¢niku, a ti projevili zdjem s nim na
nékterych jeho projektech spolupracovat. Jelikoz vSak nedosahovali jeho znalosti, domluvil si Petr se
mnou na nasledném feseni.

Jednou tydné se jeho asi deseti¢lenna pracovni skupina schazela v odpoledni na cca dvé hodiny,
kde jim on ptednasel o vé€cech nad radmec bézné vyuky. Tak to probihalo asi dva mésice, pak studenti
objevili zaslou mistnost nad dilnami a pfisli s navrhem, jestli by si ji pro tuto svoji skupinu nemohli vzit.
Ta vSak byla v dost Zalostném stavu.

K mému jesté¢ vétSimu udivu studenti navrhli, Ze si ji daji sami do potadku, pokud jim k tomu
dam materidl. Ja souhlasil, pfidal jsem jim i udrzbate, aby jim pomohl s nékterymi odbornymi tkony.
Nasledné se studenti pfi svych praxich a poté 1 po odpolednich ptevlékali do montérek, na zdi umistili
sadrokarton, pozili novou plovouci podlahu a nakonec si mistnost i dle svého vymalovali, opravdu
sytymi barvami.

Od zacatku Skolniho roce 2017/2018 jim tato jejich laboratot dobie slouzi. Maji do ni pfistup i po
vecerech a vikendech a opravdu v ni trdvi dost z nich mnoho ¢asu. Realizuji v ni své neotielé napady, a
zminovany student Petr v ni se svym kolegou zah4jil ¢innost své firmy na vyrobu boardmobile.

Kdyz uz mluvim o studentovi Petrovi, tak krom¢ ziskéni titulu Student roku v CR, velmi rychle
vyspél a dost zménil své vystupovani. Nechal se postrasit, aby si mohl zalozit firmu, a na konci tfetiho
roéniku se rozhodl odletét do Ciny, neb nebyl spokojeny s nékterymi svymi dodavateli. Proto se je
rozhodl navstivit a béhem tii nedél si vSe na misté dojednat. To vSe kratce po svych osmnactych
narozeninach.

Dodatek — v co se postupem ¢asu rozvinuly Zakovské projekty

Velké projekty Skoly

Na skole jsou v posledni dob¢ realizovany velké projekty, do nichz se zapojuji ne¢kteti aktivni
pedagogové, spolupracujici absolventi a studenti vSech ro¢niki. Od prvého po ctvrty. Néktefi v rdmei
svych studentskych a maturitnich projektd, jini v ramci svého volného casu. Je jich vice, ale ja zde
zminim ¢tyfi konkrétni.

Projekt Osvétim

Ve Skolnim roce 2014/2015 jsem navrhl studentim jako téma jejich maturitniho projektu
vytvofeni technické dokumentace a schémat tabortit Auschwitz 1. a Auschwitz II. — Birkenau. Ty jsem
chtél vyuZit pro svoji praci o téchto tdborech. Tti studenti vSak pfisli s ndpadem tdbory vymodelovat ve
3D programu.

Pokus dopadl velmi dobfe a dva z modelujicich studentl navrhli, Ze by se v projektu mélo
pokracovat a dokonce nabidli byt konzultanty, kdyz projekt vypiSi. Souhlasil jsem, i kdyz jsem
neptedpokladal velky zajem o tak tézké téma. Ale mylil jsem se, ve Skolnim roce 2015/2016 se k nému
v ramci studentskych a maturitnich projektt ptihlasilo pfes tficet studentt Skoly.

Nasledovala domluva s Muzeem Auschwitz, dvoudenni pracovni cesta do Osvétimi, konzultace
s pracovniky muzea, navstéva archivu i béZné€ nedostupnych a zakonzervovanych bloki 2 a 10 v tabote
Auschwitz 1.

Béhem prace na projektu za mnou sami studenti pfiSli s tim, ze pouhé zobrazeni tabori
nevypovidd pln¢ o hrtizach, které se v nich odehravaly a bylo by dobré zobrazit i typické vyjevy.



Nésledny pokus o jejich vytvoteni prokéazal, Ze je mozné tento navrh realizovat a bylo rozhodnuto o
pokracovani projektu i timto smérem.

Na podzim roku 2016 se uskute¢nila dal$i dvoudenni pracovni cesta do Muzea Auschwitz, dalsi
fotografovani, méfeni, studovani historie i detaili staveb. Na projektu posléze pracovalo pies Ctyficet
studentii. Na konci Skolniho roku 2016/2017 opét sami studenti navrhli vyuzit pro zobrazeni tdbort
virtualni realitu a po zkouSce tohoto ndpadu o prazdninach byl navrh shledan realizovatelnym.

Ve Skolnim roce 2017/2018 se na projektu podilelo patnact studenti a sedm absolventi.
Zajimavosti je, ze pct z absolventl pfedtim na projektu pracovalo v ramci svych studentskych a
maturitnich projektl a po maturité se z nich stali konzultanti svych mladsich kolegi.

Zaroven byl v ramci projektu, a i za pouZiti prostfedkt z Opera¢niho programu Praha — pol ristu,
vytvofen fyzicky model tdbora Auschwitz II. — Birkenau i1 za pomoci 3D tisku. Ten je vystaven od
bfezna 2018 v Délostieleckych kasarnach v Tereziné, i s virtudlni prohlidkou obou tabort. Informace o
tomto projektu probéhla i médii, vetn& vederniho zpravodajstvi v Ceské televizi.

Je zajem na projektu i nadale pracovat a zdokonalovat ho. Sdm projekt je ptikladem, jak se
postupné rozriistal predevsim diky iniciativé a napadiim samotnych studentt.

Projekt Terezin, modelovani, vyuZiti virtualni reality

Tvorba projektu Terezin byla zahdjena ve Skolnim roce 2017/2018 a jde opét o obrovsky
mnohalety projekt. Jeho cilem je ve spolupraci s méstem Terezin vymodelovat historickou Velkou
pevnost Terezin ze zaCatku devatenactého stoleti, v€etné historickych scének a pochopitelné prohlidky
ve virtualni realité. Uvazuje se 1 o vyuziti rozSifené reality, kdy by mohli navstévnici Terezina v ramci
prochazky po pevnosti diky specidlnimu zafizeni spatfit nejen soucasny strav, ale pfimo na stejném
misté zahlédnout 1 vyjevy z doby pied vice nez dvéma sty roky.

Projekt Medidalni ditm Preslova

Projekt Presloviny.cz vznikl na zdkladé domluvy posunout na vyssi troven Skolni casopis Presik
a Skolni internetové zpravodajstvi SSPS TV. Pted vanoci 2017 zacalo pies dvacet studentli dochazet na
»medidlni seminai*, vedeny najatym odbornikem, v ramci kterého se jednak studenti ucili vytvaret
zpravodajstvi, a zaroven se vytvarela i struktura medialniho domu.

Na jafe roku 2018 jsem nabidl zapojeni do projektu feditelim dvou prazskych gymnazii, kde
také ve vétsi mife razi projektovou vyuku. Pan feditel Gymnazia Jana Keplera i pani feditelka Gymnazia
na Zatlance souhlasili, dal$i se jiz odehrdvalo v rezii studentl zminénych tii Skol. Zacala se tvofit
struktura tymu a prvni spolecna zpravodajstvi.

Na jate 2018 se uskute¢nil ,,Medidlni kemp* v Jindfichové Hradci, za i¢asti devatenacti studentil
prvnich az tietich ro¢nikli nasi skoly, jedné pani profesorky a nékolika absolventii. Sdm jsem byl
vedoucim kempu, organizaci a program zajistil najaty odborny pracovnik. Na kempu se studenti nejen
zdokonalovali ve svych dovednostech, ale také se vzijemné poznavali a vytvorili si stabilni
zpravodajské tymy.

K tuspéchu akce ptispélo i zameérné ubytovani v ,,divoc¢iné®, v lesnim penzionu na uzkokolejce,
kdy se po vecerech opékaly klobasy a Ziveé se diskutovalo.

Na zati 2018 je jiz pfipraveny dalsi Medialni kemp v Jindfichové Hradci, tentokrate i s Gcasti
studentl dalSich dvou zapojenych prazskych stiednich skol.

Jesté ve Skolnim roce 2017/2018 byla zahdjena spoluprace s redakci Roklen24, z4jem projevila i
CTK a dalsi subjekty. O tom se teprve jednd, takze zde nyni nemohu byt konkrétng&jsi.

Co je jiz ale faktem, Presloviny.cz se uz staly medidlnimi partnery nékolika akci, a pro nékteré
socialni partnery, naptiklad Operatora ICT, studenti poftidili nékolik vystupt, za které ziskali honorat. O



tom, jak uspé$ny tento projekt bude, v§ak rozhodnou predevsim studenti sami. Ode mne maji maximalni
podporu, ale ja za n¢ jejich praci neudélam.

ZaloZeni vyvojaiského studia pii SSPS

O tom, Ze se zaCneme vénovat virtudlni realité, padlo rozhodnuti u kulatého stolu k rozvoji skoly
27. Cervna 2018. Tam pedagogové, absolventi a studenti jednozna¢né tento navrh podpofili. Ja jejich
doporuceni vyslysel a zacal okamzité konat.

V dal$im tydnu po tomto jednéni bylo zakoupeno vybaveni pro virtualni realitu (vykonny
pocitac, bryle s ovladaci pro virtudlni realitu) a jeden absolvent, vyucujici programovani her v Unity,
zacCal vytvaret virtualni prohlidku Bloku 2 v Auschwitz 1. Zéaroven jsem vstoupil do jednani s
,nadsenci®, ktei{ se pravé chystali zaloZit Asociaci virtualni a rozsifené reality v CR. Nase Smichovska
stiedni primyslova $kola se stala jednim ze zakladajicich ¢leni.

Zaroven jsem vytvoril projekt, se kterym jsem oslovil zfizovatele, kterého jsem pozadal o
mimotadnou dotaci na vytvoreni Laboratofe virtudlni reality. Uspél jsem a béhem podzimu ziskal 2,4
milionu korun. Laboratot méla byt oteviena od unora 2018, nicméné se otevieni opozdilo o dva mésice,
nebot tézaii kryptomén vykoupili veskeré grafické karty, a my jich potfebovali osmnéct. Pravée tolik je
stacionarnich pracovist’ virtudlni reality v nové laboratofi, devatenacté je pochozi, zabezpecené velmi
vykonnym notebookem.

Postupné se tvorici virtualni prohlidku koncentracnich tdbortt Auschwitz 1. a Auschwitz II. —
Birkenau jsme vystavovali a pfedvadéli na mnoha festivalech ¢i vystavach ve Skolnim roce 2017/2018,
vcetné Cesko némecké konference Primysl 4.0 v Deggendorfu, ale také zajemctlim o studium na Dnech
otevienych dveri.

,Pane fediteli, mozna by bylo lepsi ukazovat néco mén¢ ponurého,* fekli mi koncem listopadu
2018 dva studenti, z druhého a tfetiho ro¢niku.

,Nechci ukazovat nic, co jsme sami nevytvofili,” oponoval jsem.

,»INo tak my vadm néco vytvoiime,* navrhli svorné.

Dohodli jsme se, vypsal jsem jim cilovou finan¢ni prémii, ovSem jen tehdy, kdyz svou hru ve
virtudlni realit¢ vytvoii do zacatku ledna 2018. Oni vyzvu pfiijali, vdno¢ni prazdniny se Cinili, a na
lednovém Dni otevienych dveti jsme jiz pfedvadéli hru ve VR, kde po hraci hazeji snéhové koule
sné¢huléci, on se brani Stitem a naopak se je snazi sdm zasahnout snéhovymi koulemi.

V kvétnu 2018 jsem se spolu se ¢tyfmi studenty a s vyucujicim (absolventem) programovani her
v Unity, ktery studenty vytvofené modely implementoval do VR prohlidky Osvétimi, z(castnil
v Tieboni Animarteku a Anifestu. Zde jsme opét prezentovali projekt Osvétim a studenti své vlastni
pocitacové hry. Kdyz jsme po vysilujicim dni relaxovali u veceie, pofad jsme pracovali. A tehdy padl
navrh, abychom pii SSPS zalozili vyvojaiské studium, které bude vytvaiet software pro edukaci i
zabavu.

Slovo dalo slovo a jiz v ¢ervnu 2018 bylo studium zaloZzeno. Zajem se na ném podilet projevilo
nékolik desitek studentt.

Na stole je 1 navrh, Ze by mohl vzniknout studentsky a absolventsky start-up, kdy vyvojarské
studium by se stalo inkubatorem tohoto start-upu, a ti nejSikovngjsi studenti by dostali pfilezitost se
podilet na komerc¢nich projektech.

Opét musim konstatovat, ze o osudu tohoto projektu rozhodnou sami studenti a absolventi, ja
sam jsem jim pfipraveny pomoci radou ¢i jako jednatel ¢i manaZzer.

Studentské pracovni skupiny
S projekty souvisi i studentské pracovni skupiny, ve kterych jsou pouze studenti, z nichz jeden je
lidr tymu, jeho vedouci. Doty¢ny musi sdm jednat se socialnimi partnery, domlouvat si schiizky, ndpli



prace. Organizovat tuto praci a jeji vysledky pted socidlnimi partnery obhajit, aby jim dal na realizaci
jejich navrhu prostredky.

Existuji pracovni studentsky tymy pro spolupraci s komerénimi subjekty, napiiklad AS Mlada
Boleslav, Smart Prague, Linet ¢i Anect. Existuji pracovni studentské tymy pro spolupréci s profesnimi ¢i
spoleCenskymi organizacemi, napiiklad Asociaci virtudlni a rozSifené reality, Akademii seniorii, ¢i

------

XENOFOBIE

Nejsem rasista, jenom nemam rad cikany ... atd. Kdo by tuhle vétu n€kdy neslysel. Nepratelské
postoje k né&jaké skupiné lidi, podle rasy, ndbozenského vyznani, sexudlni orientace ¢i politického
piesvédceni vyplyvaji dle mého predevsim ze strachu z jinakosti.

Jak jsem jiZ napsal vicekrat v pfedchozich kapitoldch, mlada generace by méla byt vychovavana
doma, a to také k vysoké toleranci k jinakosti. Respektu k odlisnosti jinych. Skola by tuto vychovu méla
ale téZ vyznamné& podporovat.

Samoziejmé je velmi jednoduché néco takového deklarovat, ale obrovsky obtizné uvést do
zivota. KdyZ ale hovofim se studenty nasi Skoly, domnivam se, Ze na tom po této strance nejsou nijak
Spatné. Dle mého jsou dost tolerantni. Otazkou spiSe je, zda béhem nabyvani konkrétnich zkuSenosti
nebude tato jejich tolerance sldbnout a naopak se zvySovat jejich nediivéra, opatrnost ¢i strach
z nékterych skupin obyvatelstva.

Jaka nejhor$i slova muzete slySet od Roma? Dobry den, sousede. Kdo by neznal tuto vétu,
zpopularizovanou v jedné dost prosté¢ Ceské komedii. Jenze pravé o tom to je. NaSe proklamace o
toleranci prochazeji konkrétnimi zkouskami ve chvilich, kdy nejde o celospoleCensky problém, ale
bytostné se dotykaji nas samotnych nebo nasich rodin.

Zustaiime u romské otazky, na niz je mozné ukazat mnohé. Chapu snahy nékterych aktivisti
pomahat této komunité, ktera ma objektivné ztizeny ptistup ke vzdélani, k lukrativni praci ¢i praci
obecné. Otazkou je, co je pfiCinou a jaké zvolit feSeni napravy. Aktivisté vétSinou navrhuji vyuzit statut
pozitivni diskriminace.

J& osobné jsem absolutnim odpiircem pozitivni diskriminace, protoze ve svém disledku napacha
vic 8kody, neZ pfinese uzitku. Kazdy ob&an Ceské republiky by mél mit stejna prava, dostavat stejné
prilezitosti, at’ patii do kterékoli z minoritnich skupin. Chéapu, Ze zarucit rovnost je velmi tézké, proto
nékteti chtéji jednu diskriminaci odstranit diskriminaci jinou.

Pokud chcete novy byt, musite se opalit a zalozit ohné na namésti. Néco v tom duchu fikal
populisticky exministr pan Cunek. Pochopitelné v tu dobu hral na strunu nizsich lidskych pudd, nicméné
vychazel z dtsledkil pozitivni diskriminace. Kdyz fadovy obéan Ceské republiky zdevastuje sviij byt,
tézko mu bude obci pfid€len jiny. Pokud tak ucini romska rodina, dost ¢asto opravdu dostane jiny, aby
ho mohla nasledné¢ znovu ,,vybydlet®. Tato o¢ividna nespravedlnost nutné¢ musi popouzet ostatni a ti se
uz v této chvili divaji na nabyvatele dalSiho bytu jako na parazity.

Néco podobného, byt dle mého jesté obludnéjsiho, predvedl jiny ministr, a to pan Kocéab. Dle
zakona zlo€inclim, tak zvanym squateriim, kteti obsadili cizi majetek, odmitli ho opustit a jeSté se prali
s policii, zafidil najem jinych prostor za ¢astku jediné koruny mési¢né! Néco takového je obrovska facka
udélend vSem poctivym a sluSnym lidem, kteti dodrzuji zakony, plati fadn€ najem a jisté 1 dané.

Takto bych mohl pokraCovat dale, pozitivni diskriminace, ¢i obecné zvyhodnovani urcitych
skupin obyvatelstva, jsou desitky. Snad spiSe pro vyvolani usmévu pfipomenu kvotu zen ve vedeni



socialni demokracie — tato politicka strana se pak déle nez rok snaZila najit vhodnou mistoptedsedkyni,
Zenu.

Mozna se mylim, ale jsem presvédCeny, ze vySe uvedené piiklady a jim podobné, zpisobuji
opravdu vice Skody nez uzitku. Jakym pravem ma byt nékdo zvyhodiiovan pied druhymi? To je preci
stejné legitimni otazka jako jeji protipdl — jakym pravem ma byt nékdo znevyhodiiovan pied ostatnimi?

Je naprosto Spatné, pokud odmitne n¢kdo pfijmout do prace n€koho jen proto, ze je Rom, Zena,
homosexual, muslim atd. Je stejné Spatné, kdyZ bude né¢kdo na néjaké misto pfijat jen proto, ze je Rom,
zena, homosexudl, muslim atd. Nic z toho neni zadnou piekaZkou byt kvalitnim pracovnikem. Nic
z toho vSak také neni apriori piednosti, ktera by ho méla vynést pted ostatni uchazece.

Cesta do pekel je dlazdéna dobrymi imysly. Bohuzel jsem ptfesvédcen, ze i zde to beze zbytku
plati. Nakonec se malem dostdvame az do takovych extrému, ze neplijde odmitnout uchazecku o misto
hlasatelky, kterd bude zadrhavat. Koktajici moderator pieci nesmi byt diskriminovan. Nebo nepiijde
odmitnout ,,modelku® na propagaci vyrobkll spoleCnosti, prestoze bude vazit dvé sté kilo, bude ji
osmdesat let a krdsou naopak oplyvat nebude.

Logika véci nam ftikd, ze je oboji nesmysl. TéZko miize veCerni zpravy uvadét koktajici ¢i
SiSlajici moderator. Za svou vadu jisté nemuize a posmivat se mu je zhovadilost. Stejna je ale tlacit ho do
vecernich zprav. Podnikatel ma pravo si vedle svého vyrobku postavit ladnou mladou modelku, pokud
usoudi, ze tim pfitdhne pozornost zékaznikli. Nikdo ho nemize nutit tam postavit zapdchajiciho
vagabunda, jemuz se vSichni vyhnou obloukem.

Pochopitelné piehanim, ale i takovych extrémi se nakonec mozna dockame, kdyz se budeme
snazit zakonnymi normami napravovat moralni bezpravi — ovSem jen za cenu pachani bezpravi jiného.
Kdyz zvyhodnim v ¢emkoli kohokoli, nutné tim v tu samou chvili musim znevyhodnit jiného.

Zakony by se mély postarat, aby bylo vSem méfeno stejné. Moralka spole¢nosti by méla zarucit,
7e nikdo nebude nikoho znevyhodiiovat pro jeho jinakost. Ze budou vzdy brany jen objektivni kritéria a
tim jsou piedpoklady a schopnosti jedince zvladat nabizené misto. Pfi pfijimani do préace, na Skolu, pfi
vybéru do urcitych funkei.

V zajmu korektnosti jsme nekorektni. Mnohdy se bojime o urcité problematice hovoftit oteviené
a upiimné, abychom nebyli nai€eni z rasismu, xenofobie. Zcela zdmérné mlzime. Vysledkem je potom
vyvolavani nalad, kterym chceme zabranit.

Stejné tak je nekorektni vydéavat za rasismus néco, co jim ve skuteCnosti neni. Pamatuji si na
jeden ptipad, kdy parta opilcii opakované zdevastovala jednu restauraci. Doty¢ny jim zakazal zcela
logicky do svého podniku vstup. Oni se vratili s ochrancem lidskych prav, protoze byli romského
ptivodu. Ten se vlibec nepozastavoval nad pravy hospodského chranit svou zZivnost a oznacil ho za
rasistu. Dostalo se to tus§im az k soudu.

Nékteré korektni nekorektnosti jsou az smésné. Naptiklad v nékterych americkych filmech musi
byt alespoil néjaky herec ¢ernoch. Tak i do filmu ze stfedovéké Evropy instaluji alesponi jednoho rytite
v podobé cernocha. Nebo bude hrat JeziSe cernoch. Ptiklad nekorektni korektnosti.

Vratme se vSak k nasim problémiim a polozme si otazku. Jak pokrocit vpied? Dle mého neni jiné
cesty, nez trpélivé vychovavat nové generace, které¢ budou prosty predsudki. Které budou tolerantni
k jinakostem, které budou méfit vS§em stejn¢. Budou ctit spravedlnost a férové jednani.

Stejné tak je nutné ale pracovat s jednotlivymi komunitami. [ mnozi romsti pislusnici uvadéji, ze
chyba neni jen na strané ,,vétSinové™ spolecnosti. Nechci brdt Romim jejich tradice, jejich zpiisob
zivota. Ale oni zase musi respektovat zakony zemé, ve které se rozhodli Zit. Ale to samé plati i naptiklad
pro muslimy. Na urcitém tUzemi plati zdkony a ty musi platit pro vSechny stejné. Musi kazdému
zarucovat stejné prava. Stejné ale tak vSem stanovuji povinnosti. Je tfeba, aby vétSinova spolecnost byla
tolerantni k menSindm. Neni ale moZzné, aby menSiny volaly po toleranci své komunity a sami byli velmi
netolerantni k ostatnim.



Préva a svobody kazdého jednotlivce konci tam, kde zacinaji prava a svobody jiné¢ho. Nelze tedy
tolerovat vytrznosti, zlodéjny, devastaci majetku jen proto, ze jste piislusnikem menSinové komunity.
Nelze ani tolerovat, aby menSinovd komunita volala po toleranci svého vyznani, ale byla velmi
netolerantni k vyznani jinych, ¢i dokonce Sifila nenavist a nesnasenlivost. Stejné tak je potfeba dlirazné
odmitnout jakoukoli diskriminaci a nerovnost v neprospech této komunity.

Uved'me dalsi pfipad. Ministr Kocab pfiSel s objevnou myslenkou. Vazat vyplatu socidlnich
davek u romské komunity na posilani déti do Skoly. Proboha, o ¢em to mluvi? Nema byt néco takového
samoziejmosti? Pokud rodi¢ neposila déti do Skoly, nedbd o jejich vychovu, existuji pfece néjaka
pravidla! A jsme zase u toho, Ze méfime rliznym metrem. V dusledku toho musi piislusnici
,VEtsinové“ spoleCnosti pénit. Kdyby oni pfestali posilat déti do Skoly, socidlka si na né¢ okamzité
doslapne. Pokud vSak budou pfisluSniky romské komunity, budou kolem nich chodit po Spickach? Co
bude proboha disledek? Jenom prohlubovani ptikopt ve spolecnosti a vy€lenovani této komunity z ni.

Jiz jsem uvadél, ze mladéa generace je vzdy velmi piisnd v posuzovani spravedlnosti a férového
jednani. Pokud toto férové jednani neciti ¢i je svédkem jeho poruSovani, automaticky ztraci k nékomu
takovému respekt. Vzhledem k radikalnosti mladi musi toto nutné vyvolavat protiakci. Nutné se v tu
chvili musi divat skrz prsty na jedince ¢i skupinu, ktera je zvyhodnovana. V dobrém umyslu jednajici
aktivisté tak sami vyvolavaji proti rémské nalady.

Pochopitelné se nikdy nevyhneme projevim rasismu. Podle Gaussovy kiivky jsou lidé géniové,
velmi chytii, chytfi, primérné chytfi, mirné¢ hloupi, upln€ hloupi a Uplni dementi. Hlupdkiim a
dementim jen téZko zabranime, aby naptiklad na fotbalovém stadionu nehuceli na hrace cerné pleti.
Stejné tak nezabranime imbecilim se houfovat do skupin a v ramci nich vyvoldvat nasilnosti. Jedno zda
jde o levicovy ¢i pravicovy extremismus. Nebo jen pochybny klubismus. Debilita neni 1é¢itelnd, ptred
pitomci se musime chréanit. K tomu jsou zakony.

Zkusil si ale nékdo zcela vazné€ polozit otazku, pro¢ bézni obcané, naptiklad Litvinova, o¢ividné
fandili debilim, ktefi ptisli fesit problém tamniho sidli§t¢ pogromem na Roémy? Ti mistni lidé rozhodné
nebyli ve vétSin€ hlupéky, zlo€inci a extrémisty. Pouze byli zdeptani a stresovani tim, Ze pfedstavitelé
vykonné moci jejich problém nefe$i. V ramci korektnosti, a tim pddem nekorektnosti vii¢i sluSnym
obyvatelim, chodili po Spickach kolem romskych vytrznikli. Misto aby zjednali pofadek dle platnych
zakont, pozitivn¢ diskriminovali jednu skupinu obc¢anti a tim diskriminovali vétSinu obyvatel. Ti pak
citili bezmoc a tak tleskali hlupaklim s basebalovymi palkami v rukéch.

To sam¢ plati v daleko vétSim métitku (i nebezpecnosti) pro feSeni nefeSeni boje s terorismem a
Sifeni nesnaSenlivosti, jaké predvadéji nejednotné zépadoevropské vlady. Pokud budou nekorektné
ustupovat, schovavat hlavu do pisku ptfed problémy, jednou jim ty pierostou pies hlavu. Az se obCané
jejich stath budou citit skute¢né ohroZeni, az ztrati viru, Zze je demokraticky systém dokaZe ochranit,
zvoli extrémni feSeni. Bud’ legaln¢ zvoli do svého Cela predstavitele tvrdé ruky, kteii oficidlné zavedou
teror, nebo se lidé v ramci svého zahnani do kouta vzbouti a vezmou ,,spravedlnost* do vlastnich rukou.
Obojiho jsou d¢jiny plné. V obou piipadech nasledovala perzekuce vinnych i nevinnych, pievazné pak
nevinnych.

My ve skoléach tézko mlizeme fesit tento problém jinak, nez se snazit ovliviiovat mladou generaci
spravnym smérem. Apelovat na ni, aby ctila a tolerovala jinakost, aby ctila a hajila zdkon. Bohuzel
samotni politici a predstavitel¢ vefejného Zivota nam podkopéavaji nohy, kdyZz sami porusuji platné
zakony, hledaji zptsoby, jak je obejit, ¢i dokazuji, ze zakony méfi kazdému jinak. Tfeba i v dobrém
umyslu. To musi nutn¢ vnést nejprve do hlavy mladého jedince zmatek, potom mize nastat i ptipad, kdy
nabude dojmu, Ze zakony jsou tu proto, aby se obchazely. Coz je dle mého cesta do pekel.

Na zavér shrnuji. Za svou osobu odsuzuji jakékoli projevy diskriminace a odsuzuji i pozitivni
diskriminaci. Odsuzuji jakékoli kvoéty, at’ jiz jsou zavadény z téch nejuslechtilejSich pohnutek.



Pro mne mé kazdy c¢loveék stejnou hodnotu, bez ohledu na barvu pleti, vyznani, bez ohledu na
vzhled, zda ma na hlavé c¢iro, ple§ ¢i vyholené ornamenty. Zda ma v uSich dva nebo tfi krouzky.
Tetovani na Cele a kdo vi kde jesté. M¢ zajima, co ma v hlave.

VétSinou lidé u mé zacnou ztracet svou hodnotu, jakmile promluvi, respektive jakmile se projevi.
Pak se odkryji jejich schopnosti a neschopnosti a pak teprve je za¢indm dé€lit do riiznych kategorii. Bez
ohledu na jejich pfislusnost k jakymkoli mensinam. Nebot tehdy jiz zac¢indm tusit, co maji v hlavé.

Nezapominejme, Ze pod vizazi chuligdna mize byt velmi chytry a inteligentni ¢lovék, ktery jen
v jistém véku chce n&co vyjadiit svému okoli. Casem se jeho vizaZ i chovani piiblizi standardu. Naopak
debilovi nepomtze, ani kdyz si vlasy uliza, nasadi sako a kravatu. Odusevnélost tim neziska. Jeho oci
budou dal tupé, jeho mluva bez myslenky a jeho projev bude dokladovat jeho prostoduchost. Blth nés
chran pted setkdni s nim.

Poznamka 2018:

S tim, co jsem napsal pred deviti roky, naprosto souhlasim 1 dnes. Situace v Evropé se jesté
zdramatizovala s ptichodem viny migrantii, vznikem Islamského statu a terorem, kteti Silenci hlasici se
k nému pachaji na riznych mistech. Politici stidle jen Zvani a nic konkrétniho ned¢laji. Lod¢ udajné
humanitarnich organizaci slouZzi jako taxiky pro pfedevsim ekonomické migranty z Afriky. Mnohé staty
uzaviraji hranice, bojuje se o nesmysIné kvoty na piijimani uprchlik. Nesmyslné nikoli v tom, Ze by
nem¢la byt solidarita, ale tim, Ze migranti piijati do zemi, v nichZ byt nechtéji, z nich stejn¢ odejdou.

Mozna mnozi ,,dobrodinci“ své konani mysli upfimné a jsou hnani pouze uslechtilymi davody,
ovSem dle mého nejsou schopni dohlédnout nasledkiim svych ¢inli, nasledkt feSeni, které prosazuji.
K tomu vzdy uvadim jeden konkrétni ptiklad. Pokud jsem dobfe zajiStén, mohu se postarat o
bezdomovce, co piespava kousek od mého bydlisté. Pokud bych se vSak rozhodl postarat o vSechny
bezdomovce v okoli, nakonec se stanu bezdomovcem sam. Existuji urc¢ité limity, které nelze prekonat.

Migrace vzdy byla a vzdy bude. Lidé budou chodit za lepSim. VSak i my Slované jsme kdysi z
naSich soucasnych lokalit vytlacili jiné kmeny, sami tisnéni Avary. Pokud se lidem v Africe ¢i na
Stfednim vychodé nedostava vody, potravin a prace, pokud ziji v chudobé¢ a bez perspektivy, je logické,
ze chtéji zamitit do Evropy, kterd pro né predstavuje raj. OvSem jen v tuto chvili je na ,,pochodu‘ asi
Sedesat miliont lidi, v fadech desetileti se hovoii o stamilionech dalSich. Kolik z nich bude schopna
Evropa pojmout, nez bude sama rozvracena? Navic hrozi, ze radikalni skupiny migrant ptitdhnou do
Evropy i své netolerantni postoje k jinym, ud€laji z ni valcisté. Budou bojovat jak se svymi odveékymi
neprateli ze svych rodist’, tak s mistnimi, a to o prostor i socialni davky. Pak uz bude pozd¢€ na rozumné
feSeni a pfijde né€kdo s planem, ktery je lepSi nedomyslet.

Jesté jeden efekt vSak soucasna migrace ma. Jelikoz odchazeji hlavné ti schopné;si, bohatsi, a
také mlads$i muzi, dostavaji se jejich domoviny do jesté horsi vychozich pozic, coz nuti dalsi a dalsi
zvazovat presun do zemi zaslibenych. Témi bohuzel jsou vétSinou zemé, které nabizeji Stédry socidlni
systém.

Pokud chce nékdo skutecné obyvatelim Afriky ¢i Stfedniho vychodu pomahat, musi pomoci
jejim zemim. Ponizit diivod, pro¢ by z nich méli odchézet. Coz je vSak nékdy velmi tézké, pokud tam
buji korupce, zem je zmitana obCanskou valkou ¢i brzdéna nizkou vzdélanosti obyvatelstva. Jde o velmi
slozity problém a moZznd i proto se do toho velmi kyselého jablka nikomu nechce kousnout. A tak se
zvani, po teroristickych ttocich se politici drzi za ruce a deklaruji svou spolutcast s poztistalymi. Hadaji
se o kvoty, vyhrozuji si navzajem. Ovsem skutecné situaci nefesi.

Dalsim velkym problémem je korektni nekorektnost. Nékdy dosahuje az komickych ¢i ptfimo
tragickych rozmért. Za vyjadieni nazoru, ktery nepostrada logiku ¢i jen vécné popisuje stav véci, jsou
lidé nazyvany rasisty, xenofoby, dokonce je vyhazuji z mist ¢i Sikanuji. Ochranci korektnosti mnohdy
postupuji velmi nekorektné. Sami se stavaji netolerantnimi fanatiky:.



Jak jsem jiz dfive zminil, nad&ji vidim ve vzdélané a tolerantni mladé generaci, ktera nebude mit
nikym ,,vyplachnuty* mozek, ale bude schopna si vytvaret isudek sama, bude schopna generovat vlastni
nazory, nikoli slepé pfejimat jiné, vnucované jim populisty a fanatiky riaznych smérti. Nevim, nakolik
muze byt v tomto Skola uspé$na, kdyz kolem je tolik nevhodnych ptikladi, ale urcité by svou snahu
vzdavat neméla.

Zminil bych tu ted’ Ctyfi véci, které se snazim organizovat a podporovat na Skole, kde jsem
feditelem. Kromé toho, Ze opakované se studenty, ale vlastn€ 1 zaméstnanci, diskutuji o riznych
udalostech, snazim se, aby vznikaly oteviené debaty, kdy se cti ndzor jiného a snaZime se ho presvédcit
o sve pravdé toliko argumenty, nikoli zostouzenim nositele jiného nazoru, jeho prekficenim a podobné.

Jiz mnoho let probihaji tak zvané ,,.Dny demokracie®, a to vzdy k vyroci 17. listopadu a ke konci
Cervna, kdy je pamatny den boje proti komunismu a vyroci vrazdy Milady Hordkové komunisty.
Slavime tyto dny tim, Ze pofadame besedy ve $kole, kdy moderatory jsou zaméstnanci i studenti. Ti také
pfichdzeji se svymi tématy, které v prvni ¢tvrt hodin€ uvedou a pak zbytek ¢asu do dvou hodin fidi
diskusi.

JiZ mnoho let zveme do Skoly hosty z riznych oblasti a s t¢mi vedeme debaty. Vzdy chci, aby
neslo o prednasku, ale aby byla oteviena diskuse, kde se mohou studenti vyjadfit, vznést dotaz ¢i
obhajovat sviij postoj.

V ramci projektu ,,Inkluzivni vychova na SSPS* z Operaéniho programu Praha pél riistu, byly
organizovany dal$i dvé zajimavé aktivity. Tou prvni byl ,,Kemp demokracie* a tim druhym spoluprace
mezi studenty s obCanstvim ¢eskym a jinych stata.

Kemp demokracie

Nejprve se vyjadiim ke ,,Kempu demokracie”, ktery byl organizovan v prosinci 2016 pro
vSechny studenty druhého ro¢niku. Druhy kemp se uskutecnil v fijnu 2017. Dalsi bohuZzel nebude, nebot’
projekt skoncil a v dalsi vyzvée jiz neni mozna takovy typ aktivity organizovat. Coz je nesmirna Skoda.
Nicméné nam pifinesla moznost ho dvakrat usporadat mnoho zkuSenosti a také mnoho inspiraci.

Nejprve se vSak musim zminit, jak se tvofil program prvniho kempu. Moznost ho vyznamné
ovlivnit dostali sami studenti, ktefi po tfidach sepsali témata, o kterych by chtéli diskutovat. Ke kone¢né
podobé programu jsme se sesli u ,,kulatého stolu, kde byli pedagogové, absolventi i studenti, predev§im
ti, ktefi byli nominovani na posty mentort.

V diskusi padl navrh, aby kazdy mentor piipravil sviij program a studenti rozdéleni do skupin
v péti dnech obchazeli jednotliva stanoviSté a debatovali o stanovenych tématech. Na tom panovala
vcelku shoda, ovSem ja jsem se postavil proti. Inspiraci mi byl navrh mého zéstupce, aby na konci
kempu pfijali studenti komuniké, jakési prohlaSeni smérem ke svym kolegim v Evropé. PiiSel jsem
s cela jinou koncepci kempu, kdy studenti budou ve skupinach fesit po pét dni konkrétni problém a
navrhnou jeho feSeni.

Vétsina pritomnych, a to vcetné studentli, mi taktné naznacovala, Ze takovy napad neni
realizovatelny a narazi pfedev§im na nezdjem studentt, na jejich mentalni nezralost. OvSem ja se ve své
tradi¢ni ,,zarputilosti* nenechal ptesvédCit a trochu na silu jsem sviij ndvrh prosadil. Citim jsem vSak
z pohledti vétSiny piritomnych, Ze oekéavaji nezdar.

Na kemp odjelo nakonec na sto tficet studentti, ja osobn¢ se instaloval do role vedouciho kempu,
mentory jsem jmenoval Sest pedagogli, dva absolventy a tii studenty, dva ze tfetiho a jednoho ze
¢tvrtého rocniku. Po pfijezdu na misto kempu jsem vSem predestiel sviij ndpad a navrhl, abychom kemp
pojali jako konferenci o Evropé, kdy na konci vypracujeme zaveéreéné komuniké, které budou muset na
navrh jednotlivych skupin odhlasovat vSichni studenti. Nosnym tématem bude odpovéd na otazku:
»Jaka by méla byt Evropa, ve které bychom chtéli Zit.*

Nize uvadim pro zajimavost vytvofené skupiny, jaké dil¢i téma si zvolily k feSeni, program
jednotlivych dni kempu a jeho zhodnoceni, v¢etné popisu nékterych aktivit. Jedna ze skupin byla pojata



jako ,,medialni®, tedy jeji ptisluSnici méli za kol potizovat zaznamy z konference, organizovat besedy a
tiskové konference.

Vytvoiené skupiny a jejich témata:

1. SSPS TV (video zdznam, fotografovani, rozhovory, besedy)
Vzdélavani 4.0
Vztah Evropy a mocnosti (USA, Rusko, Cina)
Struktura Evropy
Kriminalita, organizovany zlo€in, terorismus
Migrace, zaclenéni migrantt do spole¢nosti
Bezpecnost versus svoboda
Media, zneuziti médii, kybervalka
. Pravni systém a plnoletost
10. Internet, bezpe¢nost na internetu
11. Evropa versus Stfedni vychod a Afrika
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Naplit kempu v casové ose:
Pondéli odpoledne - studenti si dobrovolné vytvofili pracovni skupiny a zvolili si sami sva témata
Pond¢li vecer - tvorba struktury skupin (pfedseda, mistopfedseda, mluvci)

- pfifazeni mentort k jednotlivym skupindm na zékladé¢ jejich domluvy

- vytvareni zdkladni prezentace na predstaveni tématu

- pfedstaveni mentorti pro SSPS TV

Utery dopoledne - prezentace jednotlivych skupin, ivodni seznadmeni ostatnich se svym tématem
Utery odpoledne - jednani ve skupindch, pfiprava prezentace o tématu a projednavanych otazkach
- predstaveni témat skupin jejich predsedy pro SSPS TV
Utery veder - jednani ve skupindch, pfiprava prezentace o tématu a projednavanych otazkach
- predstaveni témat skupin jejich predsedy pro SSPS TV
Stfeda dopoledne - prezentace skupin o svych tématech, seznameni ostatnich s tématem
- diskuse k dané problematice v plénu (poloZené otazky, odpovédi, pfipominky)
Stfeda odpoledne - prezentace skupin o svych tématech, seznameni ostatnich s tématem
- diskuse k dané problematice v plénu (poloZené otazky, odpovédi, pfipominky)
Stfeda vecer - ptiprava komuniké za jednotlivé skupiny s vyuzitim diskuse na plénu
- besedy ve vytvoieném studiu SSPS TV (ptestavény spolecensky salonek)
Ctvrtek dopoledne - piiprava dokumenti za jednotlivé skupiny (komuniké, diivodova zprava)
- besedy feditele s dvojicemi mentort a studentl ve studiu SSPS TV
Ctvrtek odpoledne - pfedneseni komuniké za jednotlivé skupiny, hlasovani o ném
Ctvrtek veder - pfedneseni komuniké za jednotlivé skupiny, hlasovani o ném
- tiskové konference vSech skupin ve studiu SSPS TV
Patek dopoledne - dokonceni diivodové zpravy a prezentace na zéklad¢ schvéalenych prohlaseni
- rozhovory feditele se studenty, rozhovor studentii s feditelem ve studiu
Patek odpoledne - dokonceni a kontrola vSech dokumenti

Zhodnoceni ,, Kempu demokracie“:
- vSichni mentofi se shodli, Ze je prekvapil pfistup studentl, ktefi se do mnou nastavené situace
vzili, velmi aktivné o tématech diskutovali a snazili se pfipravit co nejlepsi dokumenty
- vytvoril se velmi rychle viely vztah mezi mentory a studenty, zaloZzeny na vzdjemném respektu,
pricemz nezalezelo na tom, zda dany mentor je pedagog, absolvent ¢i student, mentofi se na mé



pozadani (ale 1 ze svého vlastniho piesvédceni) drzeli v pozadi, nékdy 1 zamérné nechali studenty
samotné, aby si nékteré sporné otdzky prodiskutovali bez jejich pfitomnosti

skvély byl ptistup hotelu, umoznil prestavovani jidelny v jednaci sél, zajistil jeho ozvucenti,
platno a projektor, umoznil pfestaveni spolecenské mistnosti za barem na televizni studio,
umoznil vyuzivani dalSich prostor, salonki 1 sportovnich zatfizeni v libovolnou dobu

mensi restaurace (bar) sice zavirala ve 22.00 hodin, ale poté ndm tato mistnost byla ddna
k dispozici, zde probihaly nasledn¢ jesté¢ debaty na riizna témata, kterych jsem se zucastnil ja,
mentofi i studenti, diskutovaly se mnoh¢ aktivity na Skole, vytvofila se tak pfirozenym zpiisobem
debatni mistnost

béhem kempu, kdy byla studentim ponechidna znacnd volnost, se nevyskytl zadny vazny
kazensky problém, ktery by bylo nutné fesit, nebyl problém s koufenim na hotelu ¢i alkoholem,
studenti v drtivé vétSin€ dodrzovali stanovené terminy zacatkl akci

hned na zacatku byli studenti upozornéni, ze pokud by se néktera jednani protdhla do nocnich
hodin, mé kazdy student pravo kdykoli skupinu opustit a jit si lehnout, pokud by pocitil vétsi
unavu, v pripadé nevolnosti (vétSinou nachlazeni, zaCinajici virdza) se v dany den student
jednani nezucastnil a zlistal na pokoji (stacilo jen toto oznamit, nikdo toho vSak nezneuzival, §lo
jen o jedince), jednani skupin trvala v riizné dny rtizn¢ dlouho

jediny problém nastal ve stfedu vecer, kdy si studenti neuvédomili, Ze 1 jejich debaty ve
vecernich hodinadch a celkem ztlumené hudba se rozléha velkymi prostory a chodbami, po mém
diirazném upozornéni se ve ctvrtek vecer po 22. hodiné vSichni bavili na chodbéch i1 v pokojich
Septem, pokud nékdo zvysil hlas, byl oktiknut vlastnimi spoluzaky

akce méla raz skute¢né konference, kdy se v n¢kterych skupinach debatovalo i pozdé¢ vecer, byla
patrna snaha problém vyftesit

pochopitelné se aktivné nezapojili Uplné vSichni, ale pocet aktivnich studentii se zvySoval
kazdym dnem, zaroven se piirozené vygenerovali lidfi skupin, v nékterych ptipadech se tito
studenti neshodovali s prvotni volbou pfedsedii a mistopfedsedii skupin, moznd néektefi
piekvapili sami sebe 1 své kolegy

kdyz jsem se v dob¢ jednani ve skupinach prochdzel hotelem, vidél jsem na riiznych mistech a
v riznych mistnostech skupiny debatujicich studentd, nékdy s mentorem, né€kdy i1 bez n€ho, Casto
jsem mohl vidét jedince velmi Zivé hdjici své vlastni ndzory vi¢i svym kolegiim

jak se studenti postupné vice ponotovali do feSené¢ho problému, zacali si uvédomovat jeho
sloZitost, co vSechno jeho vyfeSeni ovliviiuje, mnozi tim byli piekvapeni, nicméné i tak se snaZzili
vytvofit komuniké, které by mélo nadé&ji na schvéileni a v ném popsané aktivity byly 1
realizovatelné

v jednom ptipad¢€ padl navrh na vybudovani pracovnich tdborti pro neptizpiisobivé migranty, na
coz sami studenti pfi jednani v plénu reagovali slovy: ,,To myslite jako opravdu vazné? Vy
chcete budovat koncentraky?*, mluv¢i skupiny pak vysvétloval, Ze nemini ,klasické
koncentraky*, ale po dalSich vytkach tento napad skupina ze svého komuniké zcela vypustila
studenti si tuto akci pochvalovali, ptali se, zda néco podobného budou mit 1 pfisti Skolni rok,
mentofi z fad studentd se jiz hlasili o moZnost byt mentory i v pfiStim Skolnim roce, néktefi
studenti projevili zajem byt v pfiStim roce sami mentory pro své o rok mladsi kolegy

na kempu panovala velmi pozitivni atmosféra, v dob€ volna studenti vyuzivali télocvi¢nu, bazén
s vifivkou, posilovnu, v atery po obédé mohli individudlné vyrazit na kratkou prochazku po
okoli

studenti dostali pokyn, ze musi vzdy pii opusténi hotelu odchazet minimalné¢ ve trojici (kdyby se
nékdo zranil, jeden u n¢ho ziistdva a druhy jde pro pomoc) a musi se zapsat na vratnici, toto
studenti dodrzovali — sam jsem byl ndhodnym a nezpozorovanym svédkem situace, kdy se jeden
student zeptal dobihajiciho kolegy, zda se zapsal a kdyz ten fekl, Ze na to zapomnél, byl poslan



svymi kolegy tak ucinit (studenti chodili do mistniho kramu na nakupy svého oblibeného piti a
riznych pochutin, v n€kolika ptipadech si nechali hromadné¢ z Bruntalu dovést pizzu)

studenti diskutovali 1 problémy Skoly se mnou, mym zastupcem ¢i pedagogy, ale téz s dalSimi
mentory, probiral se napfiklad pfenos informaci a Gprava rGznych kanald pro zpravy, systém
klasifikace, ¢innost Studentského spolku a Lady’s clubu (spolek divek na Skole), ucast v riznych
projektech Skoly a podobné, rozhodné padly podnétné navrhy a néktefi studenti mé pozadali, zda
by se mohli zapojit do projekth Skoly (dle svého z4jmu)

Zajimavosti 7 kempu:

kdyz ke svym skupindm dorazili mentofi z fad studentl, byli zaskoceni tim, Ze jim zacali
studenti vykat, pochopitelné se domluvili na tykani, coz vSak nijak nesnizilo respekt k nim, coz
bylo samo o sob¢ skvelé

uskutecnilo se mnoho riznych besed ptred kamerou v riizném formatu, moderatorem jsem byl
nejen ja, ale i studenti, besedy byly se dvéma i vice ucastniky, na konci kempu mé vyzpovidala
dvojice moderatora z fad student

ve stfedu vecer dorazil do spolecenské mistnosti jeden z panti profesorti ve 22.30 hodin s tim, Ze
od 20. 00 hodin do tohoto ¢asu probihala v jeho skupiné diskuse o pfipravovaném komunike,
nikoho ani nenapadlo, ze by ji m¢l ukoncit a odejit, dokud se neshodli na podobé prohlaSeni, ve
23.45 hodin dorazil mentor ze ¢tvrtého rocniku s nékolika zéastupci své skupiny, aby se mnou
probrali n¢které napady ohledné Vzdélavani 4.0, méli zajem o doplnéni informaci, pak jesté na
komuniké pracovali

kdyz zacal schvalovaci proces, nastavil jsem podobnd pravidla, jakd jsou v poslanecké
snémovne¢, skupina predlozila ndzor své skupiny, probehla diskuse v plénu k jeho obsahu (nékdy
bouiliva), pak mohli studenti z pléna predlozit své pozménovaci navrhy, o kterych se hlasovalo
piednostné

po zahdjeni schvalovaciho procesu pfisel pro nékteré studenty Sok, kdyz jim pozménovacimi
navrhy bylo komuniké upraveno, odstranény z n¢j nékteré body ¢i jim bylo dokonce celé
zamitnuto, jejich zklamani bylo o€ividné

bylo mozné neschvéilené komuniké upravit a znovu piedlozit, n€kdy pak proSlo, jindy 1 tak
neuspélo, v jednom piipadé chybély dva hlasy, napéti studenti bylo pii jejich sc¢itani patrné,
stejn€ jako nasledné zklamani (byla snaha ziskat potfebné hlasy, n€kdy prosby uspély, n€kdy ne)

nejvice zklamana byla skupina, co vytvofila velmi propracovany systém v podobé diagramu pro
piijiméni migrant v ramci solidarity do jednotlivych stati EU, ovSem studenti jejich navrh
odmitli, po anketnim hlasovani na pozadani mentora této skupiny bylo zjisténo, Ze cca 60%
pritomnych studenti odmita pfijimani migrantli v tomto duchu (v pozd¢jsi debaté se studenty na
toto téma mi fekli, Ze se obavaji prichodu osob, které se nezacleni do spole¢nosti a mohou péchat
teroristické utoky)

v této souvislosti je tfeba poznamenat, Ze na Skole studuje 25 cizich statnich pfislusnikd, z nichz
jsou dva tmavé pleti, pfitom je vSichni piijimaji naprosto bez problémt, na druhé strané¢ panuji
obavy z pfichodu vétsiho poctu migrantii z jiného kulturniho prostredi, ktefi budou vytvéaret
gheta s vlastnimi zdkony a mohou byt nebezpecni v podobé pachani nasilnych Cint vcetné
terorismu

studenti v nékterych oblastech projevili prekvapivé znacny konzervatismus, navrhli ziizeni
evropského ufadu na ovéfovani pravdivosti informaci (na zékladé dobrovolného pozadani
provozovatelu raznych portalt, by ti dostali certifikat, Ze jejich zprava je pravdiva), souhlasili s
»Blacklistem* pana BabiSe na nékteré internetové stranky, ale pozadovali jeho nezavislost
v rdmci EU, odmitli navrzené snizeni véku na 17 let pro pofizeni fidi¢ského prikazu, nebot’ dle



nich nejsou v tomto véku mentalné dost zrali na fizeni klasického automobilu, naopak vsak
navrhli snizeni v€kové hranice na 17 let pro ucast ve volbach

- studenti si drtivou vétSinou odhlasovali ndvrh na centralni zménu klasifikacniho systému, navrhli
zruSeni pétistupnové klasifikace jako nedostatecné vyjadiujici zhodnoceni znalosti a pfistupu
studentil, pozaduji zavedeni bodového systému, ktery bude zohlediiovat jak znalosti, tak aktivitu
studentli v hodinach, jejich pfistup k danému pfedmétu

- docela ostie se studenti vymezili viigi svétovym velmocim, pfedev§im Rusku a Cing, deklarovali
zajem na spolupréci s nimi, ale s dovétkem, Ze souhlasi se zachovanim sankci vic¢i Rusku za
okupaci Krymu a pokud by doslo k agresi vii¢i suverénni zemi v Evrop€, ma pfijit tvrdy postih,
v diskusi néktetfi nevylucovali ani vojenské feSeni, coz pfijaté komuniké sice netfikd, ale ani
nevyluéuje, v piipadé Ciny odmitaji akceptovat princip jednotné Ciny a Zadaji akcent Evropy na
vyssi demokratizaci v Cing

- ve ctvrtek v pozdni vecer, po skonceni hlasovani a tiskovych konferenci, se ve spoleCenské
mistnosti v nékolika ptipadech rozproudila velmi ziva diskuse mezi studenty riznych skupin i
jejich mentory, kdy se navzdjem hecovali, hodnotili diivody, proc¢ jejich komuniké neproslo, jini
vyjadiovali spokojenost, ze jim proslo alespoii ¢astecné, dalsi se chlubili, ze byli velmi uspésni

Stitipky 7 kempu:

- kdyz jsem pfiSel ke skupiné, jejimZ mentorem byl student tetiho ro¢niku, spatfil jsem uprostred
stolu sloupec na sob& vyrovnanych mobilnich telefonli, mentor mi vysvétlil, Ze se tak stalo na
zaklad¢ domluvy skupiny, aby se vSichni pln¢ soustfedili na diskusi

- ve stfedu v noci nastal vlastné jediny kézensky problém, kdy dva studenti hrali jakousi podivnou
hru na chodbé, pii niZ hazeli toaletni papiry a sledovali, kam az se dokutali, n€kolik jich po sobé
neuklidili, po stiZznosti od hotelu se na mou vyzvu pfiznali, omluvili se pani provozni za své
neinteligentni chovani a pozadali o praci, jako pokani posbirali do pytle odpadky v okoli hotelu
nahlas pusténé hry a televize v pozd¢j$i no¢ni hoding), se druhy den rovnéz omluvili a jako
pokani uklidili posilovnu

- ve c¢tvrtek ve ve€ernich hodinédch, po skoneni plenarni schiize s hlasovanim o komuniké, vedl
jeden z absolventl tiskové konference, kdyz z nich n¢kteti studenti odchazeli, varovali své
prichézejici kolegy slovy: ,,.Dejte si na néj pozor, strasné toho vi a poklada hodné t&€zké otazky.*

- v mistnim baru si néktefi studenti davali druhou vecefi, a to v drtivé vétSiné smazeny syr
s hranolky, coz jsem okomentoval slovy, Zze doba se sice méni, ale n¢které zvyklosti ztstavaji

KOMUNIKE STUDENTU DRUHEHO ROCNIKU SMICHOVSKE STREDNI
PRUMYSLOVE SKOLY V PRAZE SMEREM KE SVYM KOLEGUM V CESKE
REPUBLICE A EVROPSKE UNIL.

My, studenti druhého ro¢niku Smichovské stfedni primyslové Skoly v Praze, jsme po tydennim
jednani na Kempu demokracie, pozddaném v ramci aktivity z Opera¢niho programu EU Praha — pol
rustu, piijali ndsledné usneseni.

Usneseni:

Navrhujeme zapojeni osvéty o kyberSikané do ramcovych vzdélavacich plant zakladnich i
sttednich Skol; propagaci vychovy od rodi¢i a pro rodice; Skoleni pro rizikova centra (Linka bezpeci
atp.).

Navrhujeme zalozeni pravniho/soudniho orgédnu EU, ktery bude mit pravomoc dat konkrétni
www stranky na ,,Cernou listinu®, avSak pouze na zéklad€ obsahu odporujiciho platnym zdkonim.



Navrhujeme zavedeni ufadu Elektronické certifikace mediadlniho obsahu v rdmci EU, ktery na
zadost poskytovatelii informaci za poplatek ovéii pravdivost obsahu jimi piedloZzené¢ho ptispévku.
Pokud se prokaze jeho pravdivost, ziska o tom ptispévek potvrzujici certifikat.

Navrhujeme ve stfednich Skoldch zménu zndmkovaciho systému na bodovaci systém, zahrnujici
hodnoceni snahy studenta.

Navrhujeme ve stfednich Skolach individudlni pfistup v odborny predmétech a cizich jazycich.

Navrhujeme ve stfednich Skolach pfidani hodiny na téma zaklady ekonomiky, financni
gramotnosti, politologie.

Navrhujeme, aby studenti stfednich Skol méli moznost vyhledavat potfebné informace ve
vyucovacich hodinach pomoci elektronickych zatizeni.

Navrhujeme, aby kazdy Clensky stat EU mél sviij vlastni parlament, ale otdzky obchodu, obrany
a volného prichodu osob se fesil parlamentem spolecnym.

Navrhujeme, aby kazdy stat mél vlastni ekonomiku, ptfi¢emz by poskytoval ¢ast svého rozpoctu
do rozpoctu spole¢ného, ktery bude fesit celoevropské problémy.

Navrhujeme, aby naboZenstvi bylo ponechano jako volné, dokud se neobjevi naboZensky
radikalismus, ktery je nutné fesit.

Navrhujeme, aby mél kazdy stat pravo na sviij vlastni diplomaticky postoj.

Navrhujeme vytvofeni spolecného parlamentu EU se 2 komorami, pficemZ by se v prvni komote
urcovala vétSina podle poctu obyvatel jednotlivych stati a v druhé by byl jeden zéastupce za kazdy stat.
Ve vyjimeénych piipadech by se seSla i1 tfeti komora (prezidenti, ptfedsedové vlad), kterd by méla
mozZnost vyuZit prava veta a tim zastavit rozhodnuti ptedchozich dvou komor.

Zastavame nazor, ze bychom méli s Ruskou federaci udrzovat dobré hospodarské vztahy, kvili
dovozu ropy a zemniho plynu a toto by mélo platit i ze strany Ruské federace, protoze tyto dodavky do
EU tvofi velkou ¢ast jejich pfijmu. Naproti tomu by se mély zachovat sankce proti Ruské federaci, aby
si tato velmoc uvédomila, Ze veSkera agrese na jejich hranicich s ostatnimi suverénnimi evropskymi
staty bude tvrdé potlacena.

Dle naseho nazoru by méla EU udrZovat velmi dobry vztah s USA, protoZe je to silny ekonomicky
a vojensky partner. Myslime si, Ze kdyby se EU v budoucnu podaftilo 1épe integrovat, méla by se stat
plnohodnotnou velmoci mezindrodnich vztahti. Podle nads bychom me¢li TTIP pfijmout, protoze nasi
obchodnici budou mit lepsi pfistup na americky trh, za miniméalniho poskozeni trhu evropského.

EU by méla udrzovat dobré hospodaiské vztahy s Cinskou lidovou republikou, nicméné by
neméla akceptovat politiku jedné Ciny. EU by mé&la podporovat postupnou demokratizaci Cinské lidové
republiky.

Povazujeme za vhodné se zabyvat sniZzenim vékové hranice pravomoci volit na 17 let véku.

Kemp bez hranic

Zde bych chtél zminit dal§i aktivitu z projektu ,Inkluzivni vychova na SSPS“, kterou je
spoluprace mezi studenty s obCanstvim Ceskym a jinym. Béhem Skolniho roku se vytvofilo né€kolik
skupin, kdy jejich organizaci zajiSt'ovali studenti tfetiho ro¢niku v rdmci svého studentského projektu a
¢leny skupin byli zahrani¢ni studenti prvnich az tfetich rocnika. Tyto skupiny se zicastiiovaly riiznych
koncerttl, divadelnich predstaveni, ale t€Z pozndvani kultury ¢i jidelnicku jinych kultur. Na podzim
vyjeli tito studenti na poznavaci tfidenni cestu do Polska, navstivili Krakov i Osvétim, seznamili se
s nasledky holocaustu.

V bieznu byl organizovan pro 35 studentii pétidenni ,,Kemp bez hranic”. Vedoucim kempu jsem
se jmenoval sam, pfitomen byl pan profesor, ktery vyucuje obcanskou vychovu a filosofii, a absolvent,
ktery studuje politologii na Université Karlové.

Po dobré zkuSenosti z ,,Kempu demokracie jsem udélal podobny program, kdy v dopolednich
hodinach mentor absolvent organizoval riizné poznavaci hry, v odpolednich a vecernich hodinach



studenti zpracovavali svd témata, diskutovali o nich. Studenti se tentokrate rozdélili do péti skupin a
kazda se zabyvala jednim naboZenstvim, vybrana byla tato: judaismus, kiestanstvi, islam, hinduismus a
buddhismus.

Pti patecnim zaveéreéném zhodnoceni akce jsem studentim fekl, Ze na otazku, jak kemp dopadl,
ode mne odpovéd’ nedostanou. Tu si musi dat sami. Poskytl jsem jim jen par navodnych otazek a
pozédal je, aby si na n€ sami zkusili uptimné odpoveédét. Pokud tak ucini, tak pro sebe zhodnoti, jak oni
konkrétné uspéli ¢i neuspéli v tom, co jsem od nich ocekaval.

Pokud bych mél vyhodnotit kemp pouze z pohledu jeho hlavniho poslani, tedy poznavani se
navzajem, poznavani jinych kultur, pak bude mé hodnoceni jednoznacné pozitivni. A€koli na kempu
byli studenti a studentky s predky v hned jedenacti zemich (Cesko, Slovensko, USA, Francie, Vietnam,
Makedonie, Chorvatsko, Rakousko, Polsko, Rusko a Ukrajina), a ptestoze byli studenti vékové
riznorodi, od prvniho po ¢tvrty ro¢nik, nedoslo za cely kemp k jediné vazné neshod¢. Naopak vztahy
mezi UCastniky kempu byly vyborné, dokazali se navzajem dobie bavit a projevovat vii¢i sobé dostatek
respektu 1 porozumeéni.

Pokud bych mél zhodnotit, jak se dokdzi studenti soustiedit, nakolik jsou schopni se bavit ve
chvilich k tomu uréenych, a naopak intenzivné pracovat v dob¢, kdy se toto vyzaduje, tak tam néktefi
z nich uspéli a jini zklamali. Ne kazdy se dokdzal naptiklad plné€ soustiedit pfi prezentacich, ne kazdy
odvedl plnohodnotné sviij dil prace pii studiu ndbozenstvi a ptipravé prezentace o ném. VétSina
dokazala pfijit na kazdou akci v€as, bohuzel n€kolik jedinctu se pravidelné opozd’ovalo.

Je pravdou, Ze nebylo nutné na studenty zvySovat hlas, stacil vyznamny pohled ¢i vysloveni
pokynu a oni se podle ného zafidili. Ale nékterym stéle jeste¢ chybi sebereflexe, schopnost pifijmout za
svoje jednani plnou zodpovédnost. Snazil jsem se, aby jim kemp pfinesl zpétnou vazbu a aby se oni
sami zamysleli pravé nad tim, kolik jim chybi do skute¢né sebevédomé osobnosti, do skutecné
dosp¢losti.

Se studenty jsem mél moznost hovotit o riznych vécech. Ocenuji jejich otevienost, ocenuji i
skutecny zdjem u vétSiny z nich. PotéSila m& ochota mnohych z nich vystoupit v debatich pred
kamerou, sdélit sviij ndzor. Co mnohym ale stale jeste¢ chybi, je schopnost své napady dotahnout do
konce. V mnoha ptipadech se dokazali pro néco nadchnout, ale po jisté dobé jejich zdjem zacal upadat,
aniZ by dand véc byla dokoncena.

Co naopak mohu vyzdvihnout, je mira jejich tolerance. Jsou schopni respektovat jinakost, pies
riznorodost narodnostni 1 vékovou spolu dokazali skvéle komunikovat, dobfe se bavit. Respektuji 1
rizna nabozenska vyznani, chtéji vSak, aby 1 jini respektovali jejich pohled na svét.

Tato mira tolerance vyplyva i ze zavérecného komuniké, ptijatého v posledni den kempu. Musim
ocenit, jak emotivné diskutovali o kazdé vét€ v ném, jak jim zaleZelo na jednotlivych slovech. Jak se
debatovalo, zda pouzit obratti ,,mé¢lo by byt* nebo ,,musi byt*.

Na kempu jsem se studenty rovnéz ¢asto pied kamerou i v neoficidlnich debatach hovofil o jejich
zodpoveédnosti za sviij zivot, o jejich a mém pohledu na Skolstvi.

Na zavér bych chtél dodat, Ze aktivitu ,,Poznavani* neberu pouze jako poznavani se navzjem,
ale také poznavani sebe sama. Studenti jsou ve véku, kdy se snazi najit své misto ,,na slunci®, vymezuji
se vici svym rodi¢im, ucitelim. Hledaji sviij smér a svou cestu. Stanovuji si hranice, které jsou pro né
nepiekrocitelné, u¢i se kompromistim, spolupraci v tymu, uméni prosadit sviij nazor, stat se lidrem
pracovni skupiny, dokézat se podfidit tymové praci. V tom jim mohl kemp mnohé napovédét a je uz jen
a jen na nich, zda takovou odpovéd’ budou hledat ¢i nikoli. V tom se projevi jejich individudlni mira
zodpovédnosti vic¢i sob€, kterou maji riiznou, a Cekd je jeSt¢ mnoho usili, nez se z nich stanou
opravdové osobnosti.

Nize prikladam pfijaté komunikeé.



Communique — Kemp bez hranic
6-10. 3. 2017 Libosovice v Ceském rdji

Jaké postaveni by mélo zaujimat naboZenstvi ve 21. stoleti?

My studenti, ktefi jsme byli na Kempu bez hranic Smichovské stfedni prumyslové Skoly, se
shodujeme na tom, Ze ndboZenstvi by urcit€ méla byt zachovana a plnit do ur€ité miry stejnou roli jako
doposud. Tedy byt pro lidi oporou a ukazovat jim smér.

Zaroven s tim musi byt nadbozenstvi separovano od politiky, ekonomiky, do ur€it¢ miry od
vzdélani.

Jaka by méla byt mira tolerance pro naboZenské symboly a zvyklosti na Skolach?

At se bavime o Skolach zakladnich, stfednich ¢i vysokych, ve vSech ptipadech by nemélo byt
nabozZenstvi tabu.

Studenti a Zaci by méli byt dobfe informovani o historii, symbolech a zvycich jednotlivych
nabozenstvi. M¢Eli by zarovenn mit pfehled o tom, jak si lidé na rGznych mistech planety dané
nabozenstvi vykladaji.

Na Skolach nesmi dochazet k propagaci zddného nabozenstvi. Viru mohou studenti projevovat,
pouze pokud neomezuji ostatni. Nabozenské predméty, které neporuSuji hygienické a bezpecnostni
predpisy, by mély byt ve Skolnich fadech tolerovany (jarmulka, kiizek, hidzab atd.). Predméty, které
znemoziuji identifikaci ¢i predstavuji bezpecnostni riziko, by mély byt zakazany.

PiinaSeji média objektivni informace o naboZenstvich?

Dle naSeho nazoru neinformuji média vzdy objektivné. Diky témto nepiesnym informacim si
mnoho lidi spojuje urCité nabozenstvi jako celek s ¢innostmi jedné nebo vice radikalnich skupin. Proto
doporucujeme si informace vzdy ovefovat z vice zdrojl, a u nich zvazovat jejich daveéryhodnost.

10. 3. 2017
Bylo odsouhlaseno v celém rozsahu v pomeru 31 pro, 0 proti, 3 se zdrzeli hlasovani.

Beseda s predstaviteli abrahdmovskych naboZenstvi, dozvuk Kempu bez hranic

Na bfeznovy ,,Kemp bez hranic* navadzala velmi zajimava a netradi¢ni ¢ervnova beseda, kdyz
studenti projevili zajem diskutovat s predstaviteli abrahdmovskych nabozenstvi nardz. Poslali pozvanku,
ja ji jako fteditel Skoly zastitil a slibil 1 besedu moderovat, aby host¢ m¢li jistotu, Ze bude vedena
v korektnim duchu.

Za Zidovskou obec v Praze piisel Rabbi Daniel Mayer, Ph.D., za Arcibiskupstvi prazské P. Mgr.
Ing. Michal Némecek a za Muslimskou obec v Praze RNDr. Vladimir Sanka. Pfitomno bylo cca Ctyfticet
studentt, dale nékolik pedagogt a absolventi.

Beseda byla velmi zajimava a nesla se v ptatelském duchu. Pan Sanka pfipomnél, Ze muslimové
uctivaji na pétadvacet predchozich prorokii pred Mohamedem z rodu Izraele, napiiklad Abrahama,
Izmaela, Izéka, Jakuba, MojziSe Ci JeziSe, jehoz ¢as ma jesté ptijit v dobé posledniho soudu, kdy se vrati
na Zem. Pan Mayer upozornil, ze judaismus, na rozdil od dalSich dvou néboZenstvi, neni misijnim
nabozZenstvim, tedy nehledaji dals$i své stoupence. Pan Némecek ocenil, ze v dobé stfedoveéku diky
islamskym ucenctim zustalo zachovano mnoho vyznamnych antickych dél.

Panové se k sobé chovali korektné, byt nékdy s nékterymi tvrzenimi svych kolegl vyjadiili
nesouhlas. Bylo vSak patrné, ze vSechna tfi naboZenstvi maji vice spolecného, nez rozdilného, bohuzel
vSak mnohdy tomu praxe neodpovidd, vcéetné chovani nekterych muslimi k ,,détem knihy*, jak jsou
nazyvani kiest'ané a judaisté, kteti véii ve stejného Boha jako oni.

Rozhodné musim ocenit atmosféru i chovéni hostii i pfitomnych zaméstnanct a studentt SSPS.



Na zéavér této kapitoly bych rad konstatoval, ze snad neni vSe tak hrozné, jak se obcas uvadi
v médiich, anebo jak pfedstavuji n€kteti pracovnici dobrovolnickych organizaci, kdy ¢eskym obcaniim
davaji nalepku rasistli a xenofobll. Sam jsem se s tim setkal, kdyz na jednu z debat byli studenty pozvani
dobrovolnici, ktefi pomahali pfechézet uprchlikiim pfes mad’arské hranice. Piestoze v Ceské republice je
témé&f pul milionu cizincl a Zadné ,,rasové® nepokoje jsem nezaznamenal, by odsudek jedné z pracovnic
ceské populace hodné ostry.

,.Pro¢ potad Cechtim tak nadavate? Pro¢ je poiad tak hanite? Pro¢ se tfeba nezaméfite na Saudy,
kteti pfed svymi stejnovérci uzavieli hranice? ozval se v tu chvili poboufenym hlasem jeden ze
studentil. Pikantnim na tom bylo, Ze sdm pochazi z Balkanu.

Mozna jesté jednu zajimavost na zaver, snad 1 jako odlehéeni. Do Skoly dochazi student Patrik,
jehoz predkové pochézeji z Madagaskaru. On sam mé ceské obCanstvi, ovSem jeho plet’ je tmava,
respektive dost tmava. On sam se velmi aktivné zapojuje do Skolnich akci, a nesetkal jsem se s tim, Ze
by mu nékdo ze spoluzaki dal najevo, Ze mu vadi barva jeho klize. Mozna i proto, ze sam Patrik vSe
bere s nadhledem. Napftiklad pfi besedé abrahdmovskych nabozZenstvich vyikl pan pater nazor, zZe neni
nic jasné ¢erné nebo jasné bile.

,,Jak ze ne,” ozval se v tu chvili Patrik.

,»lak nékdy ano,” odvétil ptislusnik prazského arcibiskupstvi s ismévem, vzapéti se zasmali
vSichni pfitomni. Neslo vSak o zadny posméch, nybrz oceiiovali vtipnou poznamku svého spoluzéka na
svyj vlastni ucet.

TentyZ Patrik byl s ndmi na podzim na dvoudenni pracovni cesté¢ v Osvétimi, kdy jako celny
funkcionat Skolniho internetového zpravodajstvi SSPS TV pofizoval nejen zaznam z cesty, ale
predevsim video zabéry pro své starsi spoluzaky, co pracovali na modelu koncentra¢nich tabort. Ti ho
dost honili. Ne proto, Ze by byl mladsi, stejné tak popohéanéli jednoho ¢tvrtdka, rovnéz ¢lena SSPS TV.
M¢li jen zajem o co nejvice zabéri, aby jich pak mohli vyuzit pro sviij projekt. Ke konci prvniho dne si
unaveny Patrik sedl na lavicku a poznamenal.

,» 10 je hrozny, makam tu jako barevnej!*

Jeho poznamka vnesla svétlo nejen na temné misto, kde zemielo pres milion lidi, ale také
okouzlila jeho spoluzaky. Zpocatku byl Patrik mezi studenty tfettho a ctvrtého ro¢niku jako jediny
druhak ponékud zakftikly, ale cestou zpatky do Prahy se jiz velmi druzné€ bavil se svymi star§imi kolegy.

Na tomto pfikladu bych radd dokladoval, Ze ke zbouradni bariér je vzdy tfeba rozumny piistup
z obou stran. Nadhled toho, kdo patii z n¢jakého divodu k minorité, a respekt k nému od vétSinové
spolecnosti. Nékdy bohuzel chybi obé, n€kdy piislusnici minority reaguji podrazdéné i na nevinnou
poznamku, minénou tfeba v Zertu ¢i nemajici zamér ho urazit ¢i poniZit. Tim neomlouvdm v Z4dném
ptipadé neomalené ¢i pfimo zI¢é chovani lidi ducha mdlého a povahy nesnasenlivé.

DOSLOYV 2018

Kazdému, kdo se prokousal textem az sem, dékuji za jeho trpélivost. Urcit¢ neni mym cilem
komukoli cokoli vnucovat. Véfim, ze mnou popsané udéalosti ¢i mé nazory na rizné spolecenské jevy,
mohou poslouzit bud’ jako inspirace nebo podnét k zamysleni.

Nevim v tuto chvili, jakym smérem se bude dale ubirat ceské skolstvi, nevim, jak se bude vyvijet
vyuzivani modernich technologii a nevim ani, jak Gspé$né¢ budou mnohé moje ,,novoty* na Smichovskeé
sttedni primyslové Skole. Ale neni na Zivoté nejkrasnéjsi pravé to, ze presné¢ nevime, co bude zitra,
pozitii, za rok, za deset let? Pokud viibec néjaky zittek bude?

V poslednich letech vykondvam funkci garanta maturitnich projekti. Musim se pfiznat, Ze se na
hodiny se studenty téSim. Nikoli proto, abych jim mohl velet ¢i na n¢ délat ramena. Fascinuje mé, jak se



ze zadani maturitniho projektu postupné klube konkrétni vystup. Snazim se vzdy, aby zadani bylo co
mozna nejvice obecné a aby studenti méli co nejvétsi prostor projevit svoji kreativitu. Nikdy nevime, jak
nakonec jejich snaha dopadne a to je pravé na tomto predmétu krasné. Pfed o¢ima vadm vznika cosi, co
mnohdy mé opravdu vysokou Uroven a co by mnozi od stfedoSkolského studenta viibec nec¢ekali. OvSem
diky tomu, Ze zpracovava vétSinou téma, které si vybral a které ho bavi, jeho snaha dosahnout co
nejlepsi vysledek je patrnd. Mnohdy na projektu studenti pracuji i po maturité, kdy ho zdokonaluji, aby
mohl byt plnohodnotné vyuZit.

Jak jsem jiz ve svém textu naznacil, jsem celoZivotnim umirnénym optimistou, pies vSechno, co
znam z historie o lidském druhu. Pfes vSechno, s ¢im jsem se setkal na vlastni kGizi. Proto v&tim, ze
nastupujici generace, na jejimz vzdélavani mam tu Cest se spolupodilet, bude o trochu lepsi, nezZ ta
pfedchozi, a ta naslednd ucini dalsi kracek vpied.

Prace s mladymi lidmi ma hned né€kolik vyhod. Jednak od nich miZete Cerpat energii, nechat se
pozitivné ovliviiovat jejich napady, jejich entuziasmem. A také, kdyZ jste mezi nimi, neuvédomujete si,
jak vedle nich starnete. O to je pak drsnéjsi pohled do zrcadla. Abych vSak nekon¢il timto smutnym
konstatovanim, dovolim si pfidat kratké vyznani. Skute¢nost, ze mohu s velmi aktivnimi, velmi
pozitivnimi pedagogy, absolventy a studenty dennodenné intenzivné spolupracovat na mnoha
projektech, mi dava silu pfekonavat n¢kdy i1 znacné piekdzky a vléva mi do zil novou energii, tolik
potiebnou pro naplnéni mych vizi. Za to jsem jim vdécny a za to jim dékuji.



